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AMBASADA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ WE FRANCJI

Szanowni Parnstwo,

Stosunki gospodarcze polsko-francuskie od wiefulgli znajdug Sie
w fazie dynamicznego rozwoju. Oparte na historydzrigadycjach wspotpracy
wieloptaszczyznowej (polityka, kultura, nauka, adstracja, samorzdy) -
stanowy wazny element partnerstwa w ukfadzie bilateralnym omnazarenie
miedzynarodowej; Przekladaj sie réwnie na coraz lepsze relacje
miedzyludzkie, a zwlaszczanad ludzi mtodych.

Przysgpienie Polski do Unii Europejskiej dnia 1 maja 20@%u utatwito
doskp polskich towaréw i ustug na rynek europejski, ekazyto obecn@
polskich przedsbiorstw i obywateli w rozszerzonej Europie, gkszyto naptyw
nowoczesnych technologii oraz zagranicznych inwgstip Polski, utatwito
proces rownowz#enia obrotow w naszym handlu zagranicznym.

Caitkowite otwarcie francuskiego rynku pracy dla whieli polskich
dokonane z dniem 1 lipca 2008 r. stworzyto sprzg@warunki do swobodnego
podejmowania pracy przez Polakéw w przegdisrstwach francuskich, a taé
firmom polskim obecnym na tutejszym rynku pozwaleudnia¢ Polakéw do
realizacji swoich kontraktow.

Francja wobec Polski odgrywa istetnrole zaréwno jeli chodzi
o wymiarg handlow; (czwarty partner) jak i zaangawanie kapitalowe (trzeci
inwestor zagraniczny). Z kolei Polska jest dla Fgjardziesgtym partnerem
handlowym, najwniejszym, obok Rosji, w obszarze Eurofsodkowo-
Wschodniej. Coraz istotniejsza stajez stooperacja produkcyjno-ustugowa
i naukowo-technologiczna. Politykaqddw oraz inicjatywy wiadz lokalnych
z obu stron przyczynigjsie do rozwoju wspotpracy w faych dziedzinach i na
réznych szczeblach. Tatecoraz wegkszego znaczenia nabiera wspoipraca
miedzyregionalna, bazgga na porozumieniach polsko-francuskich eaay
instytucjami lokalnej administracji publicznej i1 ganizacjami samorziu
gospodarczego oraz uczelni gtébwnie w sferze ekazomii i naukowej, ale
takze turystycznej i kulturalne;.

Przewodnictwo Polski w Radzie Unii Europejskiej wpdiroczu 2011
roku z pewngciq przyczyni i do zwekszonego zainteresowania naszym krajem
ze strony partneréw francuskich oraz do dalszegwvoju relacji bilateralnych
na réznych ptaszczyznach, w tym politycznej i ekicenej; Zwlaszczaze
Polska w trakciewiatowego kryzysu gospodarczego byta krajem szbmggod



notugcym przyrost produktu krajowego, co rowniezwiksza nasg
atrakcyjnac.

Istotry kwesty w relacjach  przedstawicieli firm  polskich
z partnerami francuskimi jest znajosdo tutejszego rynku, praw
i zwyczajdw na nim pangjych. Ponadto mimo ogdlnych unormawa
wspolnotowych - jest wiele obszarow gdzie Frantjesige swoje wewdrzne
regulacje. Dlatego niniejsza publikacja ma na cetapoznanie polskich
przedsgbiorcow z istotnymi elementami funkcjonowania ryrikancuskiego
oraz warunkami prowadzenia dziatakop gospodarczej na terenie Francji.
Zamierzeniem autorOw jest zorientowanie obywataklipch w obowjzujcych
we Francji przepisach dotygeych zakfadania i1 funkcjonowania firm,
zatrudniania i pobytu pracownikow, realizacji kaattow w sferze wymiany
handlowej iswiadczenia ustug. Ponadto publikacja ma charakteragnika
w istotnych kwestiach francuskich regulacji prawmymansowo-podatkowych,
ubezpieczé spotecznych, ustug transportowych, zaméwipublicznych,
nabywania nieruchonsai, realizacji przedsiwzie¢ promocyjnych.

Wyraamy nadziej, ze przedstawiana RFatwu publikacja przyczyni i
do lepszego poznania realiéw francuskiego rynkw aracleci do smielszego
umiejscowienia gi na nim. Naszym przedbiorcom zyczymy wielu sukceséw
| satysfakcji we wspotpracy z partnerami francuskim

Tomasz ORLOWSKI
Ambasador

Andrzej SZTELIGA
Radca-Minister
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2. Pozycja gospodarcza Francji

2.1. Gospodarka francuska

Francja ze swym potencjatem ekonomicznym zajmuje trzecie miejsce (po
Niemczech i Wielkiej Brytanii) w Europie i pigte (po USA i Japonii) w Swiecie.
Francja jest rOwniez czwartym inwestorem S$wiata i trzecim rynkiem pod
wzgledem naptywu inwestycji zagranicznych. Zajmuje rOowniez pigte miejsce
na liscie najwiekszych $wiatowych eksporterow i importerow, w tym drugie
miejsce w eksporcie produktéw rolno-spozywczych i trzecie miejsce pod
wzgledem eksportu ustug. Do atutow gospodarki francuskiej zaliczy¢é nalezy:
silnie rozwiniety przemyst obronny, lotniczy, samochodowy, energetyke
atomowa, prezny sektor wysokich technologii produkcyjnych, nowoczesny
potencjat ustugowy, silnie zréznicowane rolnictwo. Francja posiada jedng
Z najlepiej rozwinietych infrastruktur transportowo-komunikacyjnych
(autostrady, lotniska, szybka kolej TGV, kanaly srédlgdowe i drogi morskie)
| hotelarsko-gastronomiczng, w duzym stopniu wynikajacg ze specyfiki
regionow. Kraj ten jest liderem w $wiatowej turystyce (Sredniorocznie Francje
odwiedza ok. 75 min turystéw).

Struktura gospodarki francuskiej w 2009 roku
(wedtug PKB w %)

Przemyst 19%

Energetyka 6%

Budownictwo 6%
\ Transport 5%

i )
Handel i ustugi 60% Rolnictwo 4%

Zrédfa: INSEE, OECD statistics
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Polityka gospodarcza rzadu francuskiego opiera sie na kilku filarach,
a mianowicie: pozyskania zaufania spotecznego, kreowania sity nabywczej,
inwestowania w przysztos¢. PowrGt zaufania spolecznego zawdziecza sie
skutecznej walce z bezrobociem; Niski poziom bezrobocia w ostatnich latach
uzyskano gtownie dzieki dynamicznie rozwijajgcemu sie rynkowi ustug
handlowych i budowlanych oraz wskutek umocnienia sie pozycji matych
| Srednich przedsiebiorstw w tym zakresie. Z kolei utrzymanie sity nabywczej
dokonuje sie w wyniku premiowania zatrudnienia przez firmy miodych
pracownikdw, a takze aktywizacji zawodowej senioréw. Inwestowanie
w przysztos¢ opiera sie na realizacji Planu Spéjnosci Spotecznej oraz reformy
finanséw publicznych. Ponadto polityka Prezydenta jak i Premiera nastawione
sg na wspieranie duzych firm narodowych, gdyz reprezentujg potencjat na
arenie miedzynarodowej (sg one nosnikami nowych technologii, a ich towary
stanowig przedmiot znaczacego eksportu), a Panstwo jest ich
wiekszosciowym udzialowcem; To wiasnie one korzystajg w najwiekszym
stopniu  z pomocy publicznej (np. energetyka, lotnictwo, przemyst
samochodowy, kolejnictwo, przemyst obronny, telekomunikacja,
budownictwo).

Ogodlnoswiatowy kryzys gospodarczy wywotany w |l pélroczu 2008
niewatpliwie spowodowat zahamowanie rozwoju réwniez we Francji, ale
pozycja tego kraju na arenie miedzynarodowej zasadniczo nie ulegta zmianie.
W grudniu 2008 r. przyjeto do realizacji Plan Ozywienia Gospodarki — Plan de
Relance, w ramach ktorego priorytetem staly sie:

- inwestycje (rozbudowa infrastruktury transportowej - koleje i autostrady,
poprawa efektywnosci energetyczno-cieplnej budynkow, rozwdj energii
odnawialnych),

- sektory najbardziej dotkniete kryzysem (zwitaszcza branza motoryzacyjna —
wprowadzono znizki dla nabywcow nowych samochodow oddajgcych stare
pojazdy tzw. prime a la casse, a takze budownictwo mieszkaniowe),

- poprawa ptynnosci finansowej przedsiebiorstw (utatwienia kredytowe,
zmniejszenie podatkow i wysokosci sktadek),

- wsparcie dla zatrudnienia (zwtaszcza w sektorze MSP)

- wsparcie dla gospodarstw o najnizszych dochodach (zmniejszenie podatkéw,
wzrost Swiadczenh socjalnych tgcznie z mieszkalnictwem).

Wartos¢ globalna Planu Ozywienia Gospodarki na lata 2009-2010 ksztattuje
sie na poziomie 38 mld euro.

W grudniu 2009 r. Prezydent Nicolas Sarkozy przedstawit priorytety tzw.
Wielkiej Pozyczki — Le Grand Emprunt, w ramach ktorej planuje sie
przeznaczy¢ kwote 35 mild euro na sfinansowanie nowych, dtugoletnich
inwestycji publicznych w sektorach tzw. ,przysziosciowych” gospodarki.
Zaktada sie przy tym, ze wraz ze wsparciem sektora prywatnego caty program
pozwoli na zainwestowanie 60 mld euro. Plan wielkiej pozyczki ma na celu
zapewnienie francuskiej gospodarce trwatej i dlugookresowej przewagi
konkurencyjnej w stosunku do zagranicznych partneréow. Do gtéwnych
obszarow objetych wsparciem naleza:
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- szkolnictwo wyzsze i szkolenia zawodowe,

- badania naukowe i sektor nauki,

- innowacyjne technologie oraz wsparcie sektora MSP zwlaszcza w sektorach:
motoryzacyjnym, aeronautycznym, kolejowym i stoczniowym,

- technologie sprzyjajagce zréwnowazonemu rozwojowi - szczegolnie
konstrukcja reaktora atomowego 4-tej generacji oraz rozwdj alternatywnych
zrodet enerqii,

- infrastruktura teleinformacyjna - rozwo0j spoteczenstwa informacyjnego,
elektronizacja obiektow dziedzictwa narodowego.

Powaznym problemem Francji jest pogarszajgca sie sytuacja w zakresie diugu
publicznego i deficytu budzetowego; Zadtuzenie publiczne Francji przekracza
80 % PKB (limit UE - 60%), zas deficyt budzetowy 8% (limit UE - 3%) ;
Poprawy mozna oczekiwa¢ dopiero w 2012 roku. Z kolei sytuacja na rynku
pracy powoli stabilizuje sie, a stopa bezrobocia ksztattuje sie na poziomie 9,5
% (2,8 mln 0sGb bez pracy).

Czesciowym rozwigzaniem powyzszych probleméw moze byC¢ przyjeta
reforma systemu emerytalnego poprzez podwyzszenie wieku emerytalnego
z 60 do 62 lat. Ponadto rzad francuski zmierza w kierunku ujednolicenia zasad
w sektorze prywatnym i panstwowym (administracja) oraz zasilenia systemu
emerytalnego przez dodatkowe wpltywy (np. podniesienie opodatkowania
najlepiej sytuowanych oséb).

Produkt krajowy brutto (PKB) w latach poprzedzajgcych ogoélnoswiatowy
kryzys gospodarczy ksztattowat sie we Francji na Sredniorocznym poziomie
2% ; W okresie kryzysu Francja odnotowata wynik ujemny (-2,3 % w 2009 r.).
Z pewnoscig juz na koniec 2010 r. nastgpi powrét na droge tagodnego rozwoju
(+1,5%), zas tempo wzrostu z lat przedkryzysowych mozliwe bedzie do
uzyskania juz w 2011 roku.

Stopniowo poprawia sie wzrost inwestycji przedsiebiorstw, jak rowniez
odnotowuje sie wzrost konsumpcji gospodarstw domowych. Optymistycznie
ksztaltuje sie takze klimat dotyczacy dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorcy
z branzy przemystowej prognozujg dalszy wzrost zamowiehn na towary, takze
Z zagranicy.
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Francja — podziat administracyjny
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2.2. Handel zagraniczny Francji

Francja — tradycyjny potentat eksportowy — od szeregu juz lat notuje ujemne
saldo w obrotach handlu zagranicznego. Niemniej prognozy na najblizszg
przysztos¢ sg optymistyczne, gdyz zakladajg rownowazenie bilansu
handlowego i powrét do nadwyzki wolumenu eksportu nad importem.

Handel zagraniczny Francji
warto$¢ w mid euro

476
453

429
410
87 a3g - 389

341 344 352 336

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Elkspore Import

Ziddha: INSEE, Ministére de 'Econoimie RF

Gtéwne towary we francuskim eksporcie to: wyroby przemystu chemicznego i
farmaceutycznego (23%), przemystu samochodowego (13%), lotniczego (8%),
rolno-spozywczego (13%), metalurgicznego i maszynowego (po 7%),
elektrycznego (5%). Natomiast w imporcie dominujg: surowce energetyczne
i paliwa (13%), wyroby przemystu samochodowego (11%), rolno-spozywczego
(9%), chemicznego i metalurgicznego (po 7%), lotniczego i farmaceutycznego
(odpowiednio z udziatem po 4%).

W ukfadzie geograficznym - wymiana handlowa Francji z krajami Unii
Europejskiej stanowi 2/3 obrotow. Poza UE gtownymi partnerami sg kraje
Ameryki (10% udziatu w eksporcie i 9% w imporcie) oraz Azji (odpowiednio 11
i 14%). Wsrod krajow UE dominujg Niemcy (17% w obrotach) oraz tradycyjni
partnerzy (kraje sgsiadujgce): Wtochy, Hiszpania, Belgia, W. Brytania.
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Struktura towarowa handlu zagranicznego Francji w 2 009 r.

Eksport Produkty Import
G L)
19,8 urzadzenia elektro-mechaniczne 20,6
21,3 urzadzenia transportowe 16,4
23,7 produkty chemiczne 18,3
7.3 wyroby metalowe 6.9
13,0 artykuty rolno-spozywcze 9.8
2,2 wyroby drewno-papiernicze 2,9
4.5 wyroby tekstylne 6,4
4,3 surowce paliwowo-energetyczne 13,6
3.9 inne 5.1

Zrocio: Exportation et Importation de la France | struciure par zone ef principaux pays - 2010
hiftp:fekiosque. inances gouv. fr

Struktura geograficzna handlu zagranicznego Francji w 2009 .
Eksport % Import %
Niemcy 16,2 Niemcy 17,8
Wiochy 8,3 Belgia 8,1
Hiszpania 7,9 Wiochy 7.8
Belgia 7,5 Chiny 7.5
Wielka Brytania 7,2 USA 6,3
USA 5,8 Hiszpania 6,2
Niderlandy 4,1 Wielka Brytania 4,6
Szwajcaria 3,0 Niderlandy 4,2
Chiny 2,3 Szwajcaria 2,4
Poiska 1.6 Rosja 2,3
Rosja 1.5 Japonia 2,0

Poiska 1.4
Pozostale kraje 34,6 Pozostale kraje 294

Zidcio; Expartation et Importation de fa France  strucfure par zone et pincipawy pays - 2070
hiipifiekiosque. inances.gow.r
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2.3. Atrakcyjno s$¢€ rynku francuskiego

We Francji istniejg stosunkowo wysokie koszty pracy i obcigzenia fiskalne
przedsiebiorstw. Ponadto gospodarka francuska w okresie dlugofalowym
rozwija sie w tempie raczej umiarkowanym. Jednak duza swoboda dziatalnosci
gospodarczej, funkcjonowanie stref specjalnych, wspieranie rozwoju matych
I Srednich przedsiebiorstw (zwlaszcza innowacyjnych), zapotrzebowanie
poszczegollnych  sektorow  gospodarczych  (produkcja  przemystowa,
przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi budowlane, niektére ustugi medyczne),
zachecajagcy system kredytowy - wszystko dotyczy rowniez podmiotow
zagranicznych - czynig ten rynek atrakcyjnym.

O atrakcyjnosci rynku francuskiego $wiadczg rowniez inwestycje zagraniczne
lokowane w tym kraju; W ostatnich latach Francja plasuje sie w czotéwce
krajow swiata zaréwno pod wzgledem wartosci naptywajgcego kapitatu jak
I pod wzgledem ilosci tworzonych miejsc pracy, cho¢ w okresie ogolnego
kryzysu gospodarczego nastgpito odczuwalne ostabienie. Niemnigj
zaawansowana innowacyjnos¢ technologiczna oraz interesujgca paleta branz,
zwlaszcza przemystowych, a takze sprzyjajace warunki implantacji dla
zagranicznych podmiotow gospodarczych - to elementy ktore stale przyciggajg
firmy z r6znych stron Swiata.

Naptyw  bezpo srednich  inwestycji  zagranicznych do  Franciji
(w mld euro)

759
636 66,3
of.3

442

214

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrodia: AFII, Ministére de PEconomie RF
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Struktura bran zowa Inwestycji zagranicznych we Francji
(wg ilo $ci utworzonych miejsc pracy)

SEKTORY 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Przemyst (metalurgia, motonyzacja, 54 g0 46 50 51
aeronaufyka, przerryst stoczniowy

1 kolejowsy, energetyka, tworzywa sziucz ne,
tekstylia, maszyny i urz gdzenia
mechaniczne, elekinska i elekironika, szklo
i ceramika, farmaceutyka i kosmetologia)

Handel i ustugi (dystrybuca, 23 36 32 33 28
oprogramowanie, finanse, doradzhwo,
telekomunikacja)

Budownictwo itransport (konstrukcie, 13 10 15 10 15
skfadowanie towardw, logistyka,
urnehlowarie | wy posazenie dorndw)

Rolnictwo i biotechnologie (uprawy 5 4 7 7 6
i hodowle, przetwdrstwo rolno-spozyweze,
ry hotdwshwo, hiotechnologie)

Sumaw % | 100 100 100 100 100

lloSc miejsc pracy | 33198 [ 40940 | 34517 | 31932 | 29889

Zrodha: AFIl, Ministére de FEconomie RF

Zagraniczne podmioty gospodarcze, w tym firmy polskie, mogg swobodnie
uczestniczy¢é w realizacji kontraktow poprzez udziat w przetargach
w odniesieniu do zakupéw, dostaw towardw i ustug, realizacji roboét i innych
przedsiewzie¢; Dokonuje sie to w oparciu 0 uregulowania unijne oraz
w oparciu o francuski Kodeks Zamowien Publicznych.

Firmy zagraniczne mogg réwniez korzysta¢ z pomocy publicznej we Franciji,
ktOra zwigzana jest z realizacjg inwestycji i tworzeniem miejsc pracy; Istnieje
mozliwos¢ skorzystania z subwencji w odniesieniu do terenu, budowli czy
wyposazenia produkcyjnego, prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w strefach specjalnych, badz uzyskania kredytow preferencyjnych.

Z pewnoscig implantacja, obecno$¢ czy nawet ekspansja firm zagranicznych
na rynku francuskim jest mozliwa, o ile zostang spetnione pewne warunki, jak:
podnoszenie standardéw i utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych towarow
| ustug,

stosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz form
organizacyjnych  (funkcjonowanie w strefach specjalnych, klastrach
gospodarczych, czy silnych grupach producenckich),

19



- utrzymanie korzystnej relacji jakos¢/cena dzieki m.in. nizszym kosztom
produkcji i cenom rodzimych surowcéw do produkciji,

- budowanie trwatych relacji z francuskimi klientami.

Struktura geograficzna inwestycji zagranicznych we Francji

w 2009 roku (w %)

Wielka Brytania 24
Niderdandy 23
Belgia 13
ZEA 7
Szwajcaria 6
Wiochy 6
Hiszpania 4
Polska 1

Zrodha: AFH, Ministére de FEconomie RF

W swiatowym rankingu konkurencyjnosci Francja plasuje sie na 17 miejscu
wsrod sklasyfikowanych krajow swiata (World Competitiveness Yearbook -
edition 2010); W raporcie podkresla sie jedng z najlepszych na Swiecie
infrastruktur transportowo-komunikacyjnych, wysoki stopien innowacyjnosci
technologicznych, sprzyjajagce  srodowisko  biznesowe, duzy rynek
konsumentéw. Do negatywow zaliczono silng biurokracje i wysokie koszty
zwigzane z zatrudnianiem pracownikow. Natomiast wysoce oceniono dziatania
rzgdu majgce na celu wsparcie dla matych i1 $rednich przedsiebiorstw,
tworzenie warunkOw sprzyjajagcych rozwojowi high-tech i innowacyjnosci,
obnizanie stawek podatkowych, zwtaszcza w odniesieniu do ustug.

Francja ze swag pozycjg gospodarcza, z jej sitg ekspansji, jest dla Polski
rynkiem trudnym, ale rynkiem otwierajgcym ogromne perspektywy i dalszg
prospekcje. Sukces na tym rynku bedzie dla kazdej firmy potwierdzeniem jej
konkurencyjnosci, a w konsekwencji rodzajem nobilitacji w skali
miedzynarodowej.
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3. Stosunki gospodarcze polsko -francuskie

3.1. Obroty handlowe polsko-francuskie

Francja zawsze byla i jest waznym dla Polski partherem wspotpracy
politycznej kulturalnej, gospodarczej i naukowej. Tradycyjne relacje polsko-
francuskie cechuje wzajemne zrozumienie i duza doza przyjazni. Totez
stosunki gospodarcze ksztaltujg sie na poziomie wysoce zadowalajgcym,
a znaczaco rozwinety sie po przemianach polityczno-gospodarczych w Polsce
w 1989 r. oraz po wejsciu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. W efekcie
Francja dla Polski plasuje sie na trzeciej pozycji w eksporcie oraz na pigtej w
imporcie (czwarty partner handlowy z udzialem 6% w catosci naszych
obrotow). Z kolei Polska dla Francji to 10. klient i 12. dostawca, pozostajgc
najwazniejszym, obok Rosji, partnerem handlowym w obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W 2009 roku wymiana handlowa osiggneta poziom 11,8 mid euro, przy czym
eksport Polski do Francji wyniost 6,8 mld zas import Polski z Francji osiggnat
wartos¢ 5,0 mld euro. Po wielu latach ujemnego salda dla Polski, a nastepnie
rownowazeniu wolumenu we wzajemnych obrotach, obecnie mamy do
czynienia z nadwyzkg w wysokosci 1,8 mld euro. Jednak ogdlnoswiatowy
kryzys gospodarczy odbit sie negatywnie na relacjach bilateralnych,
w szczegolnosci na spadku wzajemnych obrotow o ok. 15%.

Jesli chodzi o polski eksport do Francji, to znaczaco rozwineta sie paleta
towarow przemystowych wysoko-przetworzonych (urzgdzenia mechaniczne,
pojazdy i sprzet transportowy, przyrzady pomiarowe, narzedzia, sprzet
elektryczny, sprzet obronny) - stanowigc ponad potowe wartosci eksportu,
a ponadto artykutow rolno-spozywczych (ekologicznych), produktow
drewnianych (mebli, domkow drewnianych, stolarki budowlanej), wyrobow
hutniczych. Z kolei mniejszym zainteresowaniem cieszg sie tekstylia oraz
wegiel. W wiekszosci pozycji osiggamy dodatnie saldo, natomiast ujemne
saldo odnotowujemy przede wszystkim w handlu wyrobami chemicznymi.

Z kolei francuski eksport do Polski zdominowany jest przez bogatg grupe
wyrobow elektro-mechanicznych  (wyroby przemystu samochodowego,
maszyny i urzgdzenia przemystowe, sprzet elektryczny i elektroniczny) oraz
chemicznych (produkty farmaceutyczne i para-chemiczne, chemia organiczna,
tworzywa sztuczne, kosmetyki). Te dwie grupy towarowe stanowig prawie %
wartosci francuskiego eksportu na rynek polski. Pozostate branze towarowe
jak metalurgiczna, paliwowo-energetyczna, widkiennicza, rolno-spozywcza -
majg mniejsze znaczenie.

Szacuje sie, ze w 2010 r. wzajemne obroty osiggng wartos¢ 14 mid euro (w
tym 8 mild euro polski eksport do Francji i 6 mld euro polski import z Francji),
wracajgc tym samym do poziomu przed-kryzysowego.
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Wymiana handlowa polsko-francuska
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Zrodla: GUS, Ministerstwo Gospodarki RP

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Struktura towarowa wymiany handlowej Polski z Franc  jg w 2009 r.

Eksport Polski do Francji

%
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3.2. Inwestycje francuskie w Polsce

Skumulowany kapitat firm francuskich w Polsce na koniec 2009 r. szacuje sie
na 15,5 mld euro. Srednioroczne przyrosty w ostatnich latach ksztattowaty sie
na poziomie 1 mld euro, natomiast w 2000 r. miata miejsce spektakularna
inwestycja kapitalowa o wartosci ponad 3 mid euro w wyniku zakupu pakietu
akcji Telekomunikacji Polskiej S.A. przez France Télécom, co wraz
z pozostatymi inwestycjami w skali rocznej przekroczyto poziom 4 mid euro.
W ostatnich latach znaczaco wzrastajg inwestycje francuskie w sektorze
energetycznym. Kapitat francuski w wiekszosci ulokowany jest w akcjach badz
udziatach firm, natomiast tzw. greenfield stanowig 1/3 wartosci.

Ewolucja inwestycji francuskich w Polsce

Kapital inwestycyjny skumulowany

W milionach USD

3880

1380 1450 1490 1480

1250

| I I I 1 I I I 1 I 1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrodta: NBP, PAIIZ

Inwestycje francuskie w Polsce  ulokowane sg przede wszystkim w czterech
dziedzinach: w przemysle - 28% (nowe technologie produkcyjne: Thompson,
Alstom, Vivendi, Alcatel, Michelin, Faurecia, Saint Gobain, Lafarge),
telekomunikacji - 25% (gtdwnie po przejeciu w 2000 r. wiekszosci akciji
Telekomunikacji Polskiej S.A. przez France Télécom), w wielkich sieciach
dystrybucji handlowej - 15% (hiper- i super-markety: Auchan, Carrefour,
Casino itd.) oraz w energetyce - 13% (gtownie Electricité de France). Inne
dziedziny francuskiego zaangazowania w Polsce to: budownictwo (BEG,
Bouygues), hotelarstwo (Accor), rolnictwo (Gervais Danone, Saint Louis
Sucre, Seita, Bonduelle), ustugi komunalne (Veolia, Dalkia), nieruchomosci
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(Klépierre), media (Canal Plus), a takze bankowos¢ (Crédit Agricole, Société
Générale). Dominujgca warto$¢ zaangazowanego kapitatu przypada na duze
firmy, ale nalezy rowniez uwzgledni¢ sporg ilos¢ matych i $rednich
przedsiebiorstw francuskich na rynku polskim; W efekcie firmy francuskie
plasujg sie na 3 miejscu wsrdod inwestorow zagranicznych w Polsce z udziatem
na poziomie 12%. Na rynku polskim ulokowanych jest okoto 1000 francuskich
podmiotow gospodarczych, z czego 10% to duze firmy inwestycyjne. Firmy
francuskie pozostajg jednym z najwiekszych zagranicznych pracodawcéw (ok.
170 tys. miejsc pracy). Inwestycje francuskie w Polsce znaczgco przyczyniajg
sie do wzrostu polskiego eksportu (ponad 50% towarow wytwarzanych przez
firmy francuskie w Polsce kierowana jest na eksport).

Struktura bran zowa inwestycji francuskich w Polsce na koniec 2009 r.

budownictwo 7% produkcja, przemyst 28%

energetyka 13%

finanse 6%

‘h‘_\—‘—‘——

,_,-'—""'"-'_‘-F <

rolno-spozywezy 4% telekomunikacja 25%

inne 2%
handel, dystrybucja 15%

Inwestycje polskie we Francji nie odgrywajq istotnej roli; Szacuje sie je na
1 mld euro. Kapitat ten jest ulokowany gtéwnie w spoétkach handlowych,
zajmujgcych sie transakcjami eksportowo-importowymi z Polskg, a takze
w firmach ustugowych (gtdwnie z sektora budowlano-montazowego).
Reprezentowane branze to: wyroby metalowe oraz narzedzia, urzadzenia
pomiarowe, stolarka i meble, tekstylia i konfekcja, a takze transport i ustugi
remontowo-budowlane. Do inwestycji polskich we Francji nalezy zaliczyé
rowniez zaangazowanie kapitalowe polsko-zagranicznych bankow. Aby mieé
petny obraz zainwestowanego polskiego kapitatu we Francji, nalezatoby
uwzgledni¢ takze transakcje zakupu akcji na gietdach.
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3.3. Uslugi polskie we Francji

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej nasze firmy mogg swobodnie
Swiadczy¢é ustugi na rynku francuskim oraz uczestniczy¢ w przetargach
publicznych. W praktyce dotyczy to w szczegdlnosci budownictwa i robot
publicznych oraz mechaniki i przemystéw przetworczych, a w mniejszym
stopniu handlu, gastronomii i hotelarstwa oraz rolnictwa. Obecnie na terenie
Francji ustugi swiadczy ponad 3,6 tys. firm polskich, stanowigc % wszystkich
zagranicznych podmiotow gospodarczych dziatajgcych na rynku francuskim.
Dominujgca wiekszo$¢ tych firm reprezentowata branze budowlano-
montazowg (67%), mniej branze przemystowe (16%), nastepnie hotelarstwo
i gastronomie (6%), handel (4%), a najmniej rolnictwo (2%), medycyne (1%)
i utrzymanie czystosci (1%). Polskie firmy wykazujg rosngce zainteresowanie
francuskim rynkiem ustug, realizujg coraz wieksze kontrakty, uczestniczg
w branzowych targach 1 wystawach (podwykonawstwo przemystowe,
budownictwo, przemyst drzewny, przetworstwo rolno-spozywcze) oraz coraz
czesciej, choé z rezerwa, uczestniczg w przetargach publicznych. Generalnie
polskie firmy cieszg sie dobrg opinig wsrod partneréw francuskich (realizacja
kontraktu, efektywnos¢ pracy, jako$¢ ustug), co czesto potwierdzajg réwniez
wyniki kontroli francuskiej inspekcji pracy.

Catkowite otwarcie francuskiego rynku pracy m.in. dla obywateli polskich
dokonane z dniem 1 lipca 2008 r. w konsekwencji stworzyto sprzyjajace
warunki do swobodnego podejmowania pracy przez Polakéw
w przedsiebiorstwach francuskich, a takze firmom polskim obecnym na
tutejszym rynku pozwala zatrudniaé¢ Polakéw do realizacji swoich kontraktow

Ustugi polskie we Francji — wedtug bran  z — na koniec 2009 r.

Inne 2%

Czystos¢ 1%

Budownictwo i roboty publiczne 67%

Medycyna i zdrowie 1%
Rolnictwo 3%

Handel 4%

Hotelarstwo i gastronomia 6%

Przemyst 16%
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Mimo otwarcia i postepujacej liberalizacji w przepisach - istniejg pewne bariery
w dostepie do francuskiego rynku pracy dla firm i obywateli polskich, a sg one
nastepujace:

- nieznajomos¢ jezyka francuskiego ; Wsrod matych i srednich przedsiebiorstw
jezyk angielski nie jest jezykiem biznesu. Gtownym jezykiem kontaktowym jest
jezyk francuski;

- wadliwie zawierane umowy handlowe (nieporozumienia natury lingwistycznej
oraz natury prawnej powodujg negatywne konsekwencje w realizacji
kontraktow, skutkujgc nawet sporami sgdowymi);

- problemy z  zalozeniem  firmowych kont  bankowych dla
zagranicznych/polskich firm, w przypadku gdy pragng wejs¢ na rynek francuski
przez zatozenie nowej spotki, a wspaolnicy zawigzywanej spotki sg rezydentami
zagranicznymi/polskimi;

- obowigzek przynaleznosci do Kasy Urlopéw Platnych Budownictwa, jezel
w kraju pochodzenia firmy nie istnieje system ekwiwalentny lub jezeli nie
podpisano rzgdowej umowy bilateralnej znoszacej ten obowigzek;

- stosowanie przez podmioty francuskie swoich przepisow czesto jako
nadrzednych wzgledem uregulowan unijnych (szczegdlnie widoczne
w sektorze budownictwa i prac publicznych) ; Klasycznym przyktadem jest
obowigzek posiadania dodatkowego ubezpieczenia tzw. gwarancji 10-letniej
(garantie décennale), wymaganej w przypadku realizacji prac budowlanych na
terenie Francji; Francuskie firmy ubezpieczeniowe odmawiajg udzielania tego
typu gwarancji firmom zagranicznym (w tym polskim), za$ polscy
ubezpieczyciele tego typu swiadczenie majg od niedawna w swojej ofercie i to
niektérzy ; Powyzsze utrudnia firmom  zagranicznym  samodzielne
uczestnictwo w przetargach; Zasadniczo mogg one uczestniczy¢ jako
podwykonawcy firm francuskich ; Gwarancja 10-letnia jest mozliwa do
uzyskania po rejestracji firmy zagranicznej we Franciji;

- trudnosci w uzyskaniu przez polskich eksporterow dodatkowych certyfikatow,
badz atestéw francuskich na niektére wyroby, potwierdzajgcych zgodnosc tych
towaréw z normami francuskimi w zakresie jakosci lub bezpieczenstwa, mimo,
iz firmy polskie posiadajg certyfikaty unijne potwierdzajgce ich jakos¢ i tym
samym dopuszczajgce do obrotu na rynku wspolnotowym;

- brak znajomosci francuskich przepiséw prawa pracy majgcych zastosowanie
do oddelegowanego personelu w ramach swiadczenia ustug;

- problemy w uznawaniu kwalifikacji zawodowych (np. elektrykow,

hydraulikdw, operatorow dzwigow) oraz dyplomow wyzszych uczelni (np.
lekarze czy inzynierowie niektorych specjalnosci).
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4. Formy dziatalno $ci gospodarczej we Francji

Przystgpienie przez Polske do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. otworzyto
nowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci zarobkowej. Od tej chwili Polacy
nie muszg uzyskiwaé karty handlowca zagranicznego (Carte d’identité de
commercant étranger).

Nalezy zaznaczy¢, ze we francuskim systemie prawnym nie istnieje
specyficzna ustawa dotyczgca spolek z kapitalem zagranicznym. Firmy
zagraniczne zamierzajgce inwestowa¢ na terenie Francji majg wiele
mozliwosci, co do uksztaltowania swojego statusu prawnego - oczywiscie
w ramach obowigzujgcego francuskiego prawodawstwa. Wybdr optymalnej
opcji zalezy od strategii, rodzaju dziatalnosci firmy. W zasadzie nie istniejg
ograniczenia dotyczace inwestycji zagranicznych we Franciji.

Polski przedsiebiorca zamierzajacy wspotpracowaé badz zwigzaé sie
kapitatowo z firmg francuskg moze wczesniej sprawdzi¢ kondycje finansowg
partnera i jego wyptacalnos¢ korzystajgc z zapisOw rejestrow sgdowych lub
ustug wywiadowni handlowych.

Inwestor zagraniczny chcacy prowadzi¢ we Francji dziatalnos¢ gospodarczg
moze dziata¢ jako osoba fizyczna lub osoba prawna. Spotka zagraniczna
zamierzajgca wejs¢ na rynek francuski moze utworzy¢ na poczatku
przedstawicielstwo, co umozliwi, przy relatywnie niewielkich nakftadach
finansowych, poznanie potrzeb lokalnego rynku i realnych mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).

Kilka rodzajow dziatalnosci wymaga spetnienia pewnych warunkéw, w tym
uzyskania pozwolenia na ich prowadzenie, jak i1 zlozenia stosownych
gwarancji finansowych. Dotyczy to m.in. prowadzenia biura turystycznego,
sprzedazy alkoholu i wyrobow tytoniowych, dziatalnosci ubezpieczeniowej,
transportu towarow i oséb, wynajmu pojazdow, prowadzenia apteki itd. Wykaz
dziedzin objetych w/w ograniczeniami oraz wykaz instytucji uprawnionych do
wydawania stosownych pozwolen mozna znalez¢ m.in. na stronie: www.paris-
entreprises.net > Kit du créateur *.

4.1. Samozatrudnienie

Na francuskich stronach internetowych istnieje wiele przewodnikow
informujacych  potencjalnych przedsiebiorcow o istotnych elementach
zwigzanych z przygotowywaniem projektu przedsiebiorstwa, wyborem jego
formy prawnej czy o poszczegolnych etapach procedury tworzenia i rejestracji
wiasnej firmy.

! http://www.greffe-tc-paris.fricreateur/activitesgtementees.htm
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Przyktadowo - takie przewodniki mozna znalez¢ na stronie Agencji na rzecz
tworzenia przedsiebiorstw?, czy tez na stronie Paryskiej Izby Handlowo-
Przemystowej*. Na stronie Paryskiej Izby Rzemiosta® znajduje sie przewodnik
opisujgcy, w jaki sposob tworzyé, zarzadzac, rozwija¢ i jak zakonczyé¢
dziatalnos¢ rzemiesinicza oraz informacja o0 kosztach zwigzanych
z tworzeniem przedsiebiorstwa. Strona ma linki m.in. do strony paryskiego
rejestru sgdowego (www.greffe-tc-paris.fr) gdzie mozna znalez¢ dane na
temat dziatalnosci licencjonowanej (koncesjonowanej) i adresy instytucji
wydajacych stosowne koncesje.

Interesujgca jest strona www.laloi.com, w dosé przejrzysty sposob opisujgca
formalnosci zwigzane z tworzeniem roznych form prawnych przedsiebiorstwa
jak i podstawowe wymagania prawne w zakresie rejestracji firmy.

Nowoscig jest wprowadzony w zycie od 1l-ego stycznia 2009 r. nowy status
przedsiebiorcy indywidualnego tzw. auto-entrepreneur. Celowym jest tez
zapoznanie sie ze strong www.auto-entrepreneur.fr zawierajgcg informacje
o réznych etapach tworzenia firmy, formalnosciach z tym zwigzanych i innych
kwestiach odnoszacych sie do rozwijania przedsiebiorczosci. Szereg
uproszczen zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci jak rowniez atrakcyjny
system opodatkowania i ubezpieczenia spotecznego, spowodowatly, ze od
stycznia 2010 r. juz ponad 276.000 osOb zdecydowato sie na rozpoczecie
wiasnej dziatalnosci.

Z nowych uregulowan skorzysta¢ mogg wylgcznie osoby fizyczne, ktére
zamierzajg otworzy¢ wtasng i indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza.

Tworzac przedsiebiorstwo nalezy zdefiniowa¢ rodzaj przewidywanej
dziatalnosci. We Francji wyrd6zniane sg cztery grupy dziatalnosci:

* rzemieslnicza - niezalezna dziatalnos¢ produkcyjna, przetworcza,
wykonywanie napraw, $wiadczenie ustug korzystajgc ewentualnie
Z pomocy swej rodziny i przy zatrudniu nie wiecej niz 10 pracownikdw
(salariés). Dziatalno$¢ ta rejestrowana jest w Rejestrze Zawodow
(Répertoire des métiers). Rzemiesinicy nalezg do izb rzemies$lniczych.
Zaktadajac firme rzemies$inik winien ziozy¢ wymagane dokumenty
w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (Centre de formalités des
entreprises - CFE)’ znajdujacym sie przy wlasciwej terytorialnie Izbie
Rzemieslniczej.

* przemystowa - niezalezna dzialalnos¢ produkcyjna, przetworcza,
wykonywanie napraw, Swiadczenie ustug przy zatrudnieniu wiecej niz 10

2 Agence pour la création d’entreprisemww.apce.com ; tytulle crée mon entreprise
% Chambre de commerce et d’'industrie de Pavisvw.ccip.fr ; tytut: Création d’entreprise

* Chambre de Métiers de Parisvww.cm-paris.fr
® Jest to instytucja poednicaca w uzyskaniu przez przeesiorce niezlzdnych rejestracji, numeréw
identyfikacyjnych, itp.
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pracownikéw. Dziatalno$¢ ta rejestrowana jest w Rejestrze Handlowym
i Spoétek (Registre du commerce et des sociétés). Zaktadajgc firme
prowadzacg dziatalnos¢ przemystowg nalezy ziozy¢é wymagane
dokumenty w Centrum Formalnoéci Przedsiebiorstw znajdujgcym sie
przy wiasciwej terytorialnie I1zbie Handlowo-Przemystowej.

* handlowa - obejmuje operacje handlowe (nabywanie dobr celem ich
odsprzedazy, posrednictwo handlowe, transport towarow itp.) oraz
dziatalno$¢ zwigzang z handlem (np. szkota nauki jazdy, agencja
handlowa, itd.). Dziatalnos¢ ta rejestrowana jest zazwyczaj w Rejestrze
Handlowym i Spotek. Handlowcy nalezg do izb handlowo-
przemystowych. Zakladajgc przedsiebiorstwo handlowiec winien ztozyc
wymagane dokumenty w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw
znajdujgcym sie przy wiasciwej terytorialnie Izbie Handlowo-
Przemystowe.

* wolne zawody reglamentowane (np. adwokaci, biegli ksiegowi, lekarze)
lub niereglamentowane (np. tlumacze, konsultanci) - niezalezna
dziatalnos¢ o charakterze intelektualnym (patrz pkt. 4.2). Podejmujac
indywidualng dziatalnos¢ zwigzang z wykonywaniem wolnego zawodu,
zainteresowany powinien ziozy¢ wszystkie dokumenty w Centrum
Formalnosci Przedsiebiorstw oraz we witasciwym dla swojego adresu
zamieszkania biurze URSSAF®,

Nowo utworzone przedsiebiorstwo otrzymuje, za posrednictwem Centrum
Formalnosci Przedsiebiorstw przyznawany przez urzad statystyczny (INSEE)
numer identyfikacyjny tzw. SIRET skfadajacy sie z 14 cyfr zawierajgcy w sobie
numer SIREN (identyfikujgcy przedsiebiorstwo) oraz NIC (identyfikujgcy
lokalizacje lub gtébwng siedzibe przedsiebiorstwa). INSEE przyznaje réwniez
kod APE okre$lajacy gtowny profil dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Kazdy rzemieslnik, handlowiec czy przemystowiec rozpoczynajgc prowadzenie
dziatalnosci zobowigzany jest wnosi¢ skiadke na ubezpieczenia spoteczne
(ubezpieczenie  zdrowotne I  macierzyhskie, rodzinne, inwalidzkie
i emerytalne)’. Sktadka jest wyliczana na podstawie przychodéw
przedsiebiorstwa. Z tym, ze w pierwszych dwdéch latach dziatalno$ci moga to
by¢ roczne stawki ryczattowe przychodu odpowiednio w wysokosci 7.006 euro
(za pierwszy rok dziatalnosci) i 10.508 euro (drugi rok dziatalnosci). Sktadki sg
ptatne co miesigc poczawszy od trzeciego miesigca po rozpoczeciu
dziatalnosci. Istnieje mozliwos¢ obliczenia (obnizenia) sktadki w drugim roku,
w oparciu o rzeczywiste przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci.
Ulgi w optacaniu sktadek mogg uzyska¢ bezrobotni tworzacy swoje
przedsiebiorstwo, pracownicy  najemni  chcacy utworzy¢  wiasne

® Francuski odpowiednik ZUS
" www.le-rsi.fr
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przedsiebiorstwo, jak i o0soby uzyskujgce przychody roczne ponizej
okreslonych progow.

4.2. Wolne zawody (professions libérales)

Osoby posiadajgce kwalifikacje do wykonywania wolnego zawodu we Francji
mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ indywidualng i wowczas okresla sie ich pojeciem
pracownikéw niezaleznych (travailleur indépendant). Wsréd wolnych zawodow
rozroznia sie zawody reglamentowane i niereglamentowane.

4.2.1. Wolne zawody reglamentowane

Te kwestie sg regulowane odrebnymi przepisami prawnymi i najczesciej ich
przedstawiciele zorganizowani sg w izby czy zrzeszenia. Do tej grupy naleza:
lekarze, psycholodzy, weterynarze, zawody paramedyczne, architekci,
geodeci, adwokaci i inne zawody zwigzane z wymiarem sprawiedliwosci
(professions juridiques), biegli ksiegowi i rewidenci ksiegowi, agenci
nieruchomosci, rzecznicy patentowi, ttumacze symultaniczni. Innym przyznano
status szczegodlny np. agenci ubezpieczeniowi.

Niemniej, wszyscy praktykujgcy wolny zawdd reglamentowany muszg
przestrzega¢ zasad zebranych w tzw. codes de déontologie (kodeksy etyki
zawodowej) swojej profesji i sg poddani kontroli organizacji zawodowych, do
ktorych przynaleza.

Tytut 0séb wykonujgcych wolny zawod reglamentowany chroniony jest przez
prawo. Obywatele polscy, chcacy wykonywa¢ we Francji jeden z w/w
zawodow muszg uzyskaé¢ zgode wiasciwej izby i wpis na liste uprawnionych
do wykonywania zawodu. Czesto wydanie takiej zgody poprzedza uznanie
dyplomu polskiego za ekwiwalent dyplomu francuskiego, koniecznego do
wykonywania danej profesji oraz zilozenie egzaminbw zawodowych
udowadniajgcych kompetencje zawodowe niezbedne do prowadzenia praktyki
we Francji.

W prawie wspolnotowym rozroznia sie uznawanie dyplomow i kwalifikacji dla
celow akademickich oraz uznawanie kwalifikacji dla celéw zawodowych.

W przypadku uznawania dla celow zawodowych chodzi o wuznanie
posiadanych kwalifikacji, a nie uzyskanych stopni i tytutdbw naukowych.
Uznanie kwalifikacji zdobytych w innym panstwie UE nastepuje:

* w celu podjecia pracy w zawodzie nieregulowanym - automatycznie;

* w celu podjecia pracy w zawodzie regulowanym na - podstawie tzw.
dyrektyw ogolnych (89/48/EWG, 92/51/EWG, 99/42/WE) lub dyrektyw
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sektorowych (w przypadku zawoddw: lekarza, lekarza stomatologa,
lekarza weterynarii, pielegniarki, potoznej, aptekarza, architekta).

System uznawania dyplomow odnosi sie tylko i wylgcznie do profesji, do
ktorych wykonywania w kraju pochodzenia niezbedne jest posiadanie
okreslonych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych wiedzg teoretyczng
| praktyczng nabytg w trakcie petnego cyklu ksztatcenia.

Generalnie, system uznawania dyploméw nie sprowadza sie do
automatycznego uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w kraju
pochodzenia. Kazde podanie ztozone we Francji czy innym kraju UE/EOG jest
rozpatrywane indywidualnie przez kompetentne wiadze.

Informacje o procedurze uznawania dyploméw (uznanie ,akademickie”
I uznanie zawodowe) mozna znalez¢ na stronie informacyjnego centrum
uznawalnosci wyksztatcenia, NARIC - National Academic Recognition and
Information Centre®,

Od momentu akcesji Polski do UE wiadze francuskie przyjety rozwigzania
prawne precyzujgce zasady potwierdzania i uznawania m.in. polskich
dyploméw i kwalifikacji zawodowych w odniesieniu do wybranych zawodow:
pielegniarek, lekarzy niektérych specjalnosci, architektow itp.

Przedstawiciele  wolnych zawoddéw obok dziatalnosci samodzielnej
(indywidualna dziatalnos$¢ gospodarcza) mogq prowadzi¢ dziatalnos¢ w formie
spotki. Spoétki wiasciwe dla wolnych zawodow to spotka cywilna wolnych
zawodow (SCP) i spotka kapitatowa majgca za przedmiot wykonywanie
wolnego zawodu (np. SELARL - spétka wolnego zawodu z ograniczong
odpowiedzialno$cia, SELAFA - spotka akcyjna wolnego zawodu, SELAS -
spoétka akcyjna uproszczona wolnego zawodu, SELCA - spétka komandytowo
akcyjna wolnego zawodu).

Spotka cywilna wolnych zawoddw  (Société Civile Professionnelle - SCP)

Powyzsza spétka zostata utworzona w 1966 roku® by umozliwi¢é osobom
fizycznym posiadajgcym kwalifikacje do wykonywania wolnego zawodu
reglamentowanego na wykonywanie go wspolnie w ramach spotki. Nalezy
podkresli¢, ze warunkiem utworzenia spotki jest wykonywanie przez
wspolnikéw tego samego zawodu.

Zalety:

— brak wymogu posiadania kapitatu minimalnego w chwili zaktadania sp6iki,
— zasada niezaleznosci cztonkéw spoiki,

& www.ciep.fr/enic-naricfr
® Ustawa z dnia 29.11.1966 r. dotyca spotki cywilnej wolnych zawodoéw
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— swoboda funkcjonowania.

Wady:

— nieograniczona i solidarna odpowiedzialno$¢ wspolnikéw,

— formalizm funkcjonowania spotki (wymog podejmowania wspdélnych

decyzji).

Spotka kapitatowa wykonuj gca wolny zawod (Société d’Exercice Libéral -
SEL)

Mozliwo$é taka zostata wprowadzona przez ustawe z 31 grudnia 1990 r.*°
W tym celu zostaty wybrane nastepujace typy spotek:

FORMA PODSTAWOWA FORMA DLA WOLNEGO ZAWODU
SELARL
(SpSAZFf)LO ) (société d’exercice libéral a
T responsabilité limitée)
sA _SELAFA
(spotka akcyjna) (sociéte d’exercice libéral a forme
anonyme)
SAS o SELAS |
(spotka akcyjna uproszczona) (sociéete d’exerplce_l!beral par actions
simplifiée)
SCA . SELCA
(spéika komandytowo-akcyjna) (sociéete d exercice Ilb_eral en
commandite par actions)

Aby zarejestrowaé jedng z powyzszych spétek w Rejestrze Handlowym
| Spotek konieczna jest uprzednia zgoda odpowiedniej organizacji zrzeszajgcej
cztonkow danego wolnego zawodu (np. dla notariuszy bedzie to Okregowa
Izba Notarialna).

Wykonywanie wolnego zawodu w formie spoétki handlowej jest mozliwe
w odniesieniu do trzech grup dziatalnosci:

» prawniczej (np. adwokaci, notariusze, komornicy sgdowi),
» technicznej (np. architekci, biegli ksiegowi, agenci ubezpieczeniowi),
* medycznej (np. lekarze, pielegniarki, aptekarze).

Udziat w kapitale spoétki, wedtug tradycyjnej formuty, mogty posiadac jedynie
osoby wykonujgce aktualnie dany wolny zawdd w konkretnej spotce. Z czasem
L2udostepniono” czes$¢ tego kapitatu, (ktéra nie moze jednak przekroczy¢ jego
potowy) np. dla oso6b wykonujgcych dany wolny zawdd w ramach innej

10 yUstawaz dnia 31 grudnia 1990 r. dotyra wykonywania wolnych zawodéw w formie spoétki Kafpwej
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struktury, a nawet dla os6b w ogdéle nieposiadajgcych uprawnien do jego
wykonywania (oprocz dziatalnosci medycznej gdzie prog wynosi 25%). Ten
wyjatek nie dotyczy jednak pierwszej grupy dziatalnosci, tzn. zawodoéw
prawniczych.

Odpowiedzialnosé cywilna wspolnikéw zostata uksztattowana w specyficzny
sposob. W konsekwencji, kazdy z nich odpowiada catym swoim majgtkiem za
czynnosci, ktérych dokonat w ramach wykonywania wolnego zawodu. Za
czynnosci dokonane przez innych wspolnikow lub osoby zarzadzajgce spotka,
odpowiada on jedynie do wysokosci wniesionego wkiadu. W kazdym
przypadku solidarng odpowiedzialnosé ze wspodlnikiem ponosi spotka.

Sposobem na ograniczenie przez wspélnika finansowych konsekwencji jego
odpowiedzialno$ci zawodowej jest posiadanie ubezpieczenia, ktore zresztg
w wiekszosci wypadkdw jest obowigzkowe.

Pomimo tego, ze z racji na forme dziatalnosci spotki kapitatowe wykonujgce
wolny zawod sg spétkami handlowymi, przedmiot ich dziatalnosci nie podlega
przepisom prawa handlowego. W konsekwencji w razie ewentualnego sporu
z takg spotkg wiasciwy dla jego rozstrzygniecia jest sad cywilny, a nie
gospodarczy.

Zalety:

— niezaleznos¢ 0s6b wykonujacych wolny zawod chroniona prawem,

— odpowiedzialno$¢ wspolnikbw ograniczona do wysokosci wniesionego
wktadu za wyjatkiem wypadkow szczegdlnych,

— korzystniejszy system podatkowy,

— oddzielenie majgtku osobistego od majgtku zwigzanego z wykonywang
dziatalnoscia.

Wady:

— koszty i formalizm zwigzany z tworzeniem spokki,
— formalizm zwigzany z funkcjonowaniem spotki.

4.2.2. Wolne zawody niereglamentowane

Grupujg one wszystkie profesje, ktdre nie sg zwigzane ani z dziatalnoscig
handlowa, ani rzemiesinicza, ani przemystowg czy tez rolniczg
I niepodlegajace odrebnemu uregulowaniu prawnemu. Do tej grupy nalezg
wszystkie osoby, ktére wykonujg niezaleznie praktyke, ktorej przedmiotem sg
ustugi intelektualne, np. ttumacze, konsultanci.
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Forma przedsiebiorstwa indywidualnego jest odpowiednia do dziatalnosci
o niewielkim ryzyku i ograniczonych inwestycjach. Jest tatwa do zatozenia,
prosta w zarzgdzaniu. Minusem tej formy sg wysokie sktadki socjalne ptacone
przez pierwsze dwa lata dziatalnosci na podstawie ryczattu
nieuwzgledniajacego dochodow oraz system opodatkowania (podatek
dochodowy od o0s6b fizycznych) ograniczajagcy mozliwosci samofinansowania
przedsiebiorstwa indywidualnego.

4.3. Rodzaje spotek

We francuskim systemie prawnym istniejg dwie kategorie spotek: spoiki
cywilne i spotki handlowe. Podstawowe regulacje wspdlne dla wszystkich
spoétek znajdujg sie w art. 1832 i nast. Kodeksu cywilnego.

Spotki cywilne zostaty uregulowane w art. 1845 i nast. Kodeksu cywilnego.
Poszczegolne typy spotek prawa hadlowego zostaty natomiast uregulowane
w art. L. 210-1 i nast. Kodeksu handlowego.

4.3.1. Spotki cywilne (Sociétes Civiles)

Spotka cywilna powstaje na mocy umowy, co najmniej dwéch oséb i ma na
celu osiggniecie zysku przez wspolnikéw albo tez zmniejszenie ponoszonych
kosztow. W odréznieniu od uregulowan polskich, francuska spotka cywilna
posiada osobowos$é prawng od momentu rejestracji w Rejestrze Handlowym
| Spotek.

Wspdlnicy odpowiadajg catym swoim majgtkiem osobistym za zobowigzania
spotki. Niemniej jednak, rozdziat tej odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegolnych wspolnikbw odbywa sie proporcjonalnie do wniesionych
wktadéw (art. 1857 Kodeksu cywilnego). Ponadto, odpowiedzialnosc
wspolnikbw ma charakter subsydiarny. Oznacza to, ze wierzyciele spotki mogq
prowadzi¢ egzekucje z ich majgtkdw osobistych jedynie w przypadku, gdy
egzekucja z majatku spoétki okazata sie bezskuteczna.

Forma spotki cywilnej jest wykorzystana gtdwnie do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami (Société Civile Immobiliere - SCI),
produkcji rolnej lub jest zakladana przez osoby wykonujgce wolne zawody
(patrz pkt 4.2).

Rozpoczecie dziatalnosci handlowej przez spotke cywilng prowadzi do
.przeksztatcenia” jej charakteru prawnego - w spétke handlowg lub do
powstania tzw. faktycznej spotki handlowej istniejgcej obok spotki cywilnej.
W kazdym wypadku spoétka nie mogtaby dituzej zachowa¢ swojego cywilnego
charakteru. W wypadku problemu z okresleniem prawnego charakteru spofki,
pomocg stuzy podziat dziatalnosci o charakterze cywilnym na nastepujace
kategorie:
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- rolnicza,

- wydobywanie surowcow,

- eksploatacja praw witasnosci intelektualnej,

- wolne zawody,

- niektére operacje na rynku nieruchomosci (zakup terenu w celu jego
dalszej odsprzedazy po wzniesieniu budynku oraz wynajem
nieruchomosci),

- dziatalnosc¢ spotdzielni.

Niemniej jednak zalecana jest dalece idgca ostroznosé przy dokonywaniu
kwalifikacji wykonywanej dziatalnosci jako cywilnej ze wzgledu na istnienie
licznych wyjatkow.

NAJWAZNIEJSZE ZALETY:

- poszanowanie zasady niezaleznosci wspoélnikow
- brak kapitalu minimalnego

NAJISTOTNIEJSZE WADY:

- nieograniczona odpowiedzialno$¢ wspoélnikow
- kolektywne podejmowanie decyzji

4.3.2. Spotki handlowe (Sociétés Commerciales)

Od konca lat 80-tych ustawodawca francuski uchwalajgc kilka istotnych ustaw
uproscit i utatwit procedury zaktadania i funkcjonowania spotek handlowych we
Francji. Najwazniejsze zmiany dotyczg art. utworzenia modelu spoétki akcyjnej
o dwustopniowym systemie zarzgdzania (podobnie jak w Polsce kompetencje
dzielg sie pomiedzy Zarzad i Rade Nadzorczg), uproszczenia procedur
tworzenia spoétek niepublicznych, uczestnictwa pracownikow w zyskach spoiki,
mozliwosci tworzenia jednoosobowych spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spoétek akcyjnych uproszczonych.

Do spotek handlowych zaliczane sg: spotka jawna, spotka komandytowa
zwykla, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétka komandytowo-
akcyjna, spotka akcyjna uproszczona oraz spoétka akcyjna.

Wedtug statystyk, w 2009 r. 43% utworzonych firm stanowity spotki handlowe.
Najwiekszg popularnoscig cieszyta sie przy tym spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécig (SARL) (85% nowo utworzonych podmiotow). Warto
podkresli¢, ze w tej liczbie zostaly ujete rowniez jednoosobowe spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig (EURL) (23,6% sposrdéd utworzonych sp.
Z 0.0.) oraz odpowiednik spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig dla wolnych
zawodow (SELARL) (1,2% sposrod utworzonych sp. z 0.0.). Niemniej jednak
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nalezy podkresli¢, ze poczynajgc od 2009 r. i umozliwienia prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze] jako tzw. auto-entrepreneur (patrz pkt 4.1),
popularnos¢ spotki z 0.0. systematycznie maleje wsrod matych
przedsiebiorcow.

Spotki komandytowe stanowig dzisiaj rzadkos¢ i w konsekwencji nie bedg
stanowity przedmiotu dalszych rozwazan.

Spotka jawna (Société en Nom Collectif — SNC)

Spotka jawna zostata uregulowana w art. L. 221-1 do L. 221-17 Kodeksu
handlowego. Wspdlnikami tej spétki moga to by¢ zaréwno osoby fizyczne jak i
prawne. Wspolnicy, z chwilg utworzenia spotki, nabywajg status handlowcéw
(commercants).

Co do zasady, kazdy wspélnik ma prawo reprezentowac spotke.

W spoice jawnej wspolnicy odpowiadajg za zobowigzania spotki bez
ograniczenia catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspolnikami.
Podobnie jak w spotce cywilnej, osobista odpowiedzialno$¢ wspélnikébw ma
charakter subsydiarny. W konsekwenciji wierzyciel moze prowadzi¢ egzekucje
z majatku wspolnika tylko w przypadku, gdy egzekucja z majatku spofki
okazata sie bezskuteczna.

W ujeciu historycznym spoétki jawne bylty przewaznie spotkami rodzinnymi.
Obecnie ta forma prawna jest takze wykorzystywana przez zagranicznych
inwestoréw i przedsiebiorcow, ze wzgledu na korzystny system podatkowy
w przypadku dziatalnosci prowadzonej na mniejszg skale.

Utworzenie spofki jawnej nie wymaga ustalenia i wniesienia minimalnego
kapitatu.

NAJWAZNIEJSZE ZALETY:

- brak minimalnego kapitatu zaktadowego

- duza stabilno$¢ dla os6b zarzadzajacych spoétkg (odwotanie tylko
jednomysing uchwatg wspélnikéw, a wiec przy czynnym udziale wspolnika,
ktdrego gtosowanie dotyczy)

NAJISTOTNIEJSZE WADY:
- solidarna odpowiedzialno$¢ wszystkich wspoélnikow

- utrudnienia w wyjsciu ze spékki (zbycie udziatdw wymaga jednomysinej
zgody wspolnikdéw, przy czym zainteresowany rowniez gtosuje)
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Spotka z ograniczon g odpowiedzialno s$cig (Societé A Responsabilité
Limitée - SARL)

Francuska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig uregulowana zostata
przepisami art. L. 223-1 do L. 223-43 Kodeksu handlowego. Warto podkreslic,
ze jest to najczesciej wybierana we Francji forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sposrod wszystkich spotek handlowych.

Skad taka popularnos¢ jednej, sposrdéd szerokiego wachlarza spotek
przewidzianych przepisami Kodeksu handlowego? Wydaje sie, ze odpowiedz
na to pytanie zawiera sie w uniwersalnosci spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, poniewaz poprzez zapewnienie wspolnikom duzej
swobody dziatania ta forma prawna nadaje sie zaréwno dla matych firm, jak
| przedsiebiorstw 0 znacznych rozmiarach.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku spotki akcyjnej i spotki akcyjnej
uproszczonej, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest zobowigzana
ujawnia¢ w kazdym roku swoje sprawozdanie finansowe.

Podobnie jak w Polsce, francuska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
moze wystepowaé w formie jednoosobowej (Entreprise Unipersonnelle
a Responsabilité Limitée - EURL).

Do zawigzania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig konieczna jest
umowa spoétki sporzadzona na pisSmie. Niemniej jednak koniecznosc
dochowania obowigzkowej w Polsce formy notarialnej jest niezwykle rzadka.
Jest ona wymagana jedynie w nielicznych przypadkach wniesienia aportu
w postaci nieruchomosci. Podobnie rzecz ma sie z tlumaczeniami
dokumentéw, jezeli spétka zaktadana jest przez obcokrajowcow. W takim
przypadku do zalozenia spotki z powodzeniem wystarczg tlumaczenia
nieprzysiegte.

Jedng z nowosci wprowadzonych przez ustawe z 2 sierpnia 2005 r.,
a urzeczywistnionych w praktyce w dekrecie z 9 marca 2006 r., jest istnienie
wzorca typowej umowy jednoosobowej spoOtki z 0.0. W takim przypadku,
sporzadzenie umowy spoétki ogranicza sie do wypetlnienia gotowego
formularza i uzupelnienia go o podstawowe dane (nazwa spotki, przedmiot
dziatalnosci, tozsamosc¢ wspolnika, wysokos¢ kapitatu zakladowego, itp.).

Ustawa z 4 sierpnia 2008 r., zwana ustawg ,Loi de modernisation de
I'économie - LME”, zaklada, iz obowigzuje jeden wzor standardowej umowy
spotki (ustalony w Dekrecie z 9 marca 2006 r., zob. www.legifrance.gouv.fr),
ktory stosowany jest z mocy prawa przy tworzeniu jednoosobowej spo6iki z.0.0.
Wzor takiej umowy jest udostepniany nieodptatnie zainteresowanym
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w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (tzw. CFE) lub przez pracownika
sekretariatu (greffier) Trybunatu handlowego.

Umowa spotki okredla miedzy innymi nazwe firmy. Jej oznaczenie powinno
nastgpi¢ po uprzednim upewnieniu sie w Rejestrze Handlowym i Spoétek o jej
dostepnosci. Ponadto nalezy zweryfikowa¢ w urzedzie patentowym (Institut
National de la Propriété Intellectuelle - INPI*Y) czy wybrana nazwa nie zostata
dotychczas zarejestrowana jako marka.

Niezbedne jest rowniez wyznaczenie siedziby spoiki, a wiec zawarcie umowy
najmu (patrz Rozdziat 12. Nieruchomosci) lub zakupu lokalu oraz zatozenie
konta bankowego w celu wniesienia wkladéw na pokrycie kapitatu
zaktadowego.

W roznych przepisach Kodeksu handlowego znajduje sie w sumie kilkanascie
elementéw, ktore powinny by¢ obligatoryjne zamieszczone w statucie. Wsrod
nich figurujg m.in. okres, na jaki spotka zostata zatozona (maksymalnie moze
to by¢ 99 lat) czy sposob podziatu zyskow.

Do innych dokumentow, ktére nalezy przygotowa¢ zakladajgc spotke
Zz ograniczong odpowiedzialno$cig  zaliczy¢ mozemy  sSwiadectwa
o niekaralno$ci cztonkOw organu zarzadzajgcego.

Waznym elementem jest takze opublikowanie ogloszenia o zatozeniu spoiki
w wybranej prasie posiadajgcej uprawnienia do publikacji ogtoszeh prawnych
(Journal d’Annonces Légales). W przypadku niedochowania tej formalnosci,
oraz innych nieprawidtowosci na etapie zakladania spoiki zatozyciele spofki,
jak réwniez jej pierwsi zarzadcy, moga zosta¢ pociggnieci do
odpowiedzialnosci. Warto zauwazy¢, iz ustawa LME zmniejszyta obowigzki
w tej dziedzinie cigzace na spoétkach jednoosobowych..

Wszelkich formalnosci niezbednych do rejestracji spoétki nalezy dokonac
w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (Centre de Formalités des
Entreprises).

Zgodnie z ustawg z dnia 1 sierpnia 2003 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego
okresla umowa spoiki, przy czym ustawowe minimum owego kapitatu wynosi
symboliczne 1 euro. Zapis ten ma na celu ufatwienie zalozenia spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zaznaczy¢ tutaj nalezy, iz spotka o kapitale
zakladowym o symbolicznej wysokosci nie bedzie nawet w stanie pokryc
kosztow swojego zatozenia. Ponadto wspdlnicy beda musieli na biezaco
dofinansowywac jej dziatalno$é. W rezultacie lepiej jest wiec przewidzie¢
kapitat zaktadowy w wysokosci kilku tysiecy euro pozwalajgcy na pokrycie
poczatkowych kosztéw dziatalnosci.

1 \www.inpi.fr
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Niezaleznie od ustalonej w umowie spotki kwoty kapitalu zaktadowego,
W momencie rejestracji spotki wymagane jest pokrycie 20% wkladow
pienieznych. Pozostata kwota powinna zosta¢ wniesiona do spotki w okresie
pieciu lat od daty zarejestrowania. Wklady niepieniezne muszg by¢ pokryte
w catosci w chwili zarejestrowania spofki.

Art. L. 223-3 Kodeksu handlowego stanowi, ze liczba wspdlnikow (ktorymi
mogg by tak osoby fizyczne, jak i prawne) nie moze by¢ wyzsza niz 100.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku jednoosobowej spéiki z ograniczong
odpowiedzialnoscig jedynym wspoélnikiem nie moze by¢ inna jednoosobowa
sp. z 0.0.

Matzonkowie mogg miedzy soba, badz z udzialem oséb trzecich zawigzac
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wspolnikiem moze by¢é rowniez
obcokrajowiec.

Odpowiedzialnos¢ wspolnikbw za zobowigzania spofki jest ograniczona do
wysokosci wniesionych wktadow. Mogg oni w kazdym czasie, w siedzibie
spoiki, zasiega¢ informacji biezgcych jak i tych dotyczacych trzech ostatnich
lat dziatalnosci lub rachunkowosci spétki.

Udziat wspolnikow w zyciu spotki wyraza sie przede wszystkim przez
uczestnictwo w zgromadzeniach albo konsultacje prowadzone w formie
pisemnej. Reforma z 2008 r. utatwita zgromadzenia wspoélnikdbw umozliwiajgc
ich obecno$¢ oraz gtosowanie poprzez wideokonferencje.

Zarzadcag spoétki z ograniczong odpowiedzialnosciag moze by¢ jedynie osoba
fizyczna. Podobnie jak w przypadku wspoélnikbw, moze to by¢ rowniez
obcokrajowiec. Wyboru dokonujg wspélnicy, zarowno w swoim gronie, jak
i sposrod os6b trzecich. W przypadku Zarzadcy bedgcego obywatelem
polskim, brak jest wymogu posiadania przezen karty handlowca
zagranicznego (Carte de Commercant Etranger).

Zarzadca nominowany jest przez jednego Ilub wiecej wspoInikow
reprezentujgcych  bezwzgledng  wiekszo$¢ gtosow. Nowy  dekret,
wprowadzajgc zmiany do artykutow L. 223-18 i L. 223-29 Kodeksu
handlowego, przewidziat procedure na wypadek niezgromadzenia wymaganej
wiekszosci glosow przy pierwszym gtosowaniu. W takiej sytuacji zarzadza sie
ponowne gtosowanie, w ktorym nominacja nastapi zwyklg wiekszoscig gtosow,
niezaleznie od ilosci gtosujgcych. Umowa spétki moze przewidywac, ze
nominacja Zarzadcy bedzie wymagata osiggniecia wyzszych progéw
wiekszosci glosow.

Do odwotania zarzadcy stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace nominaciji

przy czym odwotanie bez podania wyraznego i uzasadnionego powodu
pocigga za sobg odpowiedzialno$¢é odszkodowawczg wzgledem odwotanego.
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Zarzadca reprezentuje spotke wobec 0so6b trzecich. Ma szerokie uprawnienia
w podejmowaniu dziatan w imieniu i na rzecz spoétki. Statut moze jednak
ogranicza¢ uprawnienia zarzgadcy w pewnych sytuacjach. Dotyczy to
zwlaszcza realizacji kontraktdw czy operacji ocenianych, jako zbyt waznych by
mogty by¢ pozostawione inicjatywie jednej osoby.

Zarzadca, ktory nie jest udziatowcem spotki lub posiada co najwyzej 50%
udziatow jest uwazany za pracownika spotki i optaca sktadki spoteczne tak jak
kazda osoba zatrudniona na umowe o prace.

Zarzadca ponosi zaréwno odpowiedzialnos¢ cywilnoprawng, jak i karng za
swoje dziatania.

Na etapie tworzenia spotki warto zwrocic uwage na kwestie sktadek
spotecznych ptaconych przez Zarzadcéw. Rodzaj ptaconych skladek bedzie
uzalezniony od tego, czy osoba zarzadzajgca dysponuje wiekszoscig udziatow
w spoice francuskiej (gérant majoritaire) czy tez nie (g€rant minoritaire) oraz
od tego, czy z tytutu zarzadzania spétkg otrzymuje ona jakie$s wynagrodzenie.

W przypadku udziatowca wiekszosciowego zarzgdzajgcego spotkg optaca sie
skladki na ubezpieczenie w takiej samej wysokosci, jak dla francuskich
przedsiebiorcow indywidualnych. Oznacza to, ze nawet w przypadku gdyby
nie otrzymywat on zadnego wynagrodzenia, spotka bedzie musiata ptaci¢
dosy¢ wysokie sktadki minimalne, ktorych roczna wysoko$¢ wyniesie okoto
3.000 euro.

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze Swiadczenia z tytutu ubezpieczen spotecznych
dla udziatowcow wiekszosciowych sg nizsze niz te wyptacane pracownikom.

Udziatowiec  mniejszosciowy  zarzadzajgcy  spotka, ktory  pobiera
wynagrodzenie z tego tytutu optaca sktadki na ubezpieczenie na takich
samych zasadach, jak pracownicy zatrudnieni na umowe o prace. Nalezy tutaj
jednak podkreslié, ze podleganie przez takiego udzialowca regutom
dotyczgcym pracownikow, z punktu widzenia prawa ubezpieczen spotecznych,
nie oznacza przyznania mu statusu pracownika w rozumieniu przepisow
prawa pracy.

Wreszcie, jezeli udzialowiec mniejszosciowy nie pobiera wynagrodzenia
z tytutu zarzadzania spoétkg nie ptaci sie zadnych sktadek na ubezpieczenie
spoteczne.

Zbycie udziatbw spoétki osobom trzecim wymaga zgody wspoélnikow
reprezentujgcych co najmniej 50 % udziatéw, chyba ze statut przewiduje
wiekszg liczbe glosow. Natomiast zbycie udzialdw na rzecz wspolnikow
odbywa sie swobodnie.
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Udziaty moga by¢é przekazywane w drodze dziedziczenia, jak réwniez
pomiedzy matzonkami, wstepnymi i zstepnymi.

Istnieje mozliwos¢é ustanowienia w umowie spoétki zapisu o prawie pierwokupu
udziatow dla wspélnikow.

Zbycie udziatéw podlega opodatkowaniu w wysokos$ci 3% wartosci zbywanych
udziatow, (przy czym podatek nalezny z tego tytutu nie moze przekroczyc
kwoty 5.000 €). Warto przy tym podkreslié, ze podstawg opodatkowania jest:

e cena podana w akcie zbycia,
* rzeczywista warto$¢ udziatow, jezeli sg one zbywane ponizej tej kwoty.

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako osoba prawna podlega
podatkowi od spotek ktdrego stawka podstawowa wynosi 33,1/3 % rocznego
przychodu. Ponadto, dla matych i srednich przedsiebiorstw (zwanych PME,
stanowigcych wiekszos¢ francuskich spétek) osiggajacych obroty ponizej
7.630.000 euro, kwota zysku ponizej 38.120 euro opodatkowana jest
w wysokosci 15%.

NAJWAZNIEJSZE ZALETY:

- odpowiedzialnos¢ wspélnikbw ogranicza sie do wysokosci wniesionych
aportow

- ewolucyjna struktura utatwiajgca partnerstwo

- Zarzadcy moga korzysta¢ z ubezpieczenia spotecznego, ktdre normalnie
dostepne jest dla pracownikdw

- wspotnicy nie sprawujacy funkcji Zarzadcy moga by¢ pracownikami spotki

NAJISTOTNIEJSZE WADY:

- podwyzszone koszty funkcjonowania wynikajgce np. z koniecznosci
prowadzenia ksiegowosci spotki

- sformalizowane zasady dziatalnosci

Spotka akcyjna (Société Anonyme - SA)

Francuska spétka akcyjna uregulowana zostata w artykutach L.224-1 do
L. 225-270 Kodeksu handlowego.

Ustawodawca definiuje jg jako spoike:

» ktorej kapitat podzielony jest na akcje,
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e utworzong pomiedzy wspoélnikami ponoszgacymi straty proporcjonalnie
do liczby posiadanych akcji

Forma spoiki akcyjnej przeznaczona jest dla duzych przedsiebiorstw.

Moze by¢ ona spoétkg publiczna, jezeli jej akcje sg notowane na gieldzie.
Niemniej jednak spoétki akcyjne publiczne wystepuja w mniejszosci, chociaz
posiadajg one duzy potencjat gospodarczy.

Spoiki akcyjne sg spoétkami ,przejrzystymi”, dziatajgcymi jawnie, co znaczy, ze
ich wyniki finansowe sg powszechnie znane (podobnie jak w przypadku spotek
akcyjnych uproszczonych i spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Dla tej formy spétki dostepne sg wszelkie instrumenty finansowe takie jak np.
obligacje, obligacje zamienne, badz z opcjg zamiany na akcje, ,stock option
plan” (opcje korzystnego kupna akcji).

Do zawigzania spétki akcyjnej konieczna jest umowa spotki sporzadzona na
piSmie. Niemniej jednak konieczno$¢ dochowania obowigzkowe] w Polsce
formy notarialne] jest niezwykle rzadka. Jest ona wymagana jedynie
w nielicznych przypadkach wniesienia aportu w postaci nieruchomosci.
Podobnie rzecz ma sie z ttumaczeniami dokumentéw, jezeli spotka zakladana
jest przez obcokrajowcow. W takim przypadku do zatlozenia spokki
z powodzeniem wystarczg ttumaczenia nieprzysiegte.

Umowa spotki okredla miedzy innymi nazwe firmy. Jej oznaczenie powinno
nastgpi¢ po uprzednim upewnieniu sie w Rejestrze Handlowym i Spoétek o jej
dostepnosci. Ponadto nalezy zweryfikowa¢ w urzedzie patentowym (Institut
National de la Propriété Intellectuelle - INPI) czy wybrana nazwa nie zostata
dotychczas zarejestrowana jako marka.

Niezbedne jest rowniez wyznaczenie siedziby spotki, a wiec zawarcie umowy
najmu lub zakupu lokalu oraz zatozenie konta bankowego w celu pokrycia
kapitatu zaktadowego.

W roznych przepisach Kodeksu handlowego znajduje sie w sumie kilkanascie
elementow, ktore powinny by¢ obligatoryjne wskazane w umowie spofki.
Ws$rdd nich figurujg m.in. okres, na jaki spotka zostata zalozona (maksymalnie
moze to by¢ 99 lat), forma akcji (nominalne, lub pod pewnymi warunkami, na
okaziciela) czy wreszcie sposob podziatu zyskow.

Do innych dokumentéw, ktore nalezy przygotowaé zakladajgc spotke akcyjng

zaliczy¢ mozemy Swiadectwa o0 niekaralnosci czilonkéw  organu
zarzadzajacego.
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Waznym elementem jest takze opublikowanie ogloszenia o zatozeniu spoiki
w wybranej prasie posiadajgcej uprawnienia do publikacji ogtoszen prawnych
(Journal d’Annonces Légales). W przypadku niedochowania tej formalnosci,
jak réwniez innych nieprawidtowosci na etapie zaktadania spotki, zatozyciele,
jak rowniez pierwsi cztonkowie organdw spoétki, mogq zosta¢ pociggnieci do
odpowiedzialnosci.

Wszelkich formalnosci niezbednych do rejestracji spoétki nalezy dokonac
w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (Centre de Formalités des
Entreprises).

Kapitat zaktadowy spétki akcyjnej musi wynosi¢, co najmniej 37.000 euro.
W momencie rejestracji spétki wymagane jest pokrycie potowy tej sumy
a reszty w ciggu 5 lat. Wkiady niepieniezne muszg by¢ pokryte w catosci
w chwili emisji akciji.

Do 1-ego kwietnia 2009 r., jezeli spotka miata charakter publiczny, tzn. jej
akcje byly notowane na gietdzie, minimalna kwota kapitalu zaktadowego
wynosita 225.000 euro. Jednak dekret z 22 stycznia 2009 r. zniosto ten wymadg
i minimalny kapitat zakladowy spétki publicznej zostat ustalony, podobnie jak
dla spotki niepublicznej, na 37.000 euro.

Wejscie spoétki na gielde wymaga zatwierdzenia ze strony urzedu ds. nadzoru
nad rynkami finansowymi (Autorité des Marchés Financiers - AMF*?).

Do zalozenia spétki akcyjnej wymaganych jest przynajmniej 7 akcjonariuszy,
przy czym Kodeks handlowy nie ustala ich maksymalnej liczby. Mogg by¢ to
osoby prawne jak i fizyczne, malzonkowie, obcokrajowcy.

Ponoszg oni odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spoétki proporcjonalnie do
ilosci posiadanych akciji.

Akcjonariusze majg prawo zasiegania w kazdym czasie w siedzibie spoiki
informacji dotyczacych dziatalnosci spoitki, rachunkéw biezgcych jak réwniez
tych siegajacych do 3 lat wstecz.

Uczestnictwo akcjonariuszy w zyciu spotki przejawia sie przede wszystkim
przez udziat w Zgromadzeniach, przystuguje im takze prawo zostania
powotanymi do organu zarzadzajgcego lub Rady Nadzorczej.

Spoétka akcyjna obowigzana jest, niezaleznie od rozmiar6w prowadzonej
faktycznie dziatalno$ci, wyznaczy¢ na okres 6 lat, bez mozliwosci odwotania,
jednego lub dwdch niezaleznych biegtych rewidentow, do weryfikacji rocznych
rachunkow i innych zadan. Rewidenci, w razie wykrycia przestepstw

12 adres internetowy : http://www.amf-france.org
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finansowych, zgtaszajg je do prokuratora. Honoraria rewidenta(ow) optaca
spoétka.

Spotka akcyjna moze byé¢ zarzadzana wedtug jednego z dwoch modeli:

« Tradycyjnego (monistycznego) - organem zarzgdzajacym jest Rada
Zarzadzajgca (Conseil d’Administration) skiadajaca sie z 3 do 18
cztonkow oraz stojacy na jej czele Prezes. Biezace zarzadzanie
spotkg, jak tez jej reprezentacje wobec o0s6b trzecich powierzono
Dyrektorowi Generalnemu (Directeur Général). Co ciekawe funkcje
Prezesa i Dyrektora Generalnego moze sprawowac ta sama osoba.

» Dwustopniowego (dualistycznego), z Zarzadem (Directoire) liczgcym
od 1 do 5 os6b i Radg Nadzorczg (Conseil de Surveillance) od 3 do 18
cztonkéw. Zarzad moze byé jednoosobowy w spotkach o kapitale
zakladowym nizszym niz 150 000 euro. W przypadku, gdy spotka jest
notowana na gieldzie maksymalna liczba cztonkow zarzadu zostata
powiekszona do 7 oséb.

Jednym z kryteridow branych pod uwage przy wyborze formy zarzadzania jest
kwestia trybu odwotywania czionkdéw Zarzadu. Ich usuniecie ze stanowiska,
w przypadku wyboru systemu dwustopniowego, bez podania wyraznego
| uzasadnionego powodu pocigga za sobg odpowiedzialno$é
odszkodowawczg. Dla odmiany, czionkowie Rady Zarzadzajgcej mogg by¢
odwotani bez koniecznosci motywowania decyzji i bez odszkodowania.

W praktyce najczesciej spotyka sie spotki zarzgdzane wedtug systemu
tradycyjnego (wedtug danych statystycznych jest ich 14 razy wiecej niz spotek
zarzgdzanych wedtug systemu dwustopniowego). W takim przypadku spotkg
kieruje Rada Zarzadzajgca, wybierana spos$rod akcjonariuszy. Nominacji
| odwotania jej czionkébw dokonuje Walne Zgromadzenie (Assemblée
Générale). Warto przy tym zaznaczyé¢, ze obcokrajowcy oraz osoby prawne
mogq sprawowac funkcje cztonkéw Rady Zarzadzajace,;.

Czionkowie Rady wytaniajg spos$rod swojego grona Prezesa spoétki. Moze nim
zostac jedynie osoba fizyczna.

Liczba stanowisk sprawowanych w organach zarzadzajgcych spoétki akcyjnej
zostata ograniczona przez ustawodawce. Tak oto funkcji Prezesa lub
Dyrektora Generalnego nie mozna petni¢ jednoczesnie w wiecej niz 2
spotkach, natomiast czlonkostwo w Radzie Zarzadzajgcej lub Radzie
Nadzorczej zostato ograniczone maksymalnie do 5 spotek.

Wszyscy czionkowie organu zarzgdzajgcego ponoszg odpowiedzialnosc
zarowno cywilnoprawna, jak i karng za swoje dziatania.
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Sprzedaz akcji moze odby¢ sie poprzez zwyczajne wypetnienie formularza
zwanego ,Ordre de Mouvement”. Sprzedaz akcji, nawet pomiedzy
akcjonariuszami, moze wymaga¢ zgody Rady Zarzadzajgcej. Akcje mogg
stanowi¢ przedmiot dziedziczenia, jak tez byé przekazywane miedzy
matzonkami, wstepnymi i zstepnymi.

Istnieje mozliwos¢ ustanowienia w umowie spotki zapisu o prawie pierwokupu
akcji dla akcjonariuszy.

Sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu w wysokosci 3% wartos$ci zbywanych
akcji, (przy czym podatek nalezny z tego tytutu nie moze przekroczy¢ kwoty
5.000 €). Warto przy tym podkresli¢, ze podstawg opodatkowania jest:

* cena podana w akcie sprzedazy,
* rzeczywista wartos¢ akcji, jezeli sg one zbywane ponizej tej kwoty.

Spotka akcyjna jako osoba prawna podlega podatkowi od spotek, ktorego
stawka podstawowa wynosi 33,1/3% rocznego przychodu. Ponadto, dla
matych i Srednich przedsiebiorstw (zwanych PME, stanowigcych wiekszos¢
francuskich spoétek) osiggajacych obroty ponizej 7.630.000 euro, kwota zysku
ponizej 38.120 euro opodatkowana jest w wysokosci 15%.

NAJWAZNIEJSZE ZALETY:

- odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy ograniczona proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji

- ewolucyjna struktura utatwiajgca partnerstwo

- mozliwoé¢ dla akcjonariuszy zatrudnienia w spotce

- latwy i elastyczny sposéb sprzedazy akciji

- wiarygodnos¢ wobec partnerow handlowych (np. bankéw, Kklientow,
dostawcow itp.)

NAJISTOTNIEJSZE WADY:

- optaty i formalno$ci zwigzane z utworzeniem
- sztywnos¢ funkcjonowania
- obowigzek ustanowienia biegtego rewidenta

Spotka akcyjna uproszczona  (Société par Actions Simplifiee - SAS)

Francuska spotka akcyjna uproszczona uregulowana jest przepisami art.
L. 227-1 do L. 227-20 Kodeksu handlowego. Jest to stosunkowo nowa forma
prawna wprowadzona do Kodeksu handlowego w 1994 r. Pie¢ lat pOznigj
uregulowania dotyczace spotki akcyjnej uproszczonej uleglty radykalnym
zmianom. Ustawa LME ma na celu kolejng reforme zasad funkcjonowania tej
spokki.
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Obecna regulacja tej spotki pozostawia wspolnikom duzg swobode dziatania.
Do ich kompetencji nalezy organizacja i funkcjonowanie spoiki, a takze sposéb
realizacji wyznaczonych celow.

Wyijatkowa elastycznosé, jakg zapewnia wybor tej formy prawnej sprawia, ze
forma spotki akcyjnej uproszczonej jest wybierana tak przez duze koncerny
(w szczegolnosci dla ich oddziatow kontrolowanych w 100%), jak i mate,
czasem nawet jednoosobowe, przedsiebiorstwa.

Pomimo, iz spétka akcyjna uproszczona nie jest spotkg publiczng, a wiec jej
akcje nie mogg by¢ notowane na gietdzie, moze ona emitowac obligacje.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spotki akcyjnej, spotka akcyjna uproszczona jest
zobowigzana ujawnia¢ w kazdym roku swoje sprawozdanie finansowe.

Dzieki mozliwosci maksymalnego uproszczenia jej funkcjonowania, koszty
dziatalnosci spétki sg relatywnie niskie, zwlaszcza w poréwnaniu ze
~ZWyczajng” spoétkg akcyjna.

Wreszcie, pomimo charakteru kapitalowego, w spoéitce akcyjnej uproszczonej
wiezi pomiedzy wspolnikami sg dosy¢ silne. Wyraz temu dat ustawodawca
francuski wybierajgc dla ich okreslenia wtasnie termin ,wspolnikow”, a nie
»=akcjonariuszy”. Wyraz temu dac¢ rowniez mogg sami wspolnicy, wpisujgc do
umowy spétki klauzule utrudniajgce lub nawet uniemozliwiajgce zbycie akciji.

Do zawigzania spotki akcyjnej uproszczonej konieczna jest umowa spoiki
sporzadzona na piSmie. Niemniej jednak koniecznos¢ dochowania
obowigzkowe] w Polsce formy notarialnej jest niezwykle rzadka. Jest ona
wymagana jedynie w nielicznych przypadkach wniesienia aportu w postaci
nieruchomosci. Podobnie rzecz ma sie z ttumaczeniami dokumentow, jezeli
spoétka zaktadana jest przez obcokrajowcéw. W takim przypadku do zatozenia
spotki z powodzeniem wystarczg ttumaczenia nieprzysiegte.

Umowa spotki okredla miedzy innymi nazwe firmy. Jej oznaczenie powinno
nastgpi¢ po uprzednim upewnieniu sie w Rejestrze Handlowym i Spoétek o jej
dostepnosci. Ponadto nalezy zweryfikowaé w urzedzie patentowym (Institut
National de la Propriété Intellectuelle - INPI) czy wybrana nazwa nie zostata
dotychczas zarejestrowana jako marka.

Niezbedne jest rowniez wyznaczenie siedziby spoiki, a wiec zawarcie umowy

najmu lub zakupu lokalu oraz zatozenie konta bankowego w celu pokrycia
kapitatu zaktadowego.
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W roznych przepisach Kodeksu handlowego znajduje sie w sumie kilkanascie
elementéw, ktore powinny by¢ obligatoryjne zamieszczone w statucie. Wsrod
nich figurujg m.in. okres, na jaki spotka zostata zatozona (maksymalnie moze
to by¢ 99 lat), forma akcji (nominalne lub, pod pewnymi warunkami, na
okaziciela) czy wreszcie sposob podziatu zyskoéw.

Do innych dokumentéw zaliczy¢ mozemy $wiadectwa o0 niekaralnosci
cztonkOw organu zarzgdzajgcego.

Waznym elementem jest takze opublikowanie ogtoszenia o zatozeniu spoiki
w wybranej prasie posiadajgcej uprawnienia do publikacji ogtoszeh prawnych
(Journal d’Annonces Légales). W przypadku niedochowania tej formalnosci,
jak réwniez innych nieprawidtowosci na etapie zaktadania spoétki zatozyciele,
jak réwniez jej pierwsi cztonkowie organdw spotki, mogq zostaé pociagnieci do
odpowiedzialnoci.

Wszelkich formalnosci niezbednych do rejestracji spoétki nalezy dokonac
w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (Centre de Formalités des
Entreprises).

Wynoszacy dotychczas 37.000 euro minimalny kapitat zakiadowy tej spoiki
moze by¢ od 1 stycznia 2009 r. ustalany swobodnie w umowie spoiki.
Teoretycznie mozliwe jest wiec ustalenie wysokosci kapitatu na 1 euro.
W praktyce, przy zbyt niskim dokapitalizowaniu spétki mogg sie pojawic
problemy z finansowaniem dziatalnosci spotki, zwtaszcza za posrednictwem
instytucji  kredytowych. Ponadto, w przypadku zbyt duzej dysproporcji
pomiedzy kapitatem zakladowym a potrzebami finansowymi spoiki,
w przypadku probleméw z wyptacalnoscig, sady mogq orzec o uchybieniu
w zarzgdzaniu spotkg przez jej zalozycieli, co pocigga za sobg ich osobistg
odpowiedzialnos¢ za dhugi.

Do zalozenia spoétki wymagany jest co najmniej jeden wspolnik. Nie
wyznaczono przy tym zadnej gornej granicy co do ilosci wspolnikéw. Moga by¢
to osoby prawne jak i fizyczne, matzonkowie, obcokrajowcy. Ponoszg oni
odpowiedzialno$¢ proporcjonalng do ilosci posiadanych akcji.

Akcjonariusze majg prawo zasiegania w kazdym czasie w siedzibie spoiki
informacji dotyczacych dziatalnosci spotki, rachunkow biezacych jak réwniez
tych siegajgcych do 3 lat wstecz. Uczestnictwo akcjonariuszy w zyciu spoiki
przejawia sie przede wszystkim przez udziat w Zgromadzeniach, w ktorych
nawet mniejszosciowemu akcjonariuszowi przystugiwvaé moze prawo veta
badz prawo odejscia ze spotki w sytuacji braku aprobaty dla podejmowanych
decyzji.

47



Umowa spoétki moze dowolnie okresla¢ warunki wydalenia akcjonariusza,
nawet bez jego zgody, po stwierdzeniu uchybien w jego postepowaniu
wzgledem spotki.

Spotka akcyjna uproszczona do 2008 roku zobowigzana byta wyznaczy¢ na
okres 6 lat, bez mozliwosci odwotania, jednego lub dwoch niezaleznych
biegtych rewidentow, do weryfikacji rocznych rachunkow i innych zadan.
Rewidenci, w razie wykrycia przestepstw finansowych, sg zobowigzani zgtosié
je prokuraturze. Honoraria rewidenta(éw) optaca spotka. Poczynajac od 1-ego
stycznia 2009 r. wymaog ten zostat utrzymany jedynie w odniesieniu do spotek
spetniajgcych pewne warunki (zwlaszcza te zwigzane ze sSredniorocznym
zatrudnieniem w spoice oraz zrealizowanym obrotem).

Spotka akcyjng uproszczong kieruje Prezes, osoba fizyczna lub prawna,
ktorego wyznaczenie jest obligatoryjne. Posiada on szeroki zakres
kompetencji do reprezentowania spotki wzgledem oséb trzecich oraz dziatania
w jej imieniu.

Umowa spotki moze przewidywac¢ réwniez inne organy zarzadzajgce jak
Dyrektor Generalny czy Rada Zarzadzajgca. Podobnie woli wspolnikéw
pozostawiono powotanie do zycia specyficznych organéw kontroli.

Ciekawostka jest, iz umowa spétki moze zawiera¢ zapis o na przykiad
corocznej, automatycznej zmianie Prezesa niepodlegajacej gtosowaniu.

Tryb zarébwno nominacji jak i odwotania oraz to czy odwotanie bez podania
wyraznego i uzasadnionego powodu pocigga za sobg odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg wzgledem odwotywanego, okresla umowa spoiki.

Wszyscy czionkowie organu zarzgadzajgcego ponoszg odpowiedzialnosé
cywilnoprawna, jak i karng za swoje dziatania.

Sprzedaz akcji moze sie odby¢ poprzez zwyczajne wypetnienie formularza
zwanego ,,Ordre de Mouvement”.

Sposob sprzedazy akcji (a wiec czy wymaga ono zgody Prezesa, organu
zarzadzajgcego lub Zgromadzenia Akcjonariuszy czy tez nie), okreS$lajg
przepisy umowy spotki.

Umowa spoétki moze ustanowi¢ roznorodne sankcje wzgledem akcjonariuszy
prowadzacych konkurencyjng dziatalnos¢ (grzywna, wydalenie ze spoiki, itd.).

Sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu w wysokosci 3% wartos$ci zbywanych

akcji, (przy czym podatek nalezny z tego tytutu nie moze przekroczy¢ kwoty
5.000 €). Warto przy tym podkresli¢, ze podstawg opodatkowania jest:
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e cena podana w akcie zbycia,
* rzeczywista wartos¢ akcji, jezeli sg one zbywane ponizej tej kwoty.

Spotka akcyjna uproszczona jako osoba prawna podlega podatkowi od spotek,
ktorego stawka podstawowa wynosi 33,1/3% rocznego przychodu. Ponadto,
dla malych i $rednich przedsiebiorstw (zwanych PME, stanowigcych
wiekszosc¢ francuskich spotek) osiggajgcych obroty ponizej 7.630.000 euro,
kwota zysku ponizej 38.120 euro opodatkowana jest w wysokosci 15%.

NAJWAZNIEJSZE ZALETY:

- swoboda i elastyczno$¢ w tworzeniu umowy spofki

- odpowiedzialnosé wspolnikdw ograniczona do wysokosci aportu

- ewolucyjna struktura utatwiajgca partnerstwo

- mozliwos$¢ zawigzania spotki jednoosobowej

- wiarygodnos¢ wobec partnerow handlowych (np. bankéw, Kklientow,
dostawcow etc.)

NAJISTOTNIEJSZE WADY:

- optaty i formalno$ci zwigzane z utworzeniem
- obowigzek ustanowienia biegtego rewidenta

Tabela porownawcza

Podstawowe cechy charakteryzujgce trzy zasadnicze typy spotek handlowych
znajdujg sie w ponizszej tabeli poréwnawczey:

Spoéika z ograniczon g Spoéitka Spotka akcyjna
odpowiedzialno $cig akcyjna uproszczona
SAS (Société par
SARL (Société a SA (Société Actions Simplifiée) -
Responsabilité Limitée) | Anonyme) - art. | art. L. 227-1 do L.
-art. L. 223-1 do L. L. 224-1 do L. 227-20 Kodeksu
223-43 Kodeksu 225-270 handlowego
handlowego Kodeksu
handlowego - duza swoboda
OGOLNA - duza swoboda dziatania
CHARAKTERYSTYKA | dziatania - interesujgca
dla duzych - utatwia

- interesujgca zaréwno
dla matych jak i duzych

przedsiebiorsw

wspOtprace miedzy
duzymi koncernami

przedsiebiorstw - mozliwos¢ I prowadzenie
mozliwos¢ spoiki notowania akcji | dziatalnosci
jednoosobowej na gietdzie gospodarczej w

formie spoiki
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- dysponuje
mozliwoscig
emitowania
wszystkich
instrumentéw
finansowych

jednoosobowej

- niskie koszty
utrzymania spofki

Do zawigzania spoiki:

- statut w formie pisemnej, bez obowigzku poswiadczenia przez
notariusza, przy czym formalnosci zwigzane z utworzeniem
jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zostaty
uproszczone (statut wedtug standardowego wzoru)

- hazwa firmy (po uprzednim upewnieniu sie¢ w Rejestrze Handlowym
i Spotek, ze nie jest prowadzona zadna dziatalnos¢ gospodarcza pod

UTWORZENIE tg firmg oraz w urzedzie patentowym ze nazwa ta nie zostata
dotychczas wykorzystana jako marka)
- wyznaczenie siedziby spotki (zawarcie umowy najmu lub zakupu
lokalu)
- zalozenie konta bankowego
- zarejestrowanie spotki w Rejestrze Handlowym i Spotek
- minimum kapitatu 1 | - minimum - minimum
euro 37.000 euro kapitatu 1 euro
- W momencie - W momencie - W momencie
rejestracji spoiKki rejestracji rejestracji spoiKki
wymagane jest spotki wymagane jest
KAPITAL pokrycie 20 % tej wymagane jest pokrycie potowy
sumy, a reszty w ciggu pokrycie tej sumy, a
5 lat potowy tej reszty w ciggu 5
sumy, a reszty lat
w ciggu 5 lat
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- minimum 1
wspolnik

- statut moze
przewidywac:

- prawo veta
- prawo

wystgpienia ze
spotki przy braku

-od 1do 100 - minimum 7 aprobaty dla
wspolnikow akcjonariuszy podejmowanych
decyzji
- warunki
wytgczenia

akcjonariusza,
nawet bez jego

UDZIALOWCY
zgody, po
stwierdzeniu
uchybien w jego
postepowaniu
wzgledem spoitki
- wspolnikiem/akcjonariuszem moze by¢ osoba prawna, fizyczna,
obcokrajowiec, matzonkowie
- odpowiedzialno$¢ ograniczona do ilosci wniesionych
wktaddéw
- mozliwos¢ w kazdym czasie zasiegania informacji w
siedzibie spotki dotyczgcych dziatalnosci lub rachunkéw spotki
- udziat w zyciu spotki wyraza sie przez uczestnictwo w
zgromadzeniach (ktére moga odbywa¢ sie za pomocg
wideokonferencji), konsultacje w formie pisemnej i prawo
zostania zarzadcg
Zarzadca - osoba - Prezes — osoba
fizyczna Dwie mozliwe fizyczna lub prawna
struktury:
- nominowany i - statut moze
odwotywany 1. Rada zawierac:
ORGANY b(.ezwng,Qd.naL ] Zarzad_zajaca . .
wiekszoscig gtoséw (Consell * zapis o corocznej,

- odwotanie bez
wyraznego i
uzasadnionego
powodu pocigga za

d’Administration)
(liczaca od 3 do
18 cztonkow)
kierowana przez
Prezesa lub

automatycznej
zmianie Prezesa
nie podlegajgcej
gtosowaniu
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sobg odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg
wzgledem
odwotlywanego

- nominacja biegtego
rewidenta
obowigzkowa jesli dwa
sposroéd trzech
warunkéw
(dotyczacych
przychodow, sredniego
rocznego zatrudnienia i
sumy aktywow bilansu)
sg spetnione

Prezesa
bedacego
jednoczesnie
Dyrektorem
Generalnym (w
takim wypadku
petnia uprawnien
w bierzgcym
zarzadzaniu i
reprezentacji
spotki)

2. Rada
Nadzorcza
(Conseil de
Surveillance)
(liczgca od 3
do 18
cztonkow) +
Zarzad
(Directoire)
(liczacy od 1
do 5 cztonkow)

- Prezes -
osoba fizyczna,
niekoniecznie
akcjonariusz

- obowigzek
wyznaczenia
na okres 6 lat
biegtych
rewidentéw,
bez mozliwosci
odwotania

* tryb nominacji i
odwotania oraz
czy odwotanie
bez wyraznego i
uzasadnionego
powodu pocigga
za sobg
odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg
wzgledem
odwotywanego

 utworzenie innych
organow spotki

- wyznaczenie
biegtego
rewidenta jest
obowigzkowe
tylko w
okreslonych
sytuacjach
(spoitka jest
kontrolowana /
kontroluje inne
spotki lub dwa z
trzech warunkow
dotyczacych
przychododw,
Sredniego
rocznego
zatrudnienia i
sumy aktywow
bilansu sg
spetnione)

52




- zbycie udziatow - .
osobom trzecim — - Zbycie akcji - tryb zbywania
it wzgledem . .
zgogla vyspolmkow akcjonariuszy akcji okresla
Fn?ﬁ:?nduar#ag%cf;) _swobodne _(i_stni’ej:e statut
udziatow jednak mOZ“\-NOSC - mozliwosc¢
wprowadzenia do o
. s statutu klauzuli o u§_tanOW|en|a
- zbycie udziatéow Koniecznosci réznorodnych
wzgledem wspolnikow uzyskania zgody praw i zakazéw
- swobodne 1L dotyczacych
spofki) 4 ‘
posiadania,
- mozliwo$é dysponowania i
ustanowienia prawa - mozliwosé zbywania akc;ji
pierwokupu udziatéw ustanowienia
dla wspolnikow prawa pierwokupu
] _ akcji na rzecz
- zbycie udziatow akcjonariuszy
podlega
ZBYCIE opodatkowaniu w
TYTULOW wysokosci 3% wartosci | - brak
UCZESTNICTWA zbywanych udziatéw opodatkowania
W SPOLCE (przy czym podatek zbycia akcji
nalezny z tego tytutu notowanych na
nie moze przekroczy¢ gieldzie, chyba ze
kwoty 5.000 euro) odbywa sie ono w
formie pisemnej
- zbycie akcji - poprzez wypetnienie
formularza ,Ordre de Mouvement”
- zbycie akcji nie notowanych na gietdzie
podlega opodatkowaniu w wysokosci
3% wartosci zbywanych akcji, (przy
czym podatek nalezny z tego tytutu nie
moze przekroczy¢ kwoty 5.000 euro)
- brak opodatkowania zbycia akcji
notowanych na gietdzie, chyba ze
odbywa sie ono w formie pisemnej
- spo6iki podlegajg podatkowi od os6b prawnych, ktérego
stawka podstawowa wynosi 33,1/3 % rocznego dochodu
- dla spétek majacych obroty ponizej 7.630.000 euro, kwota
PODATKI zysku ponizej 38.120 euro opodatkowana jest w wysokosci

15%

- ptacony 4 razy w roku, zaliczki kwartalne + raz w roku
wyrownanie podatku rzeczywiscie naleznego
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Spotka europejska (Société européenne - SE)

Spoétka europejska zostata uregulowana w art. L. 229-1 i nast. Kodeksu
handlowego. Te przepisy implementujg we Francji dyspozycje prawa
europejskiego (Rozporzadzenie nr 2157/2001/WE z dnia 8 pazdziernika 2001
r. w sprawie statutu spotki europejskiej oraz Dyrektywa 2001/86/WE z tego
samego dnia uzupetniajgca statut spotki europejskiej w odniesieniu do
uczestnictwa pracownikéw).

Co do zasady, spo6tki europejskie majace swojg siedzibe we Francji podlegajg
przepisom o spoitce akcyjnej. W konsekwencji, spétka akcyjna moze byc¢
zarzgdzana wedlug systemu monistycznego lub dualistycznego (patrz pkt
4.3.2 w czesci poswieconej spotce akcyjnej).

Spotka europejska moze zosta¢ utworzona od podstaw lub tez w drodze
potaczenia czy tez przeksztalcenia spotki akcyjnej. W przypadku utworzenia
w drodze potaczenia spotek akcyjnych legalnos¢ calej operacji podlega
obowigzkowej kontroli przez notariusza (tak jak zostalo to zaznaczone
powyzej jest to rzecz niezwykle rzadka we francuskim prawie spotek).

Prawa akcjonariuszy spotki europejskiej utworzonej we Francji sg chronione
w ten sposob, ze w przypadku wystgpienia z inicjatywg przeniesienia siedziby
spotki poza terytorium Francji, mogq sie oni domagaé¢ odkupu ich akciji.
W takim przypadku rowniez interweniuje notariusz w celu zbadania zgodno$ci
z prawem planowanego przeniesienia siedziby.

4.3.3. Spokki nie posiadaj gce osobowo $ci prawnej
Spotka cicha (société en participation)
Ta spotka zostata uregulowana w art. 1871 do 1873 Kodeksu cywilnego.

Spotka cicha nie podlega zarejestrowaniu w Rejestrze Handlowym i Spotek
oraz nie posiada osobowos$ci prawnej. Dziatla ona wylgcznie na podstawie
umowy wspolnikdw, ktéra nie jest znana osobom trzecim. W razie potrzeby
fakt istnienia spotki cichej moze by¢é dowodzony za pomocag wszelkich srodkow
dowodowych.

W przypadku braku szczegoOlnych postanowien w umowie wspolnikéw
odnoszacych sie do stosunkéw wewnetrznych spoétki i w zaleznosci od
charakteru wykonywanej dziatalnosci, zastosowanie znajdujg przepisy
o spoice cywilnej lub o spotce jawnej.
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Charakter wykonywanej dziatalno$ci ma réwniez wptyw na odpowiedzialnos¢
ponoszong przez wspolnikow wobec o0s6b trzecich. Wspdlnicy ponoszg
odpowiedzialno$¢ solidarng jezeli spotka cicha ma charakter handlowy. Jezel
natomiast ma ona charakter cywilny, odpowiedzialnos¢ wspolnikéw zostata
uksztattowana analogicznie do spotki cywilnej (patrz powyzej pkt 4.3.1).

Spotka cicha nie moze posiada¢ zadnego majatku. W konsekwencji wiec
wspolnicy pozostajg wiascicielami wniesionych wkladow, natomiast sktadniki
nabyte w trakcie dziatalnosci spoiki stajg sie wspotwlasnoscig wspolnikow.

Spotka cicha nie moze wystepowacC przed sadami w charakterze strony
powodowej ani pozwanej (brak zdolnosci sadowej czynnej oraz biernej).
W przypadku takiej koniecznosci, pozwy sg kierowane bezposrednio przez lub
tez przeciwko wspolnikom.

Spotka cicha nie wymaga skomplikowanych formalnosci, posiada prostg i mato
kosztowng strukture. Jest dobrg formg prawng dla prowadzenia dziatalnosci
krotkookresowej, 0 ograniczonym czasie trwania lub do realizowania
okreslonych zadan na rzecz wspolnikéw.

4.3.4. Proces tworzenia spotek handlowych

Proces tworzenia oraz zasady dziatania spoélek zostaly uregulowane
w Kodeksie handlowym. Istotne ufatwienia i uproszczenia w tej dziedzinie
zostaly wprowadzone ustawami z dnia 1 sierpnia 2003 r. (0 inicjatywie
gospodarczej), 26 lipca 2005 r. (o zaufaniu i modernizacji gospodarki),
2 sierpnia 2005 r. (na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw), oraz ustawg
z 4 sierpnia 2008 (o modernizacji gospodarki - loi ,LME”").

Pierwszym krokiem w tworzeniu spoiki jest znalezienie siedziby spotki. Ustawa
z dnia 1 sierpnia 2003 r. wprowadzita istotne utatwienie pozwalajgce na
zmniejszenie kosztOw na etapie tworzenia spotki, ktére polega na tym, ze
siedziba spétki moze sie znajdowa¢ w miejscu zamieszkania jej
przedstawiciela. Jesli przepisy czy postanowienia umowne nie Stanowig
inaczej, nie ma ograniczenia czasowego, co do takiej lokalizacji siedziby,
w przeciwnym razie czas korzystania z lokalu mieszkalnego, jako siedziby
spotki wynosi maksymalnie 5 lat. Szczegotowe informacje dotyczace tej
problematyki znajdujg sie w pkt 12.3.

Kolejng czynnos$cig jest sporzadzenie i podpisanie umowy spotki. Zgodnie
z art. L. 210-2 Kodeksu handlowego, umowa kazdej ze spétek handlowych
powinna precyzowac nastepujgce kwestie: forme prawng, czas na jaki spotka
zostata utworzona, nazwe, siedzibe, przedmiot dziatalnosci oraz wysokos¢
kapitatu zakladowego. Ponadto, przepisy prawa handlowego precyzujg
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dodatkowe elementy umowy spoiki, ktére powinny sie znalez¢é w umowach
poszczegdlnych typow spétek™®.

Na etapie wybierania nazwy spotki dalece uzytecznym jest rowniez
sprawdzenie we francuskim urzedzie patentowym czy wybrana przez
wspoélnikbw nazwa nie zostata wczesniej zarejestrowana jako marka (patrz pkt
4.3.2 przy poszczegolnych typach spoétek handlowych). Ponadto w statucie
nalezy podac¢ adres siedziby spotki, wysokos¢ kapitatu zaktadowego, rodzaj
i ilo$¢ udziatow lub akciji, forme ich wniesienia (gotowka, aport rzeczowy itp.) .
Statut, w zasadzie nie musi by¢ potwierdzony notarialnie. Jedynie
w przypadku, gdy w czes¢ kapitalu wnoszona jest aportem w postaci
nieruchomos¢ jest wymagane notarialne potwierdzenie.

Dokumenty spotki winny by¢é sporzadzone w jezyku francuskim (lub
przettumaczone na francuski).

W celu zarejestrowania spotki w Rejestrze Handlowym i Spotek nalezy
przygotowac¢ dokumentacje, w sktad ktorej wchodzg m.in.:

— statut i regulamin wewnetrzny spoiki,

— Swiadectwa o0 niekaralnosci 0sOb zarzadzajgcych spotkg - we Francji jest to
tzw. ,bulletin n°37,

— umowa najmu lub kupna lokalu,

— zaswiadczenie o pokryciu kapitatu zakladowego spotki (wiecej informacii
dotyczacych zasad pokrywania kapitatu znajduje sie w pkt 4.3.2 przy
poszczegolnych typach spotek),

- informacje dotyczace Zarzadcy lub Prezesa.

Wszelkie niezbedne do rejestracji spotki dokumenty sktada sie w Centrum
Formalnosci Przedsiebiorstw. Istnieje mozliwos¢ dokonania administracyjnej
procedury zgtoszeniowej za pomocg Internetu.

Rejestracja obowigzuje wszystkie spotki, tak handlowe, jak i cywilne (za
wyjatkiem spotek cichych). Taki obowigzek spoczywat réwniez na osobach
prowadzacych dziatalnos¢ indywidualng przed reformg z 3 sierpnia 2008 r.
Obecnie, mali przedsiebiorcy indywidualni zostali zwolnieni z obowigzku
zarejestrowania sie w Rejestrze Handlowym i Spoétek (tzw. RCS) lub
w Ewidencji Zawodow (tzw. Répertoire des Métiers), jezeli ich roczny obroét nie
przekracza 80.000 euro netto dla sprzedazy towaréw lub 32.000 euro netto dla
Swiadczenia ustug. Niemniej jednak, nie oznacza to braku jakichkolwiek
formalnosci przy zaktadaniu firmy. Stosowna deklaracja powinna zostac
ztozona wobec Centrum Formalnosci dla Przedsiebiorstw (tzw. CFE).

13 Dla przyktadu dla spotki z ograniczpnodpowiedzialnécia sa to: rozdziat udziatéw pomadzy
poszczegoblnych wspolnikdéw, wzmianki o udziatachetfgh, o wniesieniu wkltadow piegiinych, a take w
przypadku, jeeli do sp6tki wnoszoneaswvktady niepiengzne, oszacowanie wagd tych wkladow

56



Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw istnieje praktycznie w kazdym
francuskim departamencie. Jest to specjalny oddziat lokalnych izb
handlowych, ktory zajmuje sie formalnosciami zwigzanymi z rejestracjg spotek
oraz wszelkich zmian zwigzanych ze statutem lub zarzgdzaniem. Centrum
Formalnosci Przedsiebiorstw przekazuje otrzymane od przedsiebiorcy
dokumenty, po ich weryfikacji, m.in. do Rejestru Handlowego i Spétek przy
Sadzie handlowym w miejscu witasciwym dla siedziby spotki, do urzedu
podatkowego (Centre des impots), organow ubezpieczeniowych itp. celem
dokonania stosownych operacji i zapisbw zwigzanych z rozpoczeciem
dziatalnosci spoétki. Po zatlatwieniu formalnosci zwigzanych z rejestracja,
Centrum wydaje wycigg Kbis potwierdzajacy rejestracje spoiki.

Wyciag Kbis stuzy jako dowod istnienia spétki we wszystkich urzedach,
bankach i pozwala na praktyczne rozpoczecie dziatalnosci. Do momentu
prawidtowe] rejestracji, wspolnicy zalozyciele ponoszg  osobiscie
odpowiedzialnos¢ za wszelkie czynnosci dokonane w imieniu tworzonej spoiki.
Na pierwszym (po rejestracji) Walnym Zgromadzeniu wspolnikow
(akcjonariuszy), czynnosci zwigzane z funkcjonowaniem spotki winny zostaé
zatwierdzone przez spotke.

Adresy poszczegolnych Centrow mozna uzyskac¢ w izbach handlowych, izbach
regionalnych, a takze w Izbie Handlowo-Przemystowej w Paryzu.

W trakcie procedury przygotowujacej utworzenie spoiki, jego rejestracje
w roznych urzedach i zapisywanie w rejestrach wnioskodawca wypetnia
$rednio okoto dwudziestu réznego rodzaju formularzy. Koszt formalnosci
zwigzanych z utworzeniem spotki wynosi ok. 760 euro, a procedura rejestracji
trwa srednio okoto 8 dni (przy czym procedura ta moze ulec wydtuzeniu jezeli
zatozyciele nie dysponujg wszystkimi dokumentami). Wyciagi z rejestru mozna
zamawia¢ w dowolnej ilosci zarbwno przez Internet: www.infogreffe.com, jak
bezposrednio w Rejestrze Handlowym i Spotek, w ktorym spoétka zostata
zarejestrowana.

4.4. Inne formy dziatalno $ci gospodarczej

4.4.1. Zgrupowanie interesbw gospodarczych (Groupement d’Intérét
Economique)

Rozporzadzenie z 23 wrzednia 1967 r. umozliwito tworzenie zgrupowan
interesbw  gospodarczych. Zgrupowanie stuzy rozwijaniu dziatalnosci
przedsiebiorstw juz istniejgcych. W ten oto sposéb przedsiebiorstwa mogg sie
.Zrzeszaé” we wspolnej strukturze, przy zachowaniu przez czionkow petnej
niezaleznosci.

Zgrupowanie charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:
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- musi dziata¢ jako przediuzenie (rozszerzenie, uzupetnienie) dziatalnosci
gospodarczej swoich cztonkdw,

- celem jest utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej jego czionkoéw,
poprawa wynikéw ekonomicznych,

- nie ma obowigzku przynoszenia zysku,

- posiada petng osobowosc¢ prawna,

- moze by¢ utworzone bez kapitatu zaktadowego,

- organizacja i funkcjonowanie zgrupowania jest bardzo elastyczna, ustawa
daje duzg swobode jej cztonkom,

- niski koszt i zredukowane formalnosci utworzenia,

- mozliwoéé ,uwspodlnienia” srodkow dla realizacji zamierzonego celu.

Niemniej jednak nalezy pamieta¢ o tym, ze cztonkowie zgrupowania intereséw
gospodarczych ponoszg nieograniczong i solidarng odpowiedzialnosé za dhugi
zwigzane z dziatalnoscig zgrupowania. W celu zredukowania zakresu takiej
odpowiedzialnosci cigzace] na nowych czlonkach chcacych przystgpi¢ do
zgrupowania, istnieje mozliwosé zwolnienia ich z odpowiedzialnosci za dhugi
powstate przed datg ich przystgpienia.

Co interesujace, zgrupowanie powinno dysponowaé¢ wlasng nazwag, ktora jest
dowolnie ustalana przez cztonkow.

Akt zatozycielski zgrupowania powinien mie¢ forme pisemng. Nie ma jednak
koniecznosci sporzadzania go przed notariuszem.

Zgrupowanie podlega obowigzkowej rejestracji w Rejestrze Handlowym
i Spotek i dopiero od momentu dokonania tej formalnosci dysponuje ono
odrebng od swoich cztonkdw osobowoscig prawna.

4.4.2. Prawne formy obecno $ci firm zagranicznych

Firmy zagraniczne zainteresowane dziatalnoscig we Francji mogq tu utworzy¢
swoje przedstawicielstwo lub zatozyc filie.

Przedstawicielstwo

Przedsiebiorstwa zagraniczne zamierzajgce prowadzi¢ dziatalnos¢ na rynku
francuskim nie sg zobowigzane do posiadania przedstawicielstwa w postaci
zarejestrowanej struktury organizacyjnej. Dziatlalnos¢ bez rejestracji jest
mozliwa, gdy firma zagraniczna wynajmie lokal do prowadzenia dziatalnosci
I otworzy rachunek bankowy. Natomiast, gdy przedsiebiorstwo zagraniczne
posiada lokal tytutem wiasnosci lub najmu na potrzeby dziatalnosci handlowej
(bail commercial) i zatrudnia wiecej niz jedng osobe we Francji, musi utworzy¢
strukture przedstawicielstwa, tj.: biuro tgcznosci (bureau de liaison), oddziat
(succursale) albo filie (filiale). Istotng rzeczg jest odroznienie
przedstawicielstwa firmy zagranicznej od instytucji przedstawiciela
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handlowego (agent commercial omowiony w czesci dotyczacej umow
handlowych), dziatajgcego w oparciu o zawartg umowe, na rzecz i rachunek
zleceniodawcy.

Biuro t gczno $ci (Bureau de liaison)

Nalezy zaznaczyé, ze pojecie biura tgcznosci nie ma sprecyzowanej definicji
prawnej, nie wystepuje tez w Kodeksie handlowym.

Biuro nie jest odrebng osobg prawna, lecz ,przedtuzeniem”, kontynuacjg
dziatalnosci spotki-matki. Jego zatozenie odbywa sie w krétkim czasie bez
ponoszenia duzych kosztow. Biuro jest pierwszym etapem, ktéry pozwala
zaistnie¢ na rynku francuskim, nawigza¢ kontakty handlowe, uczestniczy¢
w targach, promowacC produkty czy ustugi. Jezeli te kontakty okazag sie
pozytywne, biuro moze zostac przeksztatcone w oddziat lub w filie.

Biuro nie moze prowadzi¢ dziatalnosci handlowej (kupno, sprzedaz), nie moze
samodzielnie wystawia¢ faktur ani tez podpisywa¢ uméw handlowych. We
Francji nie prowadzi ono whasnej ksiegowosci i nie ptaci podatkéw. Osobg
prawng upowazniong do dokonywania zamoéwien i dostaw jest spoétka-matka,
reprezentowana przez biuro. Zaleca sie jednak aby biuro przechowywato
faktury poniesionych wydatkéw, w celu ewentualnego odzyskania podatku
VAT.

Co wiecej, wedlug wymogow stawianych przez administracje francuska, biuro
nie moze wchodzi¢ w ,relacje prawne z osobami trzecimi’. Jest to pojecie
nieprecyzyjne, ktore w rzeczywistosci moze doprowadzi¢ do bardzo réznej
interpretacji, w zaleznosci od organu kontrolujgcego.

W dozwolony zakres dziatalnosci biura tgcznosci wchodzi wiec wytgcznie:

* nawigzywanie kontaktow we Franciji,

» zbieranie informacji,

» dostarczanie informacji na rachunek spétki-matki,
* prowadzenie dziatalnosci reklamowej spoétki-matki.

Biuro moze zatrudnia¢ pracownikéw i otworzy¢é konto bankowe. Biuro
lacznosci nie musi zosta¢ zarejestrowane w Rejestrze Handlowym i Spétek.
Niemniej jednak bez takiej rejestracji (ktérej dowodem jest tzw. extrait K-bis -
odpowiednik polskiego wyciggu KRS) bardzo trudne, jezeli nawet niemozliwe,
staje sie codzienne funkcjonowanie biura. Dla przyktadu, bez tego wyciggu nie
bedzie praktycznie mozliwe otworzenie konta bankowego we Francji (co
prawda nie jest to wymog uregulowany przepisami prawa dla otworzenia konta
bankowego, ale banki we Francji sg najczesciej przesadnie ostrozne).
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Inng rzeczg jest to, ze nawet cheé zarejestrowania biura tgcznosci w Rejestrze
moze sie skonczy¢ czasami niepowodzeniem. Z racji bowiem na to, ze nie jest
to pojecie prawne rozna jest w tym zakresie praktyka poszczegolnych Sgdéw
handlowych. Konieczne byloby wiec dokonanie sprawdzenia, jak wyglada
praktyka sgdu w miejscu, ktore ostatecznie zostatoby wybrane jako siedziba
biura tgcznosci we Francji.

Z formalnego punktu widzenia wystarczy wiec rejestracja biura wytacznie przy
whasciwej Izbie Handlowej”® w Centrum Formalnosci Przedsigbiorstw™
(formalnosci bardzo uproszczone). Ponadto, gdy biuro zatrudnia pracownikow
- nalezy zglosié ich do odpowiednika polskiego ZUS, czyli URSSAF?®
wiasciwym ze wzgledu na lokalizacje biura.

Wymagane jest rowniez przedstawienie zaswiadczenia o0 niekaralnosci
przedstawiciela firmy (z tlumaczeniem na jezyk francuski) i kopii jego
paszportu. Przedstawiciel reprezentujacy firme polska i zatrudniony w biurze
winien posiada¢ uregulowany pobyt we Francji (od 1 lipca 2008 r. ta
problematyka traci swoje znaczenie dla obywateli polskich w zwigzku
z catlkowitym otwarciem rynku pracy - patrz wstep do rozdzialu 4 powyzej).
Ponadto konieczne jest ztozenie we wiasciwym Sadzie handlowym dwoéch
kopii statutu spoétki-matki wraz z ich ttumaczeniem na jezyk francuski (nie musi
to by¢ ttumaczenie przysiegte).

Oddziat (Succursale)

Podobnie jak biuro tgcznosci, oddziat nie dysponuje odrebng osobowoscig
prawng czy majatkiem. Pomimo jednak braku osobowosci prawnej, oddziat
moze zosta¢ samodzielnie sprzedany, wniesiony do innej spotki, stanowié
przedmiot dzierzawy handlowej, itp. Oddziat moze tez powsta¢c w wyniku
przeksztatcenia biura handlowego.

Oddziat musi by¢ wpisany do Rejestru Handlowego i Spotek i jak kazda spotka
otrzymuje wyciag z rejestru i numer identyfikacyjny. W celu rejestracji nalezy
ztozy¢ do whasciwego miejscowo sgdu handlowego dwie kopie statutu polskiej
spotki-matki (podobnie jak w przypadku biura tgcznosci wymagane jest
ttumaczenie na jezyk francuski, ale nie musi to by¢ ttumaczenie przysiegte).
Od tego momentu kopie wszelkich aktow zmieniajgcych tre$¢ statutu spotki-
matki (rowniez przettumaczone na francuski) muszg by¢ skladane w dwoch
egzemplarzach do Rejestru.

14 Nadany zostanie mu numer SIRET (numer identyfikagy

15 paryskie Centrum Formalém Przedsibiorstw migci sic przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Pany
(Chambre de Commerce et d'Industrie de Pagdres: 2, rue de Viarmes, 75001 Paris, tel.3p8320.01.21.12
URSSAF - Unions pour le recouvrement des cotisations de i@éc8ociale et d'Allocations Familialgs
www.urssaf.fr

60



Podobnie jak w przypadku biura tgcznosci nalezy rowniez ztozy¢é do sadu
handlowego kopie dokumentu tozsamosci osoby zarzadzajgcej oraz jej
oswiadczenie o niekaralnosci.

Wopisanie oddzialu do Rejestru Handlowego i Spoétek daje mu dodatkowo
uprawnienie do korzystania z najmu lokali uzytkowych (patrz pkt 12.3
poswiecony najmowi lokali na cele dziatalnosci gospodarcze)).

Z podatkowego punktu widzenia oddziat jest uwazany za przedsiebiorstwo
state (établissement stable).

Dla istnienia oddzialu wymagane jest spetnienie czterech warunkow:

1. istnienie odrebnego od siedziby polskiej spotki-matki zakiadu, ktory
w dodatku musi mie¢ charakter staty,

2. osoba zarzadzajgca oddziatem powinna mie¢ uprawnienia do zawierania
umow z osobami trzecimi. Przy tej okazji nalezy zaznaczyé, ze
umocowanie zarzadcy nie musi by¢ nieograniczone. Moze on dysponowac
np. prawem do zawierania uméw do okreslonej kwoty. Umowy jgq
przekraczajgce bedg wiec zawierane bezposrednio przez siedzibe spotki
w Polsce,

3. identyczno$¢ przedmiotu dziatalnosci oddziatu i spotki-matki. Oczywiscie
ten warunek nie wymaga, aby w przedmiocie dziatalnosci oddziatu znalazty
sie wszystkie elementy dziatalnosci spotki-matki. Dziatalno$¢ oddziatu
moze wiec mie¢ charakter wezszy niz spotka-matka, ale nie moze
wykracza¢ poza niag,

4. dostep do innej grupy klienteli (w ujeciu geograficznym), niz ta wobec ktorej
dziata spotka-matka.

Niewypetnienie tych warunkéw oznacza, ze ,oddzial” we Francji nie jest
zwigzany z polskg spotka-matka. W konsekwencji kazda z oséb dziatajacych
na terenie Francji bedzie uwazana za niezaleznego ,przedsiebiorce”, ktory
dokonuje wszelkich czynnosci we wkasnym imieniu. Za takg dziatalnos¢, kazda
z tych os6b odpowiada w sposob nieograniczony catym swoim majgtkiem
osobistym, a w przypadku jakiegokolwiek sporu zostanie pozwana osobiscie.

Brak osobowosci prawnej powoduje, ze polska spotka-matka odpowiada
catym swoim majatkiem za wszelkie dtugi, jakie moga wyniknac z dziatalnosci
oddzialu we Francji. Ponadto moze ona zosta¢ pozwana przed francuskim
sadem wiasciwym ze wzgledu na miejsce dzialalnosci oddzialu z tytutu
wszelkich dziatan podejmowanych przez oddziat. Jest to tzw. we Francji
seoria gidbwnych dworcow” (nazwa podyktowana wzgledami historycznymi),
ktora pozwala powodowi na wybor miejsca, w ktérym zostanie pozwana
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spotka-matka. Moze to by¢ wiec zarowno sad wihasciwy dla jej siedziby
(Polska), jak i miejsca lokalizacji oddziatu (Francja).

Dyrektor dysponuje pewnym zakresem swobody w zarzgdzaniu oddziatem, ale
prawnie  zwigzana jest ze spoétkg-matkg. Spotka-matka  ponosi
odpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe, w tym za zadtuzenia oddziatu.

Oddziat dysponuje znacznie szerszymi mozliwosciami dziatalnosci niz biuro
tacznosci. Moze on zajmowa¢ sie produkcjg, przechowywaniem
(magazynowaniem), sprzedazg na terenie Francji 1 zagranice. Moze
zatrudnia¢ pracownikow, podpisywa¢ umowy handlowe, zbiera¢ zamowienia,
wystawiac faktury, dostarczac¢ towar, eksportowac.

Kontrakty handlowe negocjuje i podpisuje przedstawiciel prawny. Oddziat
zobowigzany jest do prowadzenia ksiegowosci we Francji wedlug zasad
francuskich. Bilans oraz rachunek zyskéw i strat musi by¢ przedstawiany
corocznie francuskiej administracji podatkowej. Oddziat podlega obowigzkowi
podatkowemu we Francji (podatek dochodowy i podatek VAT).

Przedstawiciel prawny oddziatu (pethomocnik, reprezentant) moze byc¢ jego
pracownikiem, tak jak w biurze handlowym. Umowa o prace musi byc¢
podpisana przez obie strony: spotke matke i przedstawiciela prawnego
oddziatu.

Oddziat firmy zagranicznej jest zobowigzany do przedstawienia (raz w roku)
w sadzie handlowym we Francji, jak tez w kraju, gdzie spotka-matka ma swojg
siedzibe, dwoch kopii corocznej dokumentacji ksiegowej (np. sprawozdania
finansowego, rachunku wynikow). Pracownicy oddziatu podlegajg zasadom
francuskiego prawa pracy.

Filia (Filiale)

W przeciwienstwie do biura tgcznosci i oddziatu, filia dysponuje odrebng od
spotki-matki osobowoscig prawng. Chodzi tutaj o nowg spoétke utworzong
wedtug prawa francuskiego, do ktorej spétka-matka wnosi co najmniej 50%
kapitatu.

We Francji filie spotek zagranicznych przybierajg najczesciej postaé spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétek akcyjnych i coraz czesciej spotek
akcyjnych uproszczonych (patrz pkt 4.3.2 Spotki handlowe).

Na etapie wyboru formy prawnej dla fili warto zwroci¢ uwage na kwestie
zwigzang z prestizem spotki. Otoz spotka akcyjna i spotka akcyjna
uproszczona sg traktowane przez potencjalnych kontrahentow jako struktury
rownowazne (o0 czym moze swiadczy¢é gwattownie rosngca od kilku lat liczba
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tworzonych spoétek akcyjnych uproszczonych i malejgca liczba nowych
~ZWyczajnych” spoétek akcyjnych).

Natomiast spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig we Francji jest uwazana
raczej za strukture o niskim kapitale, mniejszym potencjale rozwojowym oraz
generalnie jako partner mniej wiarygodny niz jedna ze spotek akcyjnych.
Wyrazem tego moze by¢ fakt, ze we Francji nie do pomyslenia jest, aby
przedstawicielstwa duzych firm dziataly w formie spoétek =z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Warto podkresli¢ ta specyfike rynku francuskiego na tle
Polski gdzie firmy takie jak np. Auchan, L’Oréal, Peugeot czy Total dziatajg
jako spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Wzajemne relacje miedzy spotka-matka, a filig ustala podpisana przez obie
strony umowa.

Filie mozna stworzy¢ poprzez utworzenie nowej spotki we Francji (rozwigzanie
bardziej czasochtonne i kosztowne) albo poprzez zakup spotki juz istniejgce).

4.4.3. Dzierzawa przedsi ebiorstwa (location-gérance de fonds de commerce)

Przedsiebiorstwo (Fonds de commerce), czyli zorganizowany zespot
skladnikow materialnych i niematerialnych sktadajgcych sie na pojecie
przedsiebiorstwa nalezy do kluczowych zagadnien francuskiego prawa
handlowego.

Na przedsiebiorstwo sktadajg sie elementy, ktére majg bezposredni zwigzek
z wykonywaniem dziatalno$ci gospodarcze] - wszystko, co igczy sie
z realizacjg zadan gospodarczych wchodzi w ich sktad. Przedsiebiorstwo to
mienie

0 naturze ruchomej, ktérego charakter jest przede wszystkim niematerialny.

Do najwazniejszych skladnikow przedsiebiorstwa nalezy klientela, ktéra choé
stanowi element niematerialny, ma znaczenie pierwszoplanowe dla
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo najczesciej stanowi przedmiot umowy sprzedazy, ktora
powinna by¢ sporzgdzona na pismie. Umowa moze by¢ sporzagdzona w formie
aktu notarialnego jednak nie jest to obligatoryjne. Nalezy zaznaczy¢, ze
francuski dorobek prawny dotyczacy pojecia przedsiebiorstwa, jak i czynnosci
prawnych zwigzanych z przedsiebiorstwem jest bardzo bogaty, co moze
utrudnia¢ przejrzystosc tej instytucji z punktu widzenia polskiego inwestora.

Instytucjg, ktora moze wydaé¢ sie bardzo interesujgca dla polskiego
przedsiebiorcy, jest dzierzawa przedsiebiorstwa, ktora zostata uregulowana
artykutami L. 144-1 do L. 144-13 Kodeksu handlowego. Wedtug definiciji
podanej w pierwszym z w/w przepisbw przez dzierzawe przedsiebiorstwa
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rozumie sie umowe, na mocy ktérej wiasciciel Ilub eksploatujacy
przedsiebiorstwo handlowe lub rzemiesInicze oddaje je w dzierzawe na rzecz
zarzadcy, ktory je prowadzi na wtasne ryzyko i odpowiedzialno$é.

Dzierzawa przedsiebiorstwa jest klasycznym przykladem sytuacji, w ktérej
wiasnosc¢ i prowadzenie przedsiebiorstwa zostajg rozdzielone. Niemniej jednak
orzecznictwo francuskich sgdéw jest jednomy$ine, co do tego, ze oddanie
przedsiebiorstwa w dzierzawe nie pocigga za sobg jego zbycia lub, tym
bardziej, likwidacji.

Przed wstgpieniem w stosunek dzierzawny przedsiebiorca, ktory chce zostaé
dzierzawcg powinien upewnic sie, co do kilku okolicznosci:

* czy dziatalnos¢ przedsiebiorstwa jest legalna,

« czy wilasciciel posiada  wszystkie niezbedne  pozwolenia
administracyjne do prowadzenia okreslonego typu dziatalnosci i czy
istnieje mozliwos¢ przeniesienia takich pozwolen na zarzadzajgcego
(dla przyktadu apteki nie mogg stanowi¢ przedmiotu dzierzawy nawet
na rzecz innego farmaceuty),

« czy do danego typu dziatalnosci nie jest konieczne posiadanie
stosownego dyplomu (np. dla laboratoriéw analiz medycznych),

* czy wydzierzawiajacy eksploatowat w swoim imieniu przedsiebiorstwo
przez co najmniej 2 lata przed datg jego oddania w dzierzawe -
w przeciwnym przypadku umowa dzierzawy moze byC¢ dotknieta
bezwzgledng niewaznoscia.

Tak jak zostalo to zaznaczone powyzej, dzierzawa moze dotyczyé
przedsiebiorstwva handlowego lub rzemiesiniczego. W konsekwencii,
dzierzawca, w zaleznosci od rodzaju dzierzawionego przedsiebiorstwa,
powinien zarejestrowac sie w Rejestrze Handlowym i Spotek lub w Rejestrze
Zawodow. Do momentu rejestracji, umowa dzierzawy nie moze by¢ skutecznie
powotywana wobec 0sob trzecich.

Forma umowy dzierzawy przedsiebiorstwa jest co do zasady dowolna.
W praktyce jednak, zdecydowanie zalecane jest zawarcie umowy pisemnej,
chociazby po to, aby miec¢ jaki§ dowod na wypadek potencjalnego sporu.
Ponadto, umowa dzierzawy przedsiebiorstwa powinna zosta¢ opublikowana
w wybranej prasie posiadajgcej uprawnienia do publikacji ogtoszen prawnych
w terminie 15 dni od jej zawarcia (art. R. 144-1 Kodeksu handlowego). To
samo dotyczy wygasniecia tej umowy.

Co bardzo istotne, dzierzawca powinien umieszcza¢ na pismach handlowych
dzierzawionego przedsiebiorstwa informacje, ze jest on dzierzawca.
W przeciwnym razie, naraza sie on na kare za wykroczenie w wysokosci
750 euro za kazdg stwierdzong nieprawidtowosc.
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Wierzyciele przedsiebiorstwa oddanego w dzierzawe korzystajg z bardzo
istotnego przywileju, przewidzianego w art. L. 144-7 Kodeksu handlowego.
W ten oto sposob, do chwili publikacji umowy w dzienniku ogtoszeh prawnych
I w okresie szesciu miesiecy po tej publikacji, wydzierzawiajgcy jest
odpowiedzialny solidarnie z dzierzawca za wszelkie zobowigzania zaciggniete
przez tego ostatniego przy okazji eksploatacji przedsiebiorstwa.

Wzajemne relacje pomiedzy umowg dzierzawy oraz umowg hajmu
handlowego lokalu, w ktorym wykonywana jest dziatalno$¢ przedsiebiorstwa,
sq ztozone:

» wydzierzawiajgcy pozostaje odpowiedzialny wobec witasciciela lokalu
za jego stan,

* dzierzawca nie ma mozliwosci domagania sie odnowienia umowy
najmu czy tez odszkodowania, w przypadku, kiedy najem lokalu nie
zostat odnowiony (patrz pkt 12.3 umowa najmu handlowego). Te prawa
pozostajg w dyspozycji wydzierzawiajgcego,

« umowa najmu handlowego (bail commercial) lokalu moze zabroni¢
dzierzawy przedsiebiorstwa, ktérego dziatalnosé jest wykonywana
w najmowanym lokalu.
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5. Ustugi bankowe we Francji

5.1. System bankowy we Francji

Bank, wedtug prawa bankowego, jest to osoba prawna utworzona zgodnie
z przepisami ustaw, dzialajgca na podstawie zezwolen uprawniajgcych do
wykonywania czynnos$ci bankowych, obcigzajacych ryzykiem $rodki
powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym.

Francja jako kraj wysokorozwiniety w Unii Europejskiej charakteryzuje sie
wysokim stopniem rozpowszechnienia i wykorzystywania ustug bankowych.
Mozna stwierdzi¢, ze niemal kazdy dorosty mieszkaniec Francji ma kontakt
z bankiem. Statystycznie co roku prawie cata populacja Francuzéw wydaje
kilka miliardébw czekdéw, wykonuje okoto 2 milionéw przelewéw, wyptaca
z bankomatow prawie miliard euro. W catej Francji istnieje prawie tyle
rachunkow biezacych, ile wynosi liczba mieszkancow tego kraju.

llo$¢ dziatajgcych we Francji placéwek bankowych jest rowniez bardzo duza.
W obliczu rosnagcej konkurencji i w wyniku dostosowywania sie do wymogow
Unii Europejskiej nastgpito potaczenie wielu matych jednostek i instytucji.

We Francji mozna wymieni¢ nastepujgce grupy bankowe, odgrywajgce
znaczacgq role. Sg to: BNP-Paribas, Crédit Agricole, Société Générale, Crédit
Mutuel-CIC, Crédit Lyonnais, Natexis-Banques Populaires oraz Creédit
Commercial de France. Niektére z nich, jak na przyktad BNP-Paribas,
powstaty w wyniku fuzji bankdéw o réznorodnej specjalizacji. Znaczenie ma
rowniez fakt, ze spora czesc instytucji byla wczesniej przedsiebiorstwami
panstwowymi, ktore nastepnie zostaty sprywatyzowane. Pierwszy etap
prywatyzacji nastgpit w latach 1986-1987. Sprzedane woOwczas zostaty
Société Generale, CCF oraz Paribas. Druga fala prywatyzacji przypada juz na
lata dziewiecdziesigte. W 1993 roku dosiegta ona Banque Nationale de Paris
(BNP) i Crédit Local de France. Ostatnie banki sprywatyzowano pod
naciskiem Unii Europejskiej w latach 1998-1999.

Istnieje okoto 400 wieloagencyjnych bankéw komercyjnych, wliczajgc w to
banki zagraniczne. Drugq grupe stanowig banki o charakterze spotdzielczym,
ktore majgq silnie rozbudowang strukture lokalng. Dla przykladu mozna
wymieni¢ takie Banki, jak Crédit Agricole i Crédit Mutuel, ktére sg
skoncentrowane na finansowanie gospodarki rolnej, Banque Populaire
wyspecjalizowany w finansowaniu rzemiosta oraz matej 1 Srednigj
przedsiebiorczosci, czy Crédit Coopératif zorientowany na sektor
mieszkalnictwa. Ponadto na rynku istniejg instytucje finansowe prowadzace
dziatalnos¢ jako firmy, przedsiebiorstwa finansujgce sprzedaz ratalng,
posrednictwo, ustugi leasingowe czy factoringowe. Mamy do czynienia
Z jeszcze jedng znaczacq grupa, ktorg stanowig finansowe instytucje zalezne
od Panstwa tj. kasy oszczednosciowe, sie¢ pocztowa, czy kasy depozytowe.

Aktualnie francuski system bankowy sktada sie z ponad 1 700 instytucji,
z ktérych ponad 1/3 ma petne uprawnienia do swiadczenia ustug finansowych.
Dzielg sie one na cztery typy z punktu widzenia ich formy prawnej.
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Sa to:

 banki dzialajgce jako bankowe spoétki akcyjne, w tym oddzialy
zagranicznych bankow,

* banki spotdzielcze i kasy wzajemnej pomocy, w tym banki publiczne, banki
regionalne Crédit Agricole, oraz kasy wzajemnej pomocy,

» banki oszczednosciowe,
* banki komunalne.

Prawo francuskie, tak jak porzadek prawny kazdego innego panstwa
cztonkowskiego, musiato zosta¢ dostosowane do dyrektyw unijnych. Koszty
ustug bankowych we Francji zalezg w duzej mierze od rodzaju i wielkosci
banku, jego zasiegu terytorialnego czy liczby oddziatéw.

5.2. Polacy i ustugi bankowe we Francji

Wedlug obserwacji i badah przeprowadzanych na wybranej grupie polskich
klientow idealny bank to solidny, godny zaufania bank z oddziatem blisko
miejsca zamieszkania i duzg liczbg bankomatow, oraz z pracownikami, ktorzy
mowig W jezyku ojczystym — oto najbardziej pozgdana przez polskich klientow
we Francji instytucja bankowa jak wynika z sondazy o preferencjach
dotyczacych produktéw finansowych oraz placowek bankowych.

Na terenie Francji dziatlajg dwa banki, ktére obstugujg polskich klientow
w jezyku ojczystym.

Sato:

« Bank PKO S.A., ktérego udzialowcem jest bank wioski UniCredit — ze
swoim oddziatem zagranicznym w Paryzu,

« Bank BCP - bank portugalski bedacy w grupie kapitatowe] Caisse
d’Epargne, wspotpracujacy z Millennium Bank S.A. w Polsce, w ktérym
powstajg stanowiska do obstugi polskich obywateli.

Wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw polskich we Francji, stwierdzono,
ze przynajmniej 90% osob chcialoby mieé karty kredytowe i ksigzeczki
czekowe. Okoto 20% mysli o pozyczkach gotéwkowych. Bazujgc na
deklaracjach klientow, liczba korzystajagcych z bankowych kont internetowych
powinna wzrosng¢ dwukrotnie — z 20 do 30%. Nad kredytem mieszkaniowym
zastanawia sie 10% Polakéw, a nad samochodowym kolejne 5%. Za
najwazniejsze kwestie przy wyborze banku Polacy uznali bliskos¢ miejsca
zamieszkania, zaufanie do instytucji oraz duzag liczbe bankomatow. Duzy
procent rodakéw wskazatlo na mozliwo$¢ korzystania z ustug banku za
pomocq Internetu i kanatu telefonicznej obstugi, i réwnie duzo przyznalo, ze
przy wyborze banku w duzym stopniu kierowali sie przyzwyczajeniem do
swojego doradcy bankowego i fatwoscig porozumiewania sie w jezyku
ojczystym.
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5.3. Otwarcie konta i konto bie zace

We Francji nie ma jednolitych zasad dotyczacych osob zagranicznych, ktére
wyrazajg chec¢ i skladajg wniosek o otwarcie konta. Bank rowniez nie ma
obowigzku otwarcia rachunku kazdemu potencjalnemu klientowi. Klient, ktory
wyraza che¢ posiadania konta i odmoéwiono mu prawa do jego otwarcia moze
sie zgtosi¢ do Banque de France, ktory obligatoryjnie wskaze bank, majacy
obowigzek takie konto otworzy¢.

Wraz z otwarciem rachunku Kklientowi uruchamia sie szereg mozliwosci
i otwiera sie przed nim wachlarz ustug oraz produktéw z ktérych moze na
biezgco korzystaé.

Podstawowymi formami rozliczen oferowanymi przez bank sa:
e gotéwkowe:

- wplata i wyptata (versement et retrait),
* bezgotoéwkowe:

— polecenie przelewu (virement) — polega na wydaniu bankowi dyspozycji
przekazania okre$lonej kwoty z rachunku bankowego ptatnika na
wskazany przez niego inny rachunek bankowy,

— polecenie zapfaty (prélevement) — bezgotowkowa forma rozliczen
bankowych, ktéra wymaga aby zaréwno dtuznik jak i wierzyciel posiadali
rachunki w bankach, ktére zawarty porozumienie o stosowaniu polecen
zaptaty, a diuznik wyrazit zgode na obcigzanie jego rachunku w tej
formie,

— zlecenie state (virement permanent) — stata (do odwotania) dyspozycja
wydana bankowi przez klienta w sprawie dokonywania pewnej
okreslonej czynnosci wielokrotnie lub rutynowo, np. zlecenie
dokonywania regularnych ptatnosci: rachunki za czynsz, telefon, RTV,
gaz, prad itp.

Otwarciu konta klienta towarzyszg rutynowe czynnosci wykonywane przez
pracownika Banku, z drugiej strony klient skladajgcy wniosek o otwarcie konta
jest zobowigzany przediozy¢ komplet dokumentéw, ktorych wymaga
procedura wewnagtrzbankowa.

Podstawowe czynnosci ktére sg wykonywane przez pracownika banku przed
otwarciem konta to:

» sprawdzenie dokumentu tozsamosci klienta i jego autentycznosci

— rodzaj dokumentu: karta pobytowa, karta rezydenta, dowdd osobisty,
paszport,

— cechy dokumentu: imie i nazwisko, data urodzenia, wynikajgca z daty
urodzenia zdolno$¢ do czynnosci prawnych potencjalnego klienta,
miejsce urodzenia, aktualne zdjecie i podpis klienta,

» sprawdzenie w Bazie BDF (Banque de France), czy klient nie posiada
zadtuzenia w innym banku we Francji i wobec swoich kontrahentéw,
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» dokonanie weryfikacji adresu zamieszkania potencjalnego klienta na
podstawie przediozonego kontraktu, faktury za elektrycznos¢ czy gaz.

Po dokonaniu pierwszych czynnosci zwigzanych z identyfikacjg klienta w celu
otwarcia rachunku biezgcego dla os6b fizycznych bank wymaga ziozenia
nastepujgcych podstawowych dokumentow:

» identyfikacja: karta pobytowa, karta rezydenta, dowod osobisty, paszport

o zamieszkanie (dokument nie starszy niz 3 miesigce): faktura za
elektrycznosc lub gaz, telefon stacjonarny,

o zamieszkanie u Dbliskiej rodziny czy znajomych: zaswiadczenie
0 zamieszkaniu wydane przez wynajmujacego (Certificat d’hébergement),
dokument tozsamosci najemcy, faktura za elektrycznos¢ lub gaz, czy tez
telefon stacjonarny wynajmujgcego,

* inne dokumenty: umowa o prace, ostatnie rozliczenie podatkowe, trzy
ostatnie ,paski” z wyptaconego wynagrodzenia (fiches de paie), oraz
3 ostatnie zestawienia miesieczne z konta (inny bank).

W przypadku otwarcia konta biezgcego dla przedsiebiorcow indywidualnych
i spotek, lista wymaganych dokumentéw przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:

» identyfikacja: karta pobytowa, karta rezydenta, dowdd osobisty lub paszport
przedsiebiorcy indywidualnego, udziatowca (associe) badz
reprezentujgcego firme (gérant) w przypadku spoétki, zaswiadczenie
o0 numerze nadanym w Chambre des Meétiers i karta Rzemiesinika dla
przedsiebiorcow indywidualnych, K-bis nie starszy niz 3 miesiace,
ogtoszenie w prasie, oraz statut firmy zarejestrowany w urzedzie
skarbowym w przypadku spotek,

e siedziba: umowa o0 wynajem biura w ktéorym umiejscowiona jest siedziba
firmy, ostatnia faktura z optaty za elektrycznos¢ czy gaz, lub tez telefon
stacjonarny udziatowcow i reprezentujgcych firme.

Ponadto w przypadku konta firmowego istotny jest business plan, ktory
przedsiebiorstwo nowo powstate jest zobowigzane przediozy¢ w Banku oraz
wskazana jest wizyta doradcy bankowego w nowym przedsiebiorstwie, aby
lepiej pozna¢ zakres dziatalnosci firmy, jej cele, zamierzenia oraz plany.
Standardowo doradca po takim spotkaniu sporzgdza raport z przeprowadzanej
wizyty.

Procedura otwierania kont indywidualnych oraz kont przedsiebiorstw
w kazdym banku jest podobna. Po spetieniu warunku dotyczgcego
dostarczenia wymaganych dokumentow, klient podpisuje umowe otwarcia
konta, rownoczesnie ustalajgc swoéj podpis na tzw. ,Karcie wzorow podpisow”,
ktory powinien by¢ zgodny z podpisem ztozonym w honorowanym przez bank
dokumencie. Integralng czescig umowy rachunku biezgcego jest ,Regulamin
prowadzenia rachunkéw bankowych” oraz cennik ustug bankowych, z ktorymi
klient powinien sie zapoznac i potwierdzi¢ fakt, iz miato to miejsce.
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Po dokonaniu ww. czynnos$ci mozna zaczgé korzystaé z oferty i ustug
proponowanych przez bank.

5.4. Konta oszcz edno sciowe i lokaty

Niezwykle popularng formg deponowania kapitalu we Francji sg konta
oszczednosciowe.

Czym charakteryzuje sie konto oszczednosciowe?

Jest to rodzaj konta o podwyzszonym oprocentowaniu. Konto takie tgczy
zalety lokaty i rachunku biezgcego:

* nie okreslasz czasu utrzymywania pieniedzy na koncie

* masz mozliwos¢ dokonywania doptat i wyptat w dowolnym momencie

» odsetki naliczane sg za kazdy dzien utrzymywania srodkow na rachunku
» wyptacajgc pienigdze nie tracisz prawa do naliczonych odsetek

* wysokie oprocentowanie, poréwnywalne do oprocentowania lokat

* konto prowadzone jest bezptatnie.

Niewatpliwie duza ilos¢ zalet takiego kona spowodowata, iz we Francji
mozemy rozroznic kilka najwazniejszych rodzajow kont oszczednosciowych:

» konto oszcz ednosciowe dla mtodych (junior) — produkt skierowany do
klientow bardzo mtodych w wieku od 12 do 25 lat zamieszkatych we
Francji. Mozliwos¢ oszczedzania do 25. roku zycia z zastrzezeniem, iz
konto musi by¢é zamkniete najpdzniej 31 grudnia w roku 25. urodzin. Konto
oszczednosciowe Junior ma oprocentowanie 4% netto | pozwala
oszczedzi¢ do kwoty 1.600 euro maksymalnie przy minimalnej wptacie
15 euro. Mozna wptaca¢ na ww. rachunek gotowka, przelewem, badz
czekiem. Konto jest prowadzone bezptatnie.

» konto oszcz ednosciowe (Compte sur livret) — produkt skierowany do
wszystkich  klientbw bez okreslonego czasu trwania. To konto
oszczednosciowe ma oprocentowanie w wysokosci 3% brutto i pozwala na
oszczedzanie nieograniczonej ilosci $rodkow. Minimalna wplata wynosi
15 euro. Mozna wptaca¢ na ww. rachunek gotowka, przelewem, badz
czekiem. Konto jest prowadzone bezptatnie.

* LDD Livret Développement Durable — produkt skierowany do wszystkich
klientow bez okre$lonego czasu trwania, rozliczajacych sie z podatku we
Francji. To konto oszczednosciowe ma oprocentowanie w wysokosci 3,5%
netto i pozwala oszczedzi¢ do kwoty 6.000 euro maksymalnie, przy
minimalnej wptacie 15 euro. Mozna wptaca¢ na ww. rachunek, gotowka,
przelewem, bgdz czekiem. Konto jest prowadzone bezptatnie.

» PEL Plan d’Epargne Logement — produkt skierowany do wszystkich
klientow, ktérzy w przysziosci chcg sie staraé o finansowanie przez bank
nieruchomosci, ktorg chcg naby¢. Najkrotszy czas utrzymywanie srodkow
na koncie wynosi 4 lata. Minimalna pierwsza wptata wynosi 225 euro,
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a maksymalna okoto 59.000 euro. Saldo minimalne wynosi 270 euro,
a maksymalne okoto 1.000 euro. Wkiady gromadzone na tym koncie sg
oprocentowane w wysokosci 2,5% netto + premia w wysokosci 1%, gdy
nastgpi realizacja kredytu.

e LEP - produkt skierowany do wszystkich klientow, ktorzy ptacg podatki we
Francji i jesli wysokos¢ ich podatku do zwrotu na deklaracji nie przekracza
wg stanu na 2008 r. 732 euro. Po zlozeniu takiej deklaracji podatkowe]
klienci mogg otrzymaé¢ na koncie oszczednosciowym oprocentowanie
4,25% netto. Minimalna kwota wptaty wynosi 30 euro, a saldo maksymalne
nie moze przekraczac¢ kwoty 7.700 euro. Mozna wptaca¢ na ww. rachunek,
gotowka, przelewem, badz czekiem. Konto jest prowadzone bezpfatnie.

Inng formg deponowania wolnych srodkow jest lokata terminowa. Z definicji
lokaty terminowe (wktady terminowe) sg to depozyty bankowe deponowane
w banku (depozytariusz) na okre$lony z gory okres. Wiasciciel lokaty zwany
deponentem, za ztozone $rodki otrzymuje zaptate w postaci odsetek.
Wysokos¢ odsetek zalezy od oprocentowania lokaty oraz czestotliwosci
kapitalizowania odsetek. Oprocentowanie lokat jest Scisle zwigzane
z dtugoscig okresu deponowania. Oprocentowanie wkladow terminowych ma
charakter staty lub zmienny (oprocentowanie state lub zmienne). Lokaty
terminowe przewaznie sg zaktadane na okres od 1-go do 36-u miesiecy.
Bywajg rowniez lokaty, ktérych okres trwania jest krotszy (dniowe Iub
tygodniowe), badz dluzszy (36-, 48- i 60-miesieczne). Lokaty krotkoterminowe
(do 12 miesiecy) przewaznie sg oprocentowane stalg stopg procentowa,
natomiast dlugoterminowe (powyzej 12 miesiecy) — stopg procentowg
zmienng. Deponent zobowigzuje sie do nie wyptacania zdeponowanych
w banku pieniedzy przed uptywem terminu na jaki lokata zostata zatozona.
Konto jest prowadzone, bezptatnie, a minimalna kwota do zdeponowania
wynosi 7.500 euro.

5.5. Srodki ptatnicze

W dzisiejszych czasach, coraz mniej 0sOb siega po tradycyjng gotéwke ptacac
za zakupy czy ustugi. Coraz chetniej wybieramy alternatywne srodki ptatnicze,
ktore stuzg naszej wygodzie i bezpieczenstwu. Chyba najpopularniejszym
alternatywnym Srodkiem ptatnos$ci jest karta ptatnicza. Jest ona elektronicznym
instrumentem ptatniczym wydawanym przez banki, ktéry stanowi podstawowe
narzedzie zdalnego dostepu do pieniedzy zgromadzonych na rachunku
bankowym. Pozwala na podejmowanie gotowki z bankomatu lub dokonywanie
ptatnosci w sklepach do tego przystosowanych, tj. posiadajacych przy kasach
specjalne czytniki (terminale). We Francji jest to z pewnoscig jeden
z najpopularniejszych i najczesciej stosowanych srodkéw ptatniczych. Karty te
mozna podzieli¢ na:
o kredytowe - zwigzane z przyznaniem przez bank limitu. Bank udziela
kredytu posiadaczowi karty, oprocentowanego z miesiecznym odroczonym
terminem sptaty
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» debetowe - karty wydawane do rachunku bankowego. Obcigzajg one
konto posiadacza na kwote transakcji w momencie jej wykonywania.

We Francji do najbardziej popularnych kart ptatniczych naleza:

Carte Bleue - jest to karta bankowa miedzynarodowa, ptatnicza, mozna za jej
pomoca rowniez wyptaci¢ gotowke. Ujednolicono rowniez kolor karty, jedynie
na terytorium Francji, jak sama nazwa wskazuje, karta ma kolor niebieski. Jest
wydawana na dwa lata i jezeli klient prawidiowo i bez zarzutu korzysta
z rachunku, automatycznie odnawia mu sie karte na kolejny dwuletni okres.
Dokona¢ mozna za jej pomocg wyptaty z bankomatu do wysokosci limitu
ustalonego przez dany bank. Podobnie z ptatnosciami. Karcie towarzysza
ubezpieczenie na wypadek zagubienia czy kradziezy, assistance medyczne
na wypadek choroby lub nagtych wypadkéw we Francji i poza jej granicami.
Istnieje réwniez rodzaj Carte Bleue dla klientdw posiadajacych wyzszy putap
dochodow — $rednio ponad 3.000 euro miesiecznie, ktorzy posiadajg konto
przynajmniej od 6 miesiecy z regularnymi wptywami i wysokimi srednimi
saldami. Karty noszg rézne nazwy w zaleznosci od banku, ktéry je oferuje, tj.
Carte Gold albo Carte Premier. Oprocz wyzszych limitow wyptat i ptatnosci,
karcie towarzyszy pakiet ubezpieczenh.

Carte Electron - jest to karta bankowa miedzynarodowa, ptatnicza
o podobnych cechach, jak Carte Blue. Bardzo popularna w Polsce — stuzy jako
powszechnie stosowany $rodek ptatniczy. We Francji niestety w niewielu
miejscach jest honorowana, dotyczy to rowniez zakupOow przez Internet.
Posiada wiele mozliwosci opisanych juz powyzej, poczynajgc od sprawdzania
stanu konta, po zaméwienie ksigzeczki czekowe;j.

Czek — jest formg bezgotowkowej zaptaty. Jest papierem wartosciowym
zawierajgcym w swojej tresci polecenie wyptaty przez bank okreslonej kwoty
ze $rodkoéw dostawcy czeku, okazicielowi czeku lub osobie na nim wskazanej.
Ma on forme blankietu wydanego przez bank posiadaczowi rachunku
bankowego w postaci ksigzeczki czekowej, zawierajgcej blankiety czekowe
oznaczone kolejnym numerem oraz numerem wiasciwego rachunku
bankowego. Zobowigzanie wynikajgce z czeku powstaje dopiero wtedy, gdy
po jego wystawieniu (podpisaniu przez wystawce) zostanie on wreczony
remitentowi (osoba, na ktorg czek wystawiono). Wystawcg czeku (trasantem)
moze by¢ kazda osoba prawna i fizyczna, posiadajgca rachunek bankowy.
Wyroznia sie dwa rodzaje czekow: czeki gotowkowe i czeki rozrachunkowe.
We Francji praktykuje sie postugiwanie sie czekiem rozrachunkowym, ktory
stuzy rozliczeniom bezgotowkowym, a w jego tresci trasant zleca bankowi
obcigzenie swojego rachunku kwotg czeku i przelanie jej na rachunek
remitenta. Czeki nalezg do najstarszych form rozliczen.

5.6. Uslugi kredytowe

Sektor ustug finansowych jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
sektorow gospodarki francuskiej. Korzystanie z oferty bankow jako instytuciji
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finansowych jest we wspoétczesnym Swiecie absolutnie konieczne, jezeli kto$
chce racjonalnie zarzadza¢ swoimi pieniedzmi, mysli np. o kupnie samochodu
badZz nieruchomosci czy tez chce zalozyé Iub rozwijaé wilasne
przedsiebiorstwo, niezbedng formg finansowania przez bank jest udzielenie
kredytu.

Wedtug definicji, kredyt jest to pozyczka zaciggnieta w banku na okreslony cel
| czas oraz za okre$lony procent. Charakterystyczng cechg kredytu jest jego
zwrotnos¢ w okreslonym terminie, a terminy udzielania i sptaty kredytu
stanowig przedmiot negocjacji i sg okreslone umowag kredytowa.

Klasyfikuj ac kredyty mo zemy wyré zni ¢ nast epujace rodzaje:
» ze wzgledu na przeznaczenie kredytu:
— kredyt na dziatalno$¢ gospodarcza,
— kredyt konsumpcyjny,
— kredyt mieszkaniowy,
» ze wzgledu na czas spiaty:
— krétkoterminowe do jednego roku,
— Srednioterminowe do 5 lat,
— dlugoterminowe powyzej 5 lat,
» ze wzgledu na zabezpieczenie kredytu wyrézniamy:

— lombardowe (zabezpieczone tzw. zastawem bankowym lub rejestrowym
na przedmiocie wartosciowym, ktérego wnioskujacy jest wtascicielem),

— hipoteczne (zabezpieczone hipotekg ustanowiong na nieruchomosci
stanowigcej wtasno$¢ kredytobiorcy lub osoby trzeciej),

» ze wzgledu na przedmiot kredytowania:

— inwestycyjne — przeznaczone na finansowanie inwestycji, o dtuzszym
okresie sptaty, udzielane sg zwykle w rachunku kredytowym,

— obrotowe - przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezgcej,
najczesciej krotkoterminowe, udzielane sg zaréwno w rachunku
biezgcym jak i kredytowym,

» z technicznego punktu widzenia bardzo wazna jest forma udzielonego
kredytu:

— zadiluzenie wystepuje w postaci salda debetowego na rachunku
biezgcym kredytobiorcy,

— kredyt dyskontowy (escompte), ktéry polega na potrgcaniu odsetek
dyskontowych w zwigzku z regulowaniem naleznosci przed terminem
sptaty,

» ze wzgledu na rodzaj odbiorcy oferty kredytowej:
— o0soby fizyczne i przedsiebiorstwa — najczesciej udzielane:

Limit w rachunku bie zacym, linia kredytowa (facilité) — jest to
produkt oferowany klientom indywidualnym jak rowniez
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przedsiebiorcom posiadajgcym rachunek biezgcy. Udzielenie
przez bank kredytu w rachunku oznacza przyznanie limitu, do
ktorego klient moze sie krotkoterminowo zadtuzaé¢. Zaktadamy, ze
zostat przyznany kredyt wrachunku w kwocie 1.000 euro.
Oznacza to, ze wydatki klienta bedg realizowane az do
osiggniecia kwoty zadtuzenia 1.000 euro. Bank bedzie ptacit za
klienta, mimo ze nie posiada on chwilowo zadnych pieniedzy na
rachunku. Dopiero w momencie wptyniecia ich na konto klienta
postuzg one do sptaty istniejgcego zadtuzenia kredytowego.
Odsetki naliczane sg na koniec miesigca. Kredyt w rachunku jest
najdrozszg formag kredytu. Udzielany jest na rok z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejny okres. Klient ptaci nie tylko wysokie
odsetki od ujemnego salda, ale bank pobiera rowniez prowizje za
gotowos¢, czyli za gwarantowanie klientowi udzielenia kredytu.
Umiejetne korzystanie z kredytu w rachunku moze by¢ bardzo
pozyteczne, szczegllnie dla oséb uzyskujgcych dochody
w sposob nieregularny i z ré6znych zrodet. Korzystanie z kredytu
w rachunku pozwala im na realizowanie zaplanowanych wydatkow
konsumpcyjnych nawet wtedy, gdy opdznia sie uzyskanie
planowanych dochodoéw.

Kredyt gotowkowy, na bie zace potrzeby (prét personel, crédit
equipement) — jest to produkt oferowany klientom indywidualnym
jak rowniez przedsiebiorcom posiadajgcym rachunek biezacy.
Oczywiscie inne sg putapy udzielanych kwot i cel kredytu. Kredyt
jest udzielany od 1-7 lat maksymalnie. W przypadku firmy celem
moze by¢ np. zakup samochodu, zakup materiatu, maszyn, czy na
biezgce potrzeby. W przypadku klientéw indywidualnych celem
moga by¢ biezace wydatki, wakacje, zakup samochodu, mebli itp.

Kredyt mieszkaniowy (prét immobilier) — uzyskanie kredytu na
kupno mieszkania lub domu jest jeszcze bardziej skomplikowane.
Kredyt mieszkaniowy  jest  kredytem dtugoterminowym,
a oprocentowanie tego kredytu jest uzaleznione od wielu
czynnikbw, miedzy innymi od czasu trwania. Minimalny czas
trwania wynosi 15 lat az do 30 lat. Bank musi zatem doktadnie
zanalizowa¢ zdolnos¢ kredytowg klienta, biorgc pod uwage nie
tylko jego biezace dochody, ale rowniez mozliwos¢ ich
uzyskiwania w przysztosci. Ryzyka utraty pracy lub istotnego
spadku zarobkéw klienta bank nie moze catkowicie wykluczyé.
Z tego wzgledu poszukuje on pewnego zabezpieczenia swoich
pieniedzy. Najlepszg gwarancjg dla kredytu na kupno mieszkania
lub domu jest finansowana wiasnie nieruchomos¢. Tak wiec
warunkiem udzielenia kredytu jest ustanowienie na rzecz banku
zabezpieczenia hipotecznego, czyli hipoteki.

Dyskonto handlowe (escompte) — jest bardzo popularng we
Francji formg zaptaty pomiedzy przedsiebiorstwami. Polega ono
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na wystawieniu przez kontrahenta przyrzeczenia zaptaty w formie
listu ze wskazanym terminem uiszczenia ptatnosci za wykonane
prace. Terminy najczesciej sg 60-dniowe, co w diuzszym okresie
jest dos¢ czesto przyczyng zachwiania ptynnosci finansowej wielu
przedsiebiorstw. Banki wychodzg temu problemowi naprzeciw,
proponujgc do czasu realizacji ptatnosci ustalenie limitu
i mozliwos$ci skredytowania takich odroczonych ptatnosci.

5.7. Gwarancje bankowe

Banki sg z jednej strony instytucjami zaufania publicznego, ktére dazg do
zapewnienia bezpieczenstwa, a z drugiej strony — podobnie jak inne
przedsiebiorstwa — kierujg sie checig osiggniecia korzysci ekonomicznych.
Dlatego tak wazng kwestig sg zabezpieczenia.

Rozwéj systemu finansowego doprowadzit do wytworzenia gamy
zabezpieczen i gwarancji zaleznych od rodzaju kredytu i kredytobiorcy.

Co to jest gwarancja bankowa? Jest to pisemne zobowigzanie banku
dokonane na zlecenie okreslonego podmiotu, ze zaspokoi inny podmiot
przyjmujgcy gwarancje (beneficjenta, na rzecz ktorego zostata wystawiona
gwarancja), jesli nie zrobi tego podmiot dokonujacy zlecenia. W tym wypadku
gwarancja bankowa udzielana jest na zlecenie dluznika. Ptatnos¢ z tytutu
gwarancji dokonywana jest zwykle po ziozeniu pisemnego oswiadczenia
beneficjenta. Warunki umowy gwarancji bankowej: jej wysoko$¢, okres
waznosci, sg ustalane indywidualnie dla kazdego klienta i sg okreslone w liscie
gwarancyjnym.

Gwarancja bankowa moze by¢é bezwarunkowa, czyli ptatna na pierwsze
zgdanie lub tez warunkowa, gdzie wskazane sg warunki, po spetnieniu ktorych
bank jest zobowigzany do zapfaty.

Wyr6zniamy nastepujgce podstawowe rodzaje gwarancji bankowych:
e gwarancja przetargowa (zastepuje wadium gotéwkowe)

 gwarancja dobrego wykonania kontraktu (czesto zastepuje kaucje
gwarancyjng)

e gwarancja zwrotu zaliczki (umozliwiajgca uzyskanie przedptaty od
kupujacego)

e gwarancja ptatnosci (zaptaty za dostawy, ustugi rowniez z odroczonym
terminem ptatnosci)

* gwarancja realizacji przedsiewziecia/dobrego wykonania kontraktu
(zabezpiecza realizacje zlecenia)

» regwarancja (pozwala uzyskaé¢ gwarancje banku komercyjnego).
Koszty gwaranciji

Instytucja udzielajgca gwarancji pobiera za to prowizje. Wysokosc¢ tych prowizji
zalezy od instytucji udzielajgcej gwarancji oraz od rodzaju gwaranciji.
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Zazwyczaj sg to koszty okoto 1,00%, jezeli gwarancja zostata przyznana okres
do 1 roku, a w wypadku dtuzszego okresu wzrasta stopniowo i zwykle niewiele
przekracza 2%.

W codziennych wzajemnych relacjach, w celu usprawnienia i przyspieszenia

obstugi klientéw, banki wychodzg naprzeciw potrzebom swych Kklientow,

oferujgc calg game nowoczesnych narzedzi pozwalajgcych klientowi

przebywajgcemu w pracy lub w domu kontaktowac sie bezpiecznie z bankiem.

Najbardziej popularnymi ustugami sa:

o Call Center (Téléphone Banque) - serwis telefoniczny, ktory przy pomocy
ustalonego bezposredniego numeru telefonu pozwala skontaktowac sie
z bankiem,

* Internet (visualisation NET) - kazdy nowoczesny bank oferuje klientom
mozliwos¢ wyswietlenia stanu i dokonywania operacji samodzielnie z konta
przez internet,

» sieé¢ bankomatéw i wplatomatow - ktére posiadajg funkcje nie tylko
zwigzane z wyptatg gotowki, ale pozwalajg zdeponowaé gotowke, czek,
sprawdzi¢ stan konta, wydrukowac¢ operacje na koncie, zrobi¢ przelew
zagraniczny, czy wreszcie wydrukowac¢ RIB (wydruk z numerem konta).
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6. System podatkowy we Francji

Francuski system podatkowy jest wyjgtkowo rozbudowany i bogaty. Ta
réznorodnos¢ podatkow i ich specyfika sprawia, ze podatnikom jest niezwykle
trudno sie w nim odnalezc.

Niniejszy rozdziat ma na celu przyblizenie najwazniejszych zasad prawnych
dotyczacych podstawowych rodzajow podatkow francuskich, ktorych przepisy
znajdujg sie w Powszechnym Kodeksie Podatkowym (fr. Code Général des
Impoéts'’ zwanym dalej w skrécie ,CGI”), bedacym gléwnym zrodiem
francuskiego prawa podatkowego. Przy czym nalezy pamieta¢, ze dla
obywateli Polski istotne znaczenie majg, oproécz francuskich przepiséw
kodeksowych, postanowienia polsko-francuskiej umowy z dnia 20 czerwca
1975 r. w sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu w zakresie
podatkéw od dochodu i majatku®.

W pierwsze] czesci tego rozdzialu zostang przedstawione reguly
towarzyszace francuskiemu podatkowi dochodowemu od o0séb fizycznych
(6.1.) oraz podatkowi od oséb prawnych (6.2.). Druga czesc¢ rozdziatu zostata
poswiecona specyficznym dla prawa francuskiego — wybranym podatkom
lokalnym: podatkowi od nieruchomosci, podatkowi mieszkaniowemu czy
bedacym nowoscig od 1 stycznia 2010 r. tzw. wkladowi ekonomicznemu
lokalnemu (6.3.). Na koniec zostanie omdéwiony podatek stanowigcy gtdwne
zrodto dochodow budzetu panstwa — podatek VAT (6.4.) oraz podatek od
wynagrodzen dla oséb, ktore nie sg podatnikami podatku VAT, a prowadzag
statg dziatalno$¢ zawodowa na terenie Francji (6.5.).

6.1. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB FIZYCZNYCH

Podatek dochodowy od o0soOb fizycznych (fr. imp6t sur le revenu) jest to
podatek, ktory obejmuje catos¢ przychodéw pomniejszonych o koszty
uzyskania przychodu danej osoby (rodziny) za dany rok podatkowy. Podatek
ten liczony jest w sposOb progresywny. Skala tego podatku jest corocznie
aktualizowana w oparciu o przepisy ustawy budzetowe.

Poszczegolne progi podatkowe za dochdd uzyskany w 2009 r. przedstawia
ponizsze zestawienie:

Dochod Stopa procentowa podatku
ponizej 5 875 euro 0%
od 5 875 do 11 720 euro 5,5 %
od 11 720 do 26 030 euro 14 %
od 26 030 do 69 783 euro 30 %
powyzej 69 783 euro 40 %

" pelny tekst dogpny jest na stronie internetowej www.legifrance gfu
18 Tekst umowy wgzyku polskim dosipny jest na stronie internetowej Ministerstwa Ftam www.mf.gov.pl,
natomiast w wersji francuskiej dgpny jest na ministerialnej stronie internetowej wwimpot.gouv.fr
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6.1.1. PODMIOT OPODATKOWANIA

Ogdblne zasady dotyczace definicji miejsca zamieszkania dla celéw
podatkowych znajdujg sie w przepisach art. 4A oraz art. 4B CGI.

| tak zgodnie z art. 4A CGI podatkowi dochodowemu od oséb fizycznych na
terenie Francji podlegajg osoby, ktorych catos¢ dochoddéw jest pochodzenia
francuskiego lub zagranicznego jezeli ich miejscem zamieszkania jest Francja.
Zgodnie z literg art. 4B CGI miejsce zamieszkania dla celéw podatkowych we
Francji okres$la sie w sposé6b nastepujacy:

- dana osoba ma state miejsce zamieszkania na terenie Francji lub

- tutaj wykonuje statg prace, chyba, ze wykaze, ze jest to praca dodatkowa lub
- Francja jest dla niej o$rodkiem interesow zyciowych.

Natomiast osoby, ktérych miejscem zamieszkania nie jest Francja podlegajg
tzw. ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu we Francji. Zgodnie
z przepisami art. 164 B CGI osoby te uiszczajg podatek jedynie od dochodow
uzyskanych na terytorium Francji.

W stosunku do obywateli Polski majg ponadto zastosowanie przepisy
wspomnianej juz wczesniej polsko-francuskiej umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania.

Zgodnie z tymi przepisami za osobe majgca miejsce zamieszkania we Franciji
uwaza sie osobe fizyczna, ktoéra:

- posiada na terytorium Francji centrum interesOw osobistych lub
gospodarczych (o$rodek intereséw zyciowych) lub

- przebywa na terytorium Francji dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

6.1.2. ZRODLA PRZYCHODOW

Opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb fizycznych podlega:
- dochdd uzyskany ze stosunku pracy, stosunku stuzbowego, pracy
naktadczej, emerytury lub z renty

- dochdd uzyskany z dziatalnosci poza-handlowej w tym m.in. dochod
uzyskiwany z wykonywania wolnych zawoddw, z dziatalnosci wykonywanej
osobiscie

- dochdd uzyskany z dziatalnosci produkcyjnej lub handlowej

- dochdd z dziatalnosci rolniczej

- dochdd z nieruchomosci lub ich czesci

- dochdd z najmu

- dochdd uzyskany z kapitatow pienieznych i praw majgtkowych
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6.1.3. ZEZNANIE PODATKOWE

We Francji, o ile istnieje taka mozliwos¢, zeznanie podatkowe, jest wstepnie
wypetnione przez wiasciwy urzad skarbowy. Wstepnie, poniewaz organ
podatkowy wypetnia tylko niektére dane, zwigzane z dochodami podatnika,
o ktérych mégt powzigé informacje z takich zrodet jak: pracodawcy, osrodki
pomocy spotecznej czy tez kasy ubezpieczen spotecznych. Mowa tu przede
wszystkim o dochodzie (przychodzie) uzyskanym: ze stosunku pracy, réznego
rodzaju zasitkach (dla bezrobotnych, przedemerytalnych) o emeryturach, czy
dodatkach emerytalnych.

Organ natomiast, nie wypetnia rubryk zwigzanych z dochodem (przychodem)
uzyskanym np. z nieruchomosci lub jej czesci, z kapitatu pienieznego i praw
majgtkowych, czy tez w przypadku wynagrodzenia innego, niz to zwigzane ze
stosunkiem pracy (chodzi tu przede wszystkim o przedsiebiorcow,
rzemieslnikdw, wolne zawody, rolnikow).

Dochdéd uzyskany z tego typu zrédet przychodéw nalezy wykazac¢ w zeznaniu
osobiscie w specjalnie przeznaczonych do tego rubrykach. Podobnie jest, gdy
podatnik sktada deklaracje po raz pierwszy: bez wzgledu na zrédta przychodu.
W przypadku skorzystania z ulg podatkowych, tutaj rowniez, kazdy podatnik
musi wypeini¢ samodzielnie te czes¢ zeznania rocznego.

Nalezy tez pamietaC, ze w przypadku kontroli prawidtowosci zlozonego
zeznania, to podatnik ponosi odpowiedzialnos¢ za deklarowany dochod, a nie
urzad podatkowy. Dlatego, w przypadku, gdy wypetnione wstepnie zeznanie
podatkowe zawiera btedy, nalezy bezwzglednie dokonaé korekty w specjalnie
przewidzianej do tego rubryce.

Francuskie ministerstwo ds. finansow co roku unowoczesnia formy
wykorzystywane do dokonywania rozliczeh z francuskim fiskusem. Oprécz
tradycyjnej formy skiadania deklaracji podatkowej osobiscie Iub za
posrednictwem poczty, od kilku lat istnieje we Francji mozliwos¢ ziozenia
deklaracji podatkowej przez internet.

Ta forma rozliczania cieszy sie ogromng popularnoscig (w roku 2008 — 7,4 min
deklaracji podatkowych ztozonych w formie elektronicznej, w 2009 o 30%
wiecej, tj. 9,7 min, a w 2010 roku juz — 10,4 milionow).

Do roku 2007 dla osbéb sktadajgcych w tej formie deklaracje podatkowg byta
przewidziana ulga podatkowa w wysokosci 20 euro. Obecnie, poczgwszy od
2008 r. ulga ta obejmuje jedynie podatnikéw, ktorzy po raz pierwszy sktadajg
deklaracie w formie elektronicznej®®. Ta forma rozliczen jest niezmiernie
wygodna, a ponadto termin na dokonanie zeznania podatkowego jest o wiele
dhuzszy®.

19 Wszelkie informacje dotyaze tej formy dosipne g na stronie internetowej francuskiej Generalne;jdhgji
Finansow Publicznych www.impot.gouv.fr.

20 W 2010 roku francuscy podatnicy mieli czas do 3jan2010 r. na zl@nie deklaracji podatkowej w formie
papierowej lub telefonicznej, natomiast dla deldgralektronicznej termin ten byt o wiele dsey. W
zaleznosci od departamentu, termin ten uptywat: 10 czer@0a0 r. o pétnocy, 17 czerwca 2010 r. o pétnocy
oraz 24 czerwca 2010 r. o péinocy.
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6.1.4. POBOR PODATKU

We Francji podatek pobierany jest trzy razy w roku w formie zaliczek na
podatek (fr. acomptes provisionels) : w lutym, maju oraz we wrzes$niu. Istnieje
mozliwos¢ zaptaty zaliczek comiesiecznie (fr. préléevemnets mensuels) przez
okres dziesieciu miesiecy, tj. od stycznia do pazdziernika w wysokosci 1/10
podatku naleznego za poprzedni rok.

Jedynie w przypadku dochodu za pierwszy przepracowany rok, ptaci sie go
jednorazowo we wrzesniu nastepnego roku.

Co wazne, w przypadku osoOb zatrudnionych na umowe o prace, inaczej niz
w Polsce, osoby te samodzielnie odprowadzajg zaliczki do wiasciwego urzedu
skarbowego; ich pracodawca nie jest ptatnikiem i nie uczestniczy w pobieraniu
za nich podatku.

To organ podatkowy oblicza na podstawie deklarowanego dochodu wysokos¢
podatku jakg ma uisci¢ za dany rok podatkowy podatnik i przesyta we
wrzesniu podatnikowi decyzje, w ktorej go informuje o wysokosci podatku do
zaptaty (fr. avis d'imposition). W przypadku jakichkolwiek niejasnosci podatnik
jest wzywany przed wiasciwy organ w celu ztozenia wyjasnien lub dokonania
korekty.

Cechg charakterystyczng dla obliczania podatku od dochodu jest istniejgcy
w prawie francuskim system ilorazu rodzinnego, zawierajgcego tzw. czesci
fiskalne. taczny dochdod do opodatkowania rodziny we Francji wynika
Z podzielenia rzeczywistego dochodu przez odpowiednig liczbe czesci
fiskalnych. Pierwsza czes¢ przypada na osobe samotng, dwie czesci na
matzonkdéw, po pot czesci na kazde z dwojga pierwszych dzieci bedacych na
utrzymaniu i po jednej czesci na kazde nastepne dziecko.

| tak w przypadku rodziny z trojgiem dzieci, ich rozliczenie podatkowe stanowi
cztery czesci fiskalne: maz — 1 czesé, zona — 1 czes¢, pierwsze dziecko —
% czesci, drugie dziecko — %2 czesci, trzecie dziecko — 1 czesé. Taki sposob
obliczania podatku, oczywiscie, w znaczny sposOb promuje rodziny
wielodzietne, stad okresla sie go systemem prorodzinnym.

Ponadto warto zauwazy¢, ze wspolne rozliczanie matzonkéw jest
obowigzkowe i nie zalezy od wybranego przez nich ustroju majgtkowego. Tak
samo 0soby zyjgce w administracyjnie sformalizowanym zwigzku jakim jest we
Francji tzw. pacs (fr. pacte civil de solidarité): majg obowigzek ziozenia
wspolnej deklaracji.

Kara za niezgtoszenie zeznania podatkowego w terminie oraz za opoOznienie
ptatnosci poszczegoélnych rat wynosi we Francji 10% wartosci naliczonego
podatku.
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6.1.5. ULGI PODATKOWE | ZWOLNIENIA

Do najwazniejszych ulg od podatku od 0s6b fizycznych, oprocz: odliczen przy
niektorych wydatkach dla osob niepetnosprawnych, odliczen przy zatrudnieniu
pomocy domowej, itd., nalezg zwolnienia wprowadzone ustawg z dnia 21
sierpnia 2007 r. zwang ustawg O promocji pracy i zatrudnienia oraz
zwiekszeniu sity nabywczej (fr. loi en faveur du travail, de I'emploi et du
pouvoir d'achat) — w skrécie TEPA, takie jak: zwolnienia z opodatkowania
godzin nadliczbowych, zwolnienie z opodatkowania godzin przepracowanych
przez studentow.

» Zwolnienie z opodatkowania godzin nadliczbowych

Zgodnie z art. 1 ustawy o promocji pracy i zatrudnienia oraz zwiekszeniu sity
nabywczej poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2007 sg zwolnione od
opodatkowania podatkiem dochodowym od osob fizycznych godziny
nadliczbowe. Przy czym obojetne jest, czy dana osoba zatrudniona jest na
peiny etat czy pracuje na pot etatu. Nie oznacza to jednak, ze przepracowane
nadliczbowe godziny nie powinny widnie¢ w zeznaniu podatkowym, wrecz
przeciwnie, winny by¢ one wykazane w specjalnie wyznaczonej do tego
rubryce poswieconej wkasnie godzinom nadliczbowym.

» Zwolnienie z opodatkowania godzin przepracowanych p rzez
studentow

To zwolnienie dotyczy ucznidow oraz studentéw do 25 roku zycia. Wylgczeniu
podlega wynagrodzenie osiggniete za wykonywang przez nich prace zaré6wno
w okresie roku szkolnego jak i podczas okresu wakacyjnego. Limit
podlegajacy wytaczeniu nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci najnizszego
wynagrodzenia we Francji, (tzw. SMIC), a konkretnie za rok 2009 nie moze
przekroczy¢ kwoty 4031,31 euro. Powyzej tej kwoty, pozostaty dochod
podlega opodatkowaniu.

Co wazne, zwolnienie to ma zastosowanie, nawet jezeli student czy uczen
rozlicza sie z fiskusem wspalnie z rodzicami.

6.2. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH

Podatek dochodowy od oséb prawnych jest to podatek bezposredni, ktoremu
podlegajg spotki lub inne osoby prawne, ktére osiggnety dochody na
terytorium Francji. Dochodem jest nadwyzka sumy przychodow nad kosztami
ich uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym ze 2zrodet przychoddéw
potozonych na terytorium Francji*.

Podatek ten obejmuje ok. 1/3 francuskich przedsiebiorstw.

2L 7ob. Pkt 6.2.3. Zasada terytoriaded
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6.2.1. PODMIOT OPODATKOWANIA

Zgodnie z art. 206 CGI, podmiotem opodatkowania, podatkiem CIT we Franciji,
objete sa:

» ze wzgledu na ich forme prawng, bez wzgledu na ich przedmiot
dziatalnosci:

- spotki akcyjne (fr. sociétés anonymes — SA),
- spotki akcyjne uproszczone (fr. sociétés par actions simplifiées — SAS),
- spotki komandytowo-akcyjne (fr. sociétés en commandité par actions — SCA),
- spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (fr. sociétés a responsabilité limitée
— SARL)
- oraz w niektorych sytuacjach spétdzielnie (fr. sociétés coopératives)

* ze wzgledu na przedmiot ich dziatalnosci:
- spotki cywilne (fr. sociétés civiles), ktorych przedmiotem dziatalnosci jest
handel lub produkcja
- stowarzyszenia prowadzace dziatalnos¢ przynoszaca zysk.

6.2.2. WYSOKOSC PODATKU

Podstawowa stawka CIT we Francji wynosi 33,33% podstawy opodatkowania.
Jednak mniejsze spotki, w ktérych co najmniej 75% kapitatu bezposrednio lub
posrednio posiadajg osoby fizyczne i ktére osiggajg rocznie obroty ponizej
7 630 000 euro, ptacg CIT wedlug obnizonej stawki w wysokosci 15% do
dochodow w wysokosci 38 120 euro, a powyzej, wedtug stawki podstawowe;j.

Wszelkie jednostki zarowno publiczne jak i prywatne (stowarzyszenia,
fundacje), ktérych przedmiot dziatalnosci nie jest nastawiony na zysk, nie
podlegajg podatkowi CIT. Niemniej, jezeli te jednostki czerpig zyski ze
swojego majatku: z czesci lub z catosci nieruchomosci, z dziatalnosci rolnej,
niektérych kapitatéw pienieznych, wéwczas ich dochdd z tych Zrodet objety
jest 24% lub 10% stawkg CIT. Wyjatek stanowig fundacje majgce status
fundaciji uzytecznosci publicznej, ktore nie ptacg podatku z zyskow ze swojego
majatku.

6.2.3. ZASADA TERYTORIALNO SCI

W przeciwienstwie do regut istniejgcych w innych panstwach Unii Europejskiej,
podatkowi od os6b prawnych we Francji, zarowno w przypadku francuskich
rezydentow jak i nierezydentéw podatkowych, podlegajg jedynie dochody
osiggane przez te podmioty ze zrédet potozonych na terytorium Francji, bez
wzgledu skad pochodzga. W konsekwencji oznacza to, ze dochody spotki
francuskiej zrealizowane poza Francjg nie bedg podlega¢ opodatkowaniu we
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Francji (tak samo przedsiebiorstwo francuskie, ktore poniesie straty za granicqg
nie bedzie mogto odliczy¢ tych strat od podatku naleznego), natomiast
dochody zagranicznej spotki zrealizowane na terenie Francji bedg podlegac
opodatkowaniu we Franciji.

Zgodnie z francusko-polskg umowg o unikaniu podwojnego opodatkowania,
opodatkowaniu francuskim CIT mogg podlega¢ dochody polskiego
przedsiebiorcy w zakresie, w jakim pozostajg one w zwigzku z dziatalnoscig
gospodarczg prowadzong przez tego przedsiebiorce na terytorium Francji za
posrednictwem potozonego tam zakladu, tj. statej placowki, w ktorej catkowicie
lub czesciowo wykonuje sie dziatalnosé przedsiebiorstwa. W $wietle tej
umowy, za zaklad uznaje sie miejsce zarzadzania, filie, biuro — w ktérym
prowadzona jest dziatalnos¢ handlowa, zaktad fabryczny, warsztat, miejsca
wydobywania bogactw naturalnych oraz budowe albo montaz, ktérych okres
przekracza 12 miesiecy. Zaktadem nie jest natomiast dziatalnos¢, nawet
wykonywana za pos$rednictwem  statej placowki, o charakterze
przygotowawczym lub pomocniczym.

Metodg unikania podwojnego opodatkowania w odniesieniu do zyskéw
polskiego przedsiebiorcy uzyskiwanych na terytorium Francji poprzez zaktad
I podlegajacych tam opodatkowaniu jest tzw. Wytgczenie z progresjg. Jezeli
osoba majgca siedzibe w Polsce osigga dochdéd, ktory moze byc¢
opodatkowany we Francji, to wiasciwy urzad skarbowy w Polsce ma
obowigzek wytgczyé taki dochod spod opodatkowania. Mozna jednak przy
ustalaniu podatku od pozostatego dochodu zastosowac stawke podatkowa,
ktora bytaby zastosowana, gdyby przychody nie zostaly wylaczone spod
opodatkowania.

6.2.4. ZEZNANIE PODATKOWE

Podatnicy podatku CIT wypelniajg co roku zeznanie podatkowe nr 2065
| dotgczajg do tego odpowiednie aneksy:

- 2033A — 2033 G w przypadku systemu uproszczonego

- 2050 — 2059 G w przypadku systemu zwykiego.

Podobnie jak w przypadku zeznania podatkowego od o0sOb fizycznych
podatnicy podatku od oséb prawnych oprocz mozliwosci ztozenia zeznania
w formie papierowej moga to zrobi¢ za posrednictwem internetu.

W przypadku najwiekszych przedsiebiorstw, ktérych obroty roczne
przekraczajg 15 000 000 euro, lub ktore podlegajg Dyrekcji ds. Duzych
Przedsiebiorstw (fr. DGE — Direction des Grandes Entreprises) procedura za
posrednictwem internetu jest obowigzkowa.

Zeznanie nr 2065 z aneksami ma zostac ztozone najpéznie; :

» do dnia 30 kwietnia roku nastepnego w przypadku gdy:
- ostatni dzien roku obrachunkowego przypada na dzien 31 grudnia lub
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- gdy w poprzednim roku nie nastgpito zamkniecie roku obrachunkowego (ale
nastgpi do 31 stycznia),
* W ciggu trzech miesiecy od momentu zakonczenia roku
obrachunkowego, jezeli rok ten nie pokrywa sie z koncem roku
kalendarzowego, tj. dniem 31 grudnia.

Ustawowy ostatni dzieh na ztozenie zeznania — 30 kwiecien jest zazwyczaj co
rok przedtuzany o kilka dni dla utatwienia wszelkich krokéw podatnikom.

6.3. PODATKI LOKALNE

Podatki lokalne (fr. impbts locaux) sg najstarszym rodzajem podatkow we
francuskim systemie podatkowym. Stanowig kontynuacje podatkéw
panstwowych wprowadzonych w latach 1790-1791, ktére w wyniku reformy
podatkowej z lat 1914-1917 zostaly scedowane na jednostki samorzadu
terytorialnego. Obecnie podatki te sg administrowane przez organy podatkowe
samorzadu terytorialnego i stanowig zrédto dochoddéw wiasnych gmin.
Podstawowg charakterystykg podatkéw lokalnych jest to, Zze podstawe
opodatkowania stanowi warto$¢ czynszowa katastralna. Warto$¢ czynszowa
katastralna oszacowywana jest kazdorazowo przez administracje.

Podatki lokalne pobierane sg przez Skarb Panstwa na rzecz jednostek
terytorialnych (regionow, departamentéw, gmin). Giéwnymi a zarazem
najwazniejszymi podatkami lokalnymi sg: podatek od nieruchomosci, podatek
mieszkaniowy oraz optaty w zakresie odbioru, transportu i utylizacji statych
odpaddéw komunalnych. Do konca roku 2009 do podatkow lokalnych zaliczany
byt réwniez tzw. podatek zawodowy (fr. taxe professionnelle), ktory ustawg
budzetowg na rok 2010 zostat definitywnie zniesiony. Obecnie, tj. od dnia
1 stycznia 2010 r. podatek ten zastgpiony jest tzw. wkiadem ekonomicznym
lokalnym (fr. contribution économique territoriale)

Stawki poszczegodlnych podatkow i optat sg wyznaczane kazdorazowo przez
poszczegOllne rady (Rady regionalne, Rady generalne, Rady gminy) przy
gtosowaniu nad rocznym budzetem dla tych jednostek. Niemniej, stawka
opodatkowania nie moze przekroczy¢ limitbw podatkowych wyznaczonych
kazdorazowo przez Panstwo.

6.3.1. PODATEK OD NIERUCHOMO SCI

Podatek od nieruchomosci (fr. taxe fonciere) jest lokalnym podatkiem
pobieranym przez samorzad gminny, w ktorym przedmiotem opodatkowania
jest posiadanie nieruchomosci. Podatnikiem podatku od nieruchomosci
zarowno w przypadku nieruchomosci zabudowanych jak i niezabudowanych
jest osoba bedgca wiascicielem danej nieruchomosci na dzieh 1 stycznia
roku, za ktéry podatek jest pobierany.
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6.3.1.1. Podatek od nieruchomo $ci zabudowanych

Nieruchomosci podlegajgce opodatkowaniu od nieruchomosci zabudowanych
(fr. taxe fonciere sur les propriétés baties) to wszelkie obiekty budowlane stale
zwigzane z gruntem takie jak: domy mieszkalne, zabudowania gospodarcze,
itp. a ponadto parkingi, urzadzenia reklamowe, nawet niektore obiekty
zabytkowe. Podatek ten obejmuje zaréwno nieruchomosci przeznaczone na
uzytek mieszkaniowy, czy nieruchomosci zwigzane 2z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze).

Podstawa opodatkowania to dochod katastralny wynoszacy 50% wartosci
czynszowej katastralnej, obliczonej przez administracje.

Krag podmiotéw objetych zwolnieniem podatkowym od nieruchomosci
w przypadku gdy dana nieruchomos¢ jest ich gldbwnym miejscem
zamieszkania:

- podatnicy, ktérzy przekroczyli wiek 75 lat, o bardzo niskich dochodach

- osoby, ktére majg prawo do dodatku inwalidzkiego

- 0soby starsze, ktore majg prawo do dodatku solidarnosciowego

- osoby petnoletnie niepetnosprawne, ktére majg prawo do renty.

Zwolnienia przedmiotowe — czasowe stosuje sie w przypadku promocji
nowych inwestycji budowlanych, promocji nowych lub innowacyjnych
przedsiebiorstw, mieszkan socjalnych lub konstrukcji mieszkan socjalnych,
ktore odpowiadajg jakosci srodowiskowej mieszkan uznanych jako energo-
oszczedne czy tez w ramach polityki miasta.

Stale zwolnione z podatku sg nieruchomosci bedgce wlasnoscig Skarbu
Panstwa, budynki rolne przeznaczone na dziatalnos¢ rolnicza.

6.3.1.2. Podatek od nieruchomo $ci niezabudowanej

Kategoria nieruchomos$ci niezabudowanych to przede wszystkim tereny
rolnicze, tereny pod budowe, kopalnie, zupy solne, torfowiska, itp.

Podstawa opodatkowania to dochdéd katastralny rowny 80% wartosci
czynszowej katastralnej, obliczonej przez administracje.

6.3.2. PODATEK MIESZKANIOWY

Podatnikami podatku mieszkaniowego (fr. taxe d’habitation) sg osoby
korzystajgce z lokalu mieszkalnego. Osobe podatnika ustala sie na dzien
1 stycznia roku, ktérego podatek dotyczy. Aby lokal podlegat opodatkowaniu,
musi posiadaé wyposazenie, chocby minimalne, pozwalajgce na state
zamieszkanie. Do lokalu mieszkalnego zalicza sie ponadto takie
przynaleznosci jak garaz, piwnica czy ogrédek.

Podatnikiem jest zawsze osoba, ktora faktycznie korzysta z mieszkania bez
wzgledu na posiadany tytut prawny (umowa wlasnosci, umowa najmu, itp.).
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Oznacza to, ze jezeli osobg faktycznie korzystajgcg z mieszkania jest
wiasciciel, to wéwczas ptaci on podatek od nieruchomosci oraz podatek
mieszkaniowy. W przypadku umowy najmu, za wynajety lokal mieszkaniowy
podatek uiszcza najemca, nhatomiast podatek od nieruchomosci pflaci
wiasciciel.

Podstawg opodatkowania jest réwniez wartos¢ czynszowa Kkatastralna.
Podatnicy, ktdrzy majg na utrzymaniu wiasne dzieci lub osoby starsze
(rodzicow, dziadkéw, etc.) automatycznie uzyskujg ulge w wysokosci
10 — 15% naleznego podatku. Istnieje rowniez mozliwos¢ odliczen od
podstawy opodatkowania w przypadku osOb niepetnosprawnych. Niemniej,
aby te osoby mogty skorzysta¢ z ulgi, muszg wypeic¢ specjalny formularz
(nr 1206 GD-SD).

Poczawszy od roku 2005, w deklaracji za podatek mieszkaniowy umieszcza
sie tez kwote optaty, jakg podatnik winien uisci¢ za abonament radiowo-
telewizyjny (fr. redevence audiovisuelle)®?, w przypadku posiadania odbiornika
TV.

6.3.3. LOKALNY WKEAD EKONOMICZNY

Z dniem 1 stycznia 2010 r. zostat zniesiony podatek zawodowy (fr. taxe
professionnelle), wprowadzony do prawodawstwa francuskiego ustawg z dnia
29 lipca 1975 r. Od wielu lat prognozowano jego zniesienie, ale dopiero
przepisy ustawy budzetowej na rok 2010 ostatecznie zniosty ten podatek.
Podatek ten stanowit ok. 50% dochodu poszczegolnych jednostek
terytorialnych. Pobierany byt zarbwno od oséby prawnych jak i fizycznych,
ktore prowadzity we Francji, statg dziatalnos¢ zawodowag, a nie byt to stosunek
pracy. Podobnie jak podatek od nieruchomosci oraz podatek mieszkaniowy,
podatek ten byt réwniez podatkiem lokalnym, co oznacza, ze jego wysokos¢
réznita sie w poszczegolnych gminach. Podatnicy podatku zawodowego byli
zobowigzani do skladania corocznie deklaracji w kazdej gminie, na terenie
ktorej posiadali swoje budynki lub grunty. Wysokos¢ naleznego podatku
ustalana byta na dzien 1 stycznia.

Usuniecie podatku zawodowego, jedynego tego rodzaju podatku w Europie,
postrzegane jest jako zmiana korzystna dla francuskiej gospodarki, majgca
przynies¢ korzysci dla wszystkich tych, ktérzy zdecydujg sie zainwestowac we
Francji. Reforma stanowi wysitek rzgdu w celu promowania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw: ich obcigzenia podatkowe zostang zredukowane o0 12,3 mid €
w 2010 roku, oraz 6,3 mld € rocznie od 2011 roku. Powyzsze zmiany majg
przynies¢ korzysci w takich sektorach jak przemyst, ustugi, transport, handel
oraz budownictwo, ze szczegolnymi korzy$ciami dla matych i $rednich
przedsiebiorstw.

22 Mowa tutaj o osobach fizycznych, jedmekoptat za korzystanie z odbiornikéw TV ponasréwnie
przedsgbiorcy, uiszczaj ja na deklaracjach VAT lub na formularzu 3310 A.
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Zgodnie z nowymi przepisami, podatek zawodowy zostaje zastgpiony
wktadem lokalnym (fr. contribution économique territoriale), w skrécie — CET,
sktadajgcym sie z dwoch czesci: wktadu gruntowego (fr. la cotisation fonciere
des entreprises), w skrécie — CFE, obliczanego w oparciu o wartos¢
nieruchomosci, oraz wktadu od wartosci dodanej (VAT) przedsiebiorstwa (fr. la
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises), w skrocie CVAE, ktorej
stawka jest progresywna: 0% (dla firm o obrotach nizszych niz 500 000 euro),
od 0,5 do 1,4% (dla przedsiebiorstw, ktorych obrét wynosi od 500.000 euro do
50 min euro), az do 1,5% (dla przedsiebiorstw o obrotach przekraczajgcych
50 min euro).

* Woystepuje tu wiele zwolnien podmiotowych:

-z mocy prawa zwolnione sg przede wszystkim podmioty, ktore
prowadzg dziatalnos¢ w interesie publicznym: panstwowe jednostki,
jednostki  samorzadu terytorialnego oraz  przedsiebiorstwa
panstwowe, okreslone podmioty prowadzace dziatalnos¢ rolnicza,
niepubliczne szkoly oraz niektére dziatalnosci rzemiesinicze
| prasowe.

- przepisy prawa pozwalajg takze na zwolnienia czasowe - to
zwolnienia przyznawane w ramach polityki danego miasta
promujgcej nowe czy innowacyjne przedsiebiorstwa.

* |Istniejg rowniez wytgczenia zwigzane z obrotem przedsiebiorstwa:

- zwolnione sg z tego podatku przedsiebiorstwa handlowe, ktorych
roczny obrot handlowy nie przekroczy 152 500 euro.

- w przypadku przedsiebiorstw ustugowych, jezeli ich roczny obroét nie
przekroczy 61 000 euro.

Podstawe naliczenia podatku stanowi wartos¢ uzywanych srodkow trwatych
dla firm handlowych i obrét roczny dla podatnikéw wykonujacych wolne
zawody.

Do ztozenia zeznania podatkowego przeznaczona jest deklaracja nr 1003 (lub
deklaracja nr 1003S), ktorg nalezy ztozy¢ najpdzniej w terminie do 30 kwietnia.
Przedsiebiorstwa, ktore dodatkowo korzystajg z ulg i zwolnieh podatkowych
sktadajg wymagane dodatkowe formularze®.

6.4. PODATEK OD TOWAROW | UStUG (VAT)
Okreslany w Polsce jako podatek od towarow i ustug (VAT) w jezyku

francuskim nazwany jest taxe sur la valeur ajoutée w skrocie - TVA, czyli
dostownie ttumaczac oznacza podatek od wartosci dodanej. Jest to podatek

2 Informacje na ten temat dephe na stronie internetowej www.impot.gouv.fr
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posredni, czyli taki, ktoéry z punktu widzenia ekonomicznego — przede
wszystkim obcigza podmioty bedace finalnymi konsumentami zakupionych
towarow i ustug. Stworzony w roku 1954 przez Francuza Maurice Lauré,
natychmiast zyskat poparcie nie tylko politykow francuskich, ale i europejskich.
| tak w ramach tworzenia jednolitego rynku miedzy Panstwami Cztonkami UE,
od roku 1967 zostata wydana pewna liczba dyrektyw majgca na celu
ujednolicenie przepisow Panstw Czionkowskich Unii Europejskiej w stosunku
do podatkow od towarow i ustug. Obecny ksztatt regulacji dotyczacych VAT
we Francji wynika przede wszystkim z implementacji do CGI postanowien
Széstej Dyrektywy Rady UE nr 77/388 z 17 maja 1977 r. w sprawie
harmonizacji przepiséw panstw cztonkowskich, dotyczacych podatkow
obrotowych — wspdlny system podatku od wartosci dodanej: ujednolicona
podstawa wymiaru podatku oraz dyrektywy. Ponadto z dniem 1 stycznia 2010
r. weszly w zycie postanowienia dyrektywy 2008/8/WE Rady UE z dnia
12 lutego 2008 r. zmieniajgcej dyrektywe 2006/112/WE w odniesieniu do
miejsca Swiadczenia ustug, implementowane ustawg budzetowag na rok 2010
do francuskiego CGl.

Ze wzgledu na ciggta harmonizacje prawa podatkowego w dziedzinie
podatkéw posrednich UE w duzej mierze obecnie rozwigzania polskie sg
zblizone do rozwigzan francuskich. Podatki posrednie sg bowiem w catosci
objete dyrektywami Unii Europejskiej.

Terytorium, na ktorym obowigzuje francuski podatek VAT (TVA) to: Francja
kontynentalna, Korsyka, Ksiestwo Monako, wody terytorialne oraz
departamenty zamorskie: Gwadelupa, Martynika, oraz wyspa Reunion.
Niemniej, te trzy ostatnie departamenty sg, tak samo jak kraje trzecie,
traktowane jako terytoria eksportu w stosunku do Francji kontynentalne;.
Podatku VAT nie stosuje sie czasowo w departamencie Gujany Francuskiej.

6.4.1. STAWKI PODATKU VAT
Stawki podatku VAT obowigzujgce we Franciji:

» 19,6% — jest to podstawowa stawka podatku VAT poczawszy od 1 kwietnia
2000 r. Ma zastosowanie do wszystkich towarow i ustug, ktore nie objete sg
stawka obnizona.

* 5,5% — stawka obnizona, obejmuje: wiekszos¢ produktéw zywnosciowych,
produktéw rolnych, produktéw potrzebnych dla rolnictwa, lekarstw
nierefundowanych, ksigzki, przejazdy srodkami transportu drogowego,
wiekszos¢  spektakli oraz dotyczy niektorych prac remontowych
w pomieszczeniach mieszkalnych®.

Ponadto od dnia 1 lipca 2009 r. stawka ta obejmuje réwniez ustugi
gastronomiczne, z wyjatkiem napojow alkoholowych.

2 Wiccej na ten temat zob. www.impot.gouv.fr
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Wprowadzenie nowej obnizonej stawki do ustug gastronomicznych
(dotychczasowa stawka to 19,6 %), o ktérg Francuzi walczyli od kilku lat, ma
na celu przede wszystkim zwiekszenie zatrudnienia w sektorze
gastronomicznym oraz poprzez obnizenie cen w restauracjach, zwiekszenie
konsumpcji.

» 2,1% — stawka szczegolna, obejmuje: lekarstwa refundowane przez Pahstwo
(Securité sociale), sprzedaz zywych zwierzat rzeznych, jak réwniez na
niektore przedstawienia, publikacje prasowe zaaprobowane przez specjalng
Komisje do spraw publikacji i agencji prasowych (fr. Commission paritaire des
publications et agences de presse)

Nalezy pamietaC, ze we Francji istnieje wiele odrebnych uregulowan
dotyczacych podatku VAT przy niektorych dziatalnosciach gospodarczych. Tak
jest np. w przypadku dziatalno$ci bankowej oraz finansowej, czy dziatalnosci
biur podrozy czy przy sprzedazy nieruchomosci.

Z kolei do niektorych ustug i towaréw nie nalicza sie podatku VAT. Chodzi tutaj
przede wszystkim o:

- rybotowstwo morskie

- handel oraz ustugi wewnatrzwspélnotowe

- dzieta przekazywane na cel spoteczny lub filantropijny

- ustugi lecznicze, paralecznicze

- ustugi edukacyjne

- wynajem budynkéw

- wynajem mieszkan umeblowanych.

6.4.2. SPOSOBY ROZLICZEN VAT

To w jaki sposéb przedsiebiorca winien sie rozlicza¢ z podatku VAT zalezy
przede wszystkim od rodzaju dziatalnosci jakg prowadzi oraz wysokosci jego
rocznych obrotow. Przedsiebiorcy, ktorych obroty przekraczajg 760 000 euro
sq zobowigzani do sktadania deklaracji VAT elektronicznie.

6.4.2.1. System uproszczony

System ten polega na sktadaniu deklaracji VAT raz na kwartat w kwietniu,
lipcu, pazdzierniku oraz grudniu oraz ztozeniu deklaracji rocznej CA12/CA12E.
Ponadto obowigzujg tutaj mniej skomplikowane procedury dotyczgce
rachunkowosci i skladania rocznego bilansu jak tez rachunku zyskow i strat.
System ten dotyczy tych przedsiebiorstw, ktérych wysokos¢ rocznych obrotow
Wynosi:

- roczny obrot miesci sie w granicach od 80300 do 766 000 euro przy
sprzedazy towaréw,

- roczny obrét miesci sie w granicach od 32 100 do 231 000 euro w przypadku
dziatalnosci ustugowe;.
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6.4.2.2. System zwykly

W tym systemie podatnik winien skiada¢ deklaracje VAT co miesigc
(deklaracja CA3). Jezeli natomiast wysokos¢ podatku VAT nie przekracza
kwoty 4000 euro w ciggu roku, wowczas podatnik moze skiada¢ deklaracje
CAS3 raz na kwartat.

Dotyczy on przedsiebiorstw, ktorych roczny obrot przekracza:
- 231 000 euro w przypadku dziatalnosci ustugowe;j
- 766 000 euro w przypadku sprzedazy towarow

6.5. PODATEK OD WYNAGRODZEN

Podatek od wynagrodzen (fr. taxe sur les salaires) dotyczy tylko tych
pracodawcow, ktorzy nie ptacg podatku VAT. Oprocz tego, nie obcigza on:

- Panstwa w jego wydatkach budzetowych

- jednostek terytorialnych (regionow, departamentow, gmin)

- przedsiebiorstw rolniczych.

Podstawa prawna to art. 231 CGI (znowelizowany przez dekret nr 2010-462
z dnia 6 maja 2010 r.).

Podstawe naliczenia podatku stanowi suma wynagrodzeh wyptaconych
w ciggu ubiegtego roku ogotowi personelu. Stawki podatku od wynagrodzen
zalezg od wysokosci indywidualnego wynagrodzenia.

| tak za rok 2010:

Roczne wynagrodzenie Stawka podatku
pracownika
ponizej lub rowne 7 491 Euro 4,25%
powyzej 7 491 do 14 960 Euro 8,50%
powyzej 14 960 Euro 13,60%

W zaleznoséci od wysokosci dochodu podatek moze by¢ pobierany co miesigc,
kwartalnie lub raz do roku:

* W przypadku gdy wysoko$¢ podatku za rok ubiegty nie przekracza 1000

euro, wowczas podatek ptaci sie raz w roku, najpozniej do dnia
15 stycznia roku nastepnego od wyptaty wynagrodzen.
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* W przypadku gdy wysokos¢ podatku zawiera sie w granicach od 1000
euro do 4000 euro, podatek ptaci sie co kwartat — do 15 dnia
nastepnego miesigca po uptywie kwartatu

* W przypadku gdy wysoko$¢ podatku przekracza 4000 euro, wowczas
podatek ptaci sie co miesigc — do 15 - ego dnia nastepnego miesigca.

Jezeli podatek pobierany jest w ratach miesiecznych lub kwartalnie, wowczas
nalezy wypetni¢ deklaracje nr 2501, jezeli natomiast raz do roku to woéwczas
deklaracje nr 2502.

Wszelkich dodatkowych informacji na temat podatku od wynagrodzen mozna
uzyskaé¢ w utworzonych specjalnie dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz
dla wolnych zawodéw, rzemiesinikéw, handlowcow, rolnikow Wydziatach
Podatkowych Przedsiebiorstw noszgacych nazwe Service des Impots des
Entreprises. Wydzialy te dziatajg od dnia 1 styczniai mieszczg sie w kazdym
francuskim Hotel des impaots.

6.6. PRZYDATNE ADRESY

Urzedem wihasciwym w sprawach dot. interpretacji przepisow
podatkowych dla przedsiebiorstw zagranicznych niemajgcych siedziby
na terenie Francji jest:

SERVICE DES IMPOTS DES ENTREPRISES ETRANGERES (SIEE)
10, RUE DU CENTRE
TSA 20011
93465 NOISY-LE-GRAND CEDEX
TEL.: +33(0)1.57.33.85.00
FAX: +33(0)1.57.33.84.04

Ponadto, wszelkie oficjalne informacje dotyczace systemu podatkowego we
Francji, sposobow naliczania podatkow dostepne sg na oficjalnych stronach
internetowych administracji francuskiej:

www.budget.gouv.fr
www.comptes-publics.gouv.fr
www.impots.gouv.fr
www.legifrance.gouv.fr
www.minefe.gouv.fr
www.service-public.fr
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7. System ubezpiecze i spotecznych we Francji

Przynaleznos¢ do danego systemu ubezpieczen spotecznych zalezy od
statusu zawodowego ubezpieczonego. W zwigzku z tym rozrdznia sie
nastepujgce systemy: ogolny, urzednikébw stuzby cywilnej, urzednikow
wojskowych, samorzadu terytorialnego, specjalny przedsiebiorstw (dla m.in.
gornictwa, notariatu, sektora elektrycznosci i gazownictwa, transportu
kolejowego, transportu w regionie paryskim, Banku Narodowego itd.),
marynarzy, Francuzéw przebywajacych za granicg, studentow, Senatu
i Zgromadzenia Narodowego, rolnikbw, samozatrudnionych, o0séb
wykonujacych wolny zawaod.

Nalezy podkresli¢, ze 80% spoteczehstwa przynalezy we Francji do ogolnego
systemu ubezpieczen spotecznych. Dlatego tez ten system zostanie
przedstawiony szczeg6towo w niniejszym opracowaniu.

Korzystanie z ogollnego ubezpieczenia spolecznego we Francji uzaleznione
jest od spetienia dwoch warunkow:

» uzyskiwania wynagrodzenia za prace warunkujgcego ptatnos¢ sktadki,
» zaleznosci istnienia stosunku podporzadkowania miedzy pracownikiem
a pracodawca.

Sktadki spoteczne we Francji obejmuja:

* ubezpieczenie zdrowotne,

* ubezpieczenia macierzynskie,

» ubezpieczenia rentowe,

» ubezpieczenie emerytalne,

» ubezpieczenie na wypadek smierci.

7.1. Ubezpieczenia zdrowotne

7.1.1. Ubezpieczenia obowi gzkowe

Podstawowe ubezpieczenie zdrowotne jest jednym ze sktadnikéw
obowigzkowych  ubezpieczen  spotecznych. Swiadczenia z  tytulu
ubezpieczenia zdrowotnego sg we Francji wyptacane przez Podstawowg Kase

Ubezpieczenia Zdrowotnego (CPAM - Caisse Primaire d’Assurance Maladie).

Sposob naliczania i wysoko $¢€ pobieranej skiadki na ubezpieczenie
zdrowotne

Prawo do s$wiadczeh z tytulu ubezpieczenia zdrowotnego warunkuje

odprowadzanie skiadki w odpowiedniej wysokosci, badz tez, liczba
przepracowanych godzin w trakcie kazdego okresu referencyjnego
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(wysokosé/wymiar skitadek naleznych w przypadku 60-krotno$ci SMIC —
minimalnego wynagrodzenia, ktére wynosi od 1-ego stycznia 2010 r. 8,86 euro
za godzine lub 60 godzin pracy w ciggu 1-ego miesigca, albo w przypadku
120-krotnosci SMIC lub 120 godzin pracy w ciggu 3 miesiecy, albo
w przypadku 2.030-krotnosci SMIC lub 1.200 godzin pracy w ciggu roku
poprzedzajgcego wystgpienie uszczerbku na zdrowiu). W zakresie swiadczen
pienieznych wyptacanych za okres przekraczajgcy 6 miesiecy, konieczny jest
minimalny, dwunastomiesieczny okres przynaleznosci do systemu
ubezpieczeniowego.

Peline wynagrodzenie pracownika stanowi podstawe wymiaru skiadki na
ubezpieczenie zdrowotne. Skifadka na ubezpieczenie zdrowotne wynosi
13,55% wynagrodzenia pracownika i sktada sie z dwoch czesci: czesci
ptaconej przez pracodawce (12,8% wynagrodzenia) oraz czesci ptaconej
przez pracownika (0,75% wynagrodzenia).

Od 1-ego stycznia 2000 r. ustawa o utworzeniu Powszechnej Opieki
Zdrowotnej (Couverture Maladie Universelle) wyznaczyta dwie fundamentalne
zasady dostepu do opieki zdrowotnej:

* natychmiastowe prawo do ubezpieczenia zdrowotnego dla kazdej osoby
mieszkajgcej legalnie i w sposéb nieprzerwany na terytorium Francji,

« prawo dla osob ze $rodowisk defaworyzowanych - uwarunkowane
wysokosciami dochodu - do darmowe] opieki uzupetniajgcej, ze
zwolnieniem z ptatnosci za swiadczenia (ptatnikiem jest osoba trzecia).

Ustugi obj ete ubezpieczeniem zdrowotnym - dost ep do uslug
medycznych

Ustugi medyczne kwalifikujgce sie do refundacji w ramach ogolnego
ubezpieczenia zdrowotnego powinny odpowiadac¢ nastepujagcym warunkom:

* muszg by¢ one Swiadczone przez autoryzowany publiczny lub prywatny
zakltad opieki zdrowotnej, lekarza praktykujgcego Iub personel
paramedyczny, zdolny do ich wykonywania w sposéb nalezyty,

e muszg one figurowa¢ w spisie ustug profesjonalnych lub na liscie
lekarstw i produktow podlegajgcych refundaciji.

Do sSwiadczen w naturze objetych ogdlnym ubezpieczeniem zdrowotnym
nalezg: wizyty lekarskie u lekarzy ogolnych oraz specjalistow, leczenie
dentystyczne oraz protezy, zakup lekarstw i sprzetu medycznego, analizy
I badania laboratoryjne, hospitalizacja oraz leczenie specjalistyczne trudnych
przypadkdéw, przywrdcenie pacjenta do funkcjonalnego trybu zycia, edukacja
specjalistyczna, szczepienia  (okreslone rozporzadzeniem), badania
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wykrywalnosci choréb wykonywane w ramach programu zdrowia publicznego,
leczenie stacjonarne i ambulatoryjne dzieci lub o0s6b dorostych
niepetnosprawnych w specjalistycznych osrodkach medycznych, transport
0os6b chorych w warunkach i w granicach okreslonych przez stan zdrowia
chorego oraz koszt transportu.

Zakres swiadcze n przystuguj acych ubezpieczonemu
» opieka lekarska, z wyj atkiem leczenia szpitalnego

Kazdy pacjent powyzej 16 roku zycia ma obowigzek wyboru lekarza
pierwszego kontaktu (rodzinnego), ktory koordynuje jego leczenie oraz
prowadzi dokumentacje medyczng. Moze nim by¢ lekarz ogdllny albo
specjalista. Mozliwa jest zmiana lekarza pierwszego kontaktu w kazdym
momencie, co wymaga wypetnienia odpowiedniej deklaracji i ztozenia jej
w Kasie Ubezpieczenia Zdrowotnego (CPAM).

Lekarz pierwszego kontaktu zleca wykonanie uzupetniajgcych badan
medycznych lub kieruje w razie koniecznosci do innych lekarzy specjalistow
lub na leczenie szpitalne. Wszystkie ustugi medyczne sSwiadczone Ilub
zalecane przez niego sg refundowane wg taryfy zwykilej, jesli sg zgodne
z przebiegiem leczenia i dokumentacjg medyczng pacjenta.

Jesli pacjent nie wybrat lekarza pierwszego kontaktu lub konsultuje sie
bezposrednio ze specjalistg, a wiec nie jest zachowany warunek koordynacji
przebiegu leczenia - w tym przypadku refundacja kosztéw leczenia bedzie
nizsza, a tym samym wkiad wtasny pacjenta bedzie wyzszy, niz w przypadku,
gdyby leczenie prowadzit lekarz pierwszego kontaktu lub gdyby pacjent
posiadat skierowanie do specjalisty od swojego lekarza rodzinnego. Bez
skierowania od lekarza pierwszego kontaktu pacjent moze skorzystac
bezposrednio z konsultacji u ginekologa, okulisty oraz psychiatry (do 26 roku
zycia).

» opieka lekarska zwi gzana z hospitalizacj a

Zwrot kosztow hospitalizacji obejmuje: taryfe dzienng za pobyt w szpitalu,
wydatki na leki, koszty transfuzji, korzystanie z sal operacyjnych oraz
honoraria personelu medycznego i chirurgdbw odpowiadajgce wykonanym
zabiegom. Podstawowe ubezpieczenie zdrowotne pokrywa 80% kosztow
hospitalizacji. W niektorych przypadkach, np.: od 31-ego dnia hospitalizacji czy
w odniesieniu do pewnych zabiegéw chirurgicznych, ubezpieczenie pokrywa
100% kosztéw hospitalizacji. W tym przypadku, ubezpieczony lub osoba
majgca prawa ubezpieczonego, musi uregulowac ryczatt dzienny w wysokosci
18 euro za kazdy dzien hospitalizacji (13,50 euro na wydziale
psychiatrycznym).

94



W momencie przyjecia chorego, osrodek opieki wystepuje do kasy
ubezpieczenia zdrowotnego pacjenta z wnioskiem o pokrycie kosztow
leczenia. Stosowana jest w tym przypadku zasada ptacenia przez osobe
trzecig, ktéra zwalnia pacjenta z koniecznosci bezposredniego ponoszenia
znacznej czesci kosztow leczenia.

* transport medyczny

Transport medyczny pokrywany jest z ubezpieczenia, jezeli zalecenie
lekarskie poswiadcza, ze stan zdrowia chorego uzasadnia uzycie danego
Srodka transportu; wybér srodka transportu jest wskazany na zaleceniu; chory
jest zmuszony do przemieszczania sie w celu uzyskania opieki czy badan
adekwatnych do jego stanu zdrowia, badz jesli musi podda¢ sie badaniom
kontrolnym.

Beneficjenci swiadcze n w naturze

Ze Swiadczen tych korzysta¢ moze osoba ubezpieczona, jak rowniez osoby
niepodlegajagce bezposrednio systemowi ubezpieczeh spotecznych, lecz
spokrewnione z osobami ubezpieczonymi jak np. wspoétmatzonkowie, dzieci,
osoby starsze bedace na utrzymaniu ubezpieczonego.

Swiadczenie pieni ezne za czas niezdolno $ci do pracy

Prawo do dziennego $wiadczenia pienieznego za czas niezdolnosci do pracy,
pracownik nabywa od 4 dnia przebywania na zwolnieniu lekarskim. Wysokos¢
Swiadczenia jest rowna 50% wynagrodzenia obliczonego na podstawie
Sredniego wynagrodzenia z trzech ostatnich miesiecy w granicy 2.885 €
(granica ubezpieczenia spotecznego od 1-ego stycznia 2010 r.). Jesli
ubezpieczony ma 3 dzieci na utrzymaniu, po 31 dniu swiadczenie pieniezne
wynosi 66,66% (na dzien 1l-ego stycznia 2010 r. swiadczenie maksymalne
wynosi odpowiednio: 48,08 euro i 64,11 euro).

Jesli pracownik przebywa na zwolnieniu dtuzej niz 3 miesigce, mozliwa jest
rewaloryzacja sSwiadczenia o 1% badz brane sg pod uwage zmiany
minimalnego wynagrodzenie (SMIC) lub stosowanego uktadu zbiorowego.

W przypadku dluzszych zwolnien zwigzanych z chorobg przewlekis,
Swiadczenie moze by¢ przyznawane przez maksymalny okres 3 lat od daty
pierwszego zwolnienia chorobowego. Ubezpieczonemu przystuguje prawo do
ubiegania sie na nowo o $wiadczenie pieniezne za czas niezdolnosci do pracy
przez okres maksymalnie 3 lat, jezeli po poprzednim zwolnieniu powrdcit do
pracy na nieprzerwany okres co najmniej 1 roku. W innych okolicznosciach, tj.
niestwierdzenia u ubezpieczonego choroby przewlekiej, liczba przyznanych
Swiadczen dziennych w okresie 3-letnim nie moze przekracza¢ 360.
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7.1.2. Ubezpieczenia dobrowolne

Uzupetniajgce, dobrowolne ubezpieczenia zdrowotne udzielane sg w zakresie
ubezpieczenia wzajemnego, ubezpieczenia prywatnego czy tez panstwowego,
w ramach Uzupetniajgce] Powszechnej Opieki Zdrowotnej (CMUC).

Stuzg one refundacji catosci lub czesci wydatkdw poniesionych w zwigzku
z opiekg zdrowotna, ktore nie sg zwracane przez obowigzkowe ubezpieczenie
zdrowotne. W efekcie pozwalajg na zrekompensowanie réznicy pomiedzy
kosztem zakupionej ustugi zdrowotnej a wysokoscig jej refundacji przez
ubezpieczenie spoteczne.

Dobrowolne, uzupetniajgce ubezpieczenie zdrowotne obejmuje tylko
Swiadczenia medyczne w naturze (np.: konsultacje lekarskie, wydatki
zwiazane z hospitalizacja, koszty ustug optycznych i dentystycznych itd.).

Nie nalezy réwniez myli¢ refundacji kosztow z dobrowolnego, uzupelniajacego
ubezpieczenia zdrowotnego z dziennym odszkodowaniem za niewykonywanie
pracy czy rentg z tytulu inwalidztwa, ktére regulowane sg umowami
ubezpieczeniowymi na wypadek nieszczesliwego wypadku czy smierci.

Zakres oferty uzupetniaj gcego ubezpieczenia zdrowotnego

Firmy ubezpieczeniowe proponujg w szczegolnosci zwrot kosztéw za ,ticket
modeérateur” (czes¢ kosztu wustugi opieki zdrowotnej, ktéra nie jest
refundowana przez ubezpieczenie spoteczne) i ewentualnie, w zaleznosci od
umowy, réznice pomiedzy kosztem zakupionej ustugi zdrowotnej i wysokoscig
jej zrefundowania przez ubezpieczenie spoteczne.

W zwigzku z tym zakres refundacji kosztow poniesionych na ustugi zdrowotne
zalezy od typu ubezpieczenia wykupionego przez zainteresowanego.

Wyrdznia sie 3 podstawowe typy uzupeiniajacego ubezpieczenia
zdrowotnego, obejmujgce:

» opieke podstawowg - zwrot kosztéw w granicach ,ticket modérateur” za
konsultacje lekarskie 1 opieke, ktorych taryfy nie przekraczajg
zakontraktowanych przez ubezpieczenie spoteczne stawek,

» opieke zwiekszong - pokrywa koszty wykraczajgce poza wydatki
biezgce i oferuje réwnoczesnie lepsze ustugi w przypadku hospitalizacji,
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» opieke petng - pokrywa przekroczenia stawek zakontraktowanych przez
ubezpieczenie spoteczne i oferuje lepsze refundacje kosztow zabiegdéw
leczniczych, aparatow stuchowych, protez dentystycznych, okularéw,
soczewek.

Cena zakupu uzupetniaj gcego ubezpieczenia zdrowotnego

Cena uzupetniajgcego ubezpieczenia zdrowotnego zalezy réwnoczesnie od
wieku, stanu zdrowia ubezpieczonego i ewentualnie jego miejsca
zamieszkania (w zaleznosci od regionu wystepujg rozne trudnosci ze
znalezieniem lekarza kontraktowego, co wptywa na cene ubezpieczenia).

Uzupetniaj gaca Powszechna Opieka Zdrowotna (CMUC)

CMUC przeznaczone jest dla oséb o niskich dochodach i pozwala im
korzystaé z uzupetniajgcego ubezpieczenia zdrowotnego.

Przewidziane zostaty réwniez dyspozycje dotyczagce pomocy w zakupie
ubezpieczenia uzupetiajgcego: prawo do CMUC ma kazdy zainteresowany,
jego matzonek, konkubin, partner i osoby ponizej 25 roku zycia bedace na
utrzymaniu zainteresowanego, pod 4 warunkami:

1. Okres zamieszkania we Francji zainteresowanego przekracza 3 miesigce.

2. Zainteresowany legalnie zamieszkuje na terytorium Francji.

3. Zainteresowany nie korzysta juz z CMUC.

4. Dochod gospodarstwa domowego nie przekracza maksymalnej granicy
ustalonej dla CMUC. Np. dla gospodarstwa domowego jednoosobowego —
634,25 euro/miesiac, dla dwuosobowego - 951,42 euro/miesigc (kwoty na
dzien 1-ego lipca 2010 r. sg one rewidowane corocznie 1-ego lipca).

CMUC obejmuije:

» refundacje ,ticket modérateur”,

» refundacje wykroczenia poza taryfe zakontraktowang dla zakupu
okularow, protez stuchowych, aparatow dentystycznych w granicach
okreslonych kwotowo,

» zwolnienie z wytozenia przez ubezpieczonego zaliczki tytutem kosztow

za konsultacje lekarskie, w aptece przy zakupie lekbw wskazanych na
recepcie, w laboratoriach.
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Nie nalezy myli¢ Powszechnej Opieki Zdrowotnej (CMU) i Uzupetniajacej
Powszechnej Opieki Zdrowotnej (CMUC). O ile CMU jest prawem do
ubezpieczenia zdrowotnego, to CMUC jest uzupetnieniem do podstawowego
ubezpieczenia, ale go nie zastepuje. Jezeli zainteresowany nie przynalezy do
zadnego systemu ubezpieczenia zdrowotnego moze korzysta¢c z CMU bez
wzgledu na to, jakie dochody osigga. Natomiast nie mégtby on korzystac
z CMUC, gdyz opieka ta przyznawana jest przy uwzglednieniu kryterium
dochodu.

7.2. Ubezpieczenie macierzy nskie i urlop rodzicielski

Swiadczenia zwigzane z macierzynstwem i urlopem rodzicielskim przydzielane
sq przez CPAM. Ubezpieczenie macierzynskie zapewnia pokrycie kosztow
zwigzanych z cigzg i rodzicielstwem ($wiadczenia w naturze, np.: wizyty
lekarskie, badania itd.), a takze zapewnia swiadczenia pieniezne w trakcie
zaprzestania pracy przez kobiete przed narodzinami dziecka, w trakcie urlopu
adopcyjnego matki lub ojca oraz urlopu macierzynskiego lub ojcowskiego.

Warunkiem otrzymania swiadczeh pienieznych jest catkowite zaprzestanie
wykonywania pracy zawodowej przez co najmniej 8 tygodni. Wysokosc
dziennego Swiadczenia rowna jest dziennemu podstawowemu wynagrodzeniu
ubezpieczonego pomniejszonemu o cze$¢ pracowniczg skiladki spotecznej.
Dzienne swiadczenie nie moze by¢ nizsze niz 1/365 kwoty minimum renty
inwalidzkiej (8,72 euro) i nie moze byé wyzsze od dziennej stawki bazowej
w limicie ubezpieczenia spotecznego pomniejszonej o skfadki spoteczne
(77,24 euro).

Niemniej jednak, uktady zbiorowe najczesciej przewidujg podtrzymanie 100%
wynagrodzenia w okresie, podczas ktérego ubezpieczonej przystuguje
Swiadczenie pieniezne.

7.3. Ubezpieczenia rentowe

Swiadczenia wynikajace z ubezpieczenia rentowego przyznawane sSg przez
CPAM, a w regionie paryskim przez Regionalng Kase Ubezpieczen
Zdrowotnych (CRAM) lle-de-France.

Zakres ubezpieczenia rentowego

Ubezpieczenie rentowe, bedac uzupetnieniem ubezpieczenia zdrowotnego,
ma na celu zapewnienie ubezpieczonej, niepetnosprawnej osobie swiadczenia
kompensujgcego utrate wynagrodzenia w zwigzku ze zmniejszeniem
zdolnosci do wykonywania pracy.

Za niepelnosprawnego uznaje sie osobe ubezpieczonag, ponizej 60 roku zycia,
ktora znajduje sie w sytuacji niepozwalajgcej jej na otrzymywanie
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wynagrodzenia wyzszego niz 1/3 normalnego wynagrodzenia otrzymywanego
w zawodzie, ktory wykonywata przed zwolnieniem lekarskim, czy tez
w przypadku stwierdzenia stopnia niepetnosprawnosci.

W celu nabycia prawa do s$Swiadczenia rentowego, ubezpieczony musi
udowodni¢, ze posiada wymagany okres skladkowy oraz liczbe
przepracowanych godzin przed pojsciem na zwolnienie lekarskie, czy tez
stwierdzeniem stopnia niepetnosprawnosci: skladki na 2.030 SMIC godzin
w ciggu 12 miesiecy, w tym 1.015 SMIC godzin w ciggu 6 pierwszych miesiecy
- albo 800 godzin pracy w ciggu 12 miesiecy, w tym 200 godzin w ciggu
3 pierwszych miesiecy.

Ustalenie wysoko $ci swiadczenia rentowego

W systemie francuskim rozrézniamy 3 kategorie Swiadczenia rentowego
uzaleznione od zdolnosci do wykonywania pracy, jak roéwniez Sredniego
wynagrodzenia z najlepszych dziesieciu lat pracy:

* | grupa - dotyczy niepetnosprawnych, ktérzy dysponujg zdolnoscig do
wykonywania pracy zawodowej. W ich przypadku wysokos¢
Swiadczenia wylicza sie nastepujgco: SAM x 30% (SAM - Srednie
roczne wynagrodzenie, fr.: salaire annuel moyen). SAM reprezentuje
wynagrodzenie ubezpieczonego pobierane przez 10 najlepszych lat,
zrewaloryzowane i podzielone przez 10 (jesli byto ich 10), uwzgledniane
przy liczeniu Swiadczenia rentowego. Maksymalna miesieczna kwota
Swiadczenia rentowego wynosi jednoosobowego 865,50 euro.

* |l grupa - dotyczy niepetnosprawnych niezdolnych do wykonywania
pracy zawodowej. Spos6b naliczania wysokosci swiadczenia jest taki
sam, jak w | grupie, zmienia sie tylko wskaznik procentowy. Formuta
wyglada wiec nastepujgco: SAM x 50%. Maksymalna miesieczna kwota
Swiadczenia rentowego wynosi jednoosobowego 1.442,50 euro.

* Il grupa - dotyczy niepetnosprawnych sklasyfikowanych w Il grupie,
ktorzy dodatkowo muszg korzystaé z pomocy osoby trzeciej
w podstawowych czynnosciach zycia codziennego. W tym przypadku
maksymalna miesieczna kwota Swiadczenia rentowego Wynosi:
jednoosobowego 1.442,50 +1.038,36 euro, czyli w sumie 2.480,86
euro.

We wszystkich przypadkach, swiadczenie rentowe nie moze byc¢ nizsze od

minimum gwarantowanego, ktore na dzien 1-ego stycznia 2010 r. wynosi
3.181,68 euro w stosunku rocznym.
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7.4. Ubezpieczenie emerytalne

Swiadczenia emerytalne w systemie ubezpieczenia ogélnego przyznawane sa
przez CRAM; w regionie paryskim przez Caisse Nationale d’Assurance
Vieillesse des Travailleurs Salariés d’'lle-de-France (CNAVTS - Narodowa
Kasa Ubezpieczen Emerytalnych Pracownikbw Najemnych regionu
lle-de-France), a w regionie Alsace Moselle przez Caisse Régionale
d’Assurances Vieillesse de Strasbourg.

Prawa ubezpieczonego

We francuskim systemie wiek wskazany ustawowo, od ktérego mozna wnosic¢
0 naliczenie swiadczenia emerytalnego, wynosi 60 lat. W przypadku
wystarczajaco diugiego okresu odprowadzania skladek spotecznych czy
niepetnosprawnosci istnieje  mozliwos¢ wczesniejszego przejscia na
emeryture.

Naliczanie swiadczenia emerytalnego
Wysoko$¢ swiadczenia emerytalnego zalezy od 3 elementéw:

1. Wynagrodzenia podstawowego, czy tez $redniego wynagrodzenia
rocznego (SAM). Od 1-ego stycznia 2008 r. dla kazdego ubezpieczonego
urodzonego po 1947 roku SAM naliczany jest na podstawie 25 najlepszych
lat pobierania wynagrodzenia, od ktérego odprowadzane byly skiadki
spoteczne.

2. Poziomu rozliczenia. Okres ubezpieczenia pozwala okresli¢ poziom
naliczenia swiadczenia emerytalnego dla os6b pomiedzy 60 i 65 rokiem
zycia.

Peten poziom naliczenia - 50% - wymaga 161 kwartatow sktadkowych lub
przejscia na emeryture w wieku 65 lat, czy tez przynaleznosci do specjalnej
kategorii os6b (m.in.: niezdolni do pracy, deportowani i internowani,
kombatanci i ofiary wojny).

3. Czasu odprowadzania sktadek spotecznych.

Woczesniejsze przej scie na emerytur €. Mozliwosc¢ taka zostata wprowadzona
od 1-ego stycznia 2004 r. Skierowana jest ona do 0séb, ktére nie ukonczyty 60
roku zycia i ktére odprowadzaty skiadki przez okres od 162 do 172 kwartatow
sktadkowych.

Swiadczenie emerytalne o pomniejszonym poziomie rozl iczenia. Dotyczy

ono 0s6b przechodzacych na emeryture pomiedzy 60 i 65 rokiem zycia, ktére
odprowadzaly sktadki przez mniej niz 161 kwartatdw, co nie umozliwia
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zastosowania petnego poziomu naliczenia - bedzie on proporcjonalny do
uzyskanych kwartatow sktadkowych. llos¢ kwartatow sktadkowych zostanie
zwiekszona na 162 w 2010 r., 163 w 2011 r.i 164 w 2012 .

Zwiekszone s$wiadczenie emerytalne. Dotyczy osoOb, ktore odprowadzaty
sktadki spoteczne przez przynajmniej 161 kwartatow i ktére kontynuujg prace
po ukonczeniu 60 roku zycia, lub wychowywaly przynajmniej trojke dzieci,
majg na swoim utrzymaniu matzonka lub z uwagi na ich stan zdrowia
potrzebna jest im pomoc osoby trzecie).

Prawa mat zonka zmartej osoby ubezpieczonej

Renta po zmartym matzonku (pension de réversion) nie jest przyznawana
automatycznie. Uzalezniona jest ona od spetnienia kryteriow wynagrodzenia
I wieku.

Prawa do swiadczenia rentowego po zmartym matzonku moze naby¢ jego
wspotmatzonek, czy rozwiedziony matzonek, ktory osiggnagt wiek 50 Iat
i ktérego dochdod nie przekracza okreslonego poziomu. Jednak od 1-ego
stycznia 2011 r. kryterium wieku zostanie zlikwidowane.

Wysokos¢ renty po zmartym matzonku nie moze przekroczy¢ 54% wysokosci
emerytury, ktére pobierat ubezpieczony czy tego, ktére mégtby otrzymac.

Swiadczenie zostaje zwiekszone o 10%, jesli maizonek pozostajacy przy zyciu
miat przynajmniej troje dzieci.

7.5. Ubezpieczenie na wypadek s$mierci

Kapitat na wypadek sSmierci jest przyznawany przez CPAM bliskim
ubezpieczonego, ktérzy w chwili jego smierci byli na jego rzeczywistym,
catkowitym i statym utrzymaniu. Jesli wiele oséb znajdowato sie na utrzymaniu
ubezpieczonego, kapitat jest wyptacany w nastepujgcym porzadku: zyjacy
wspoétmatzonek, partner, z ktdrym zmarty zawart cywilny pakt solidarnosci
(PACS), dzieci, wstepni.

W celu otwarcia prawa do kapitatu na wypadek smierci, zmarty ubezpieczony
powinien w okresie 3 miesiecy przed Smiercig znajdowaé sie w jednej
Z ponizszych sytuaciji:
* wykonywacC prace zarobkowg i spetnia¢ w chwili $mierci minimalne
warunki w zakresie odprowadzonych ilosci sktadek spotecznych czy tez
czasu pracy,

» znajdowac sie w sytuacji uznawanej za prace zarobkowa,
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» korzystac ze swiadczenia dla niepetnosprawnych,

» korzystac ze swiadczenia renty w zwigzku z wypadkiem przy pracy.

Wysokos¢ kapitatu na wypadek $Smierci jest rowna 3 ostatnim
wynagrodzeniom zmartego, (od ktorych zostaly odprowadzone skiadki
W miesiecznej granicy ubezpieczenia spotecznego, wynoszacej od 1-ego
stycznia 2010 r. 2.885 euro). Tak wiec minimalna kwota kapitatu to 346,20
euro a maksymalna 8.655 euro (stawki na 2010 rok).
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7.6. Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Wysoko $¢ sktadek w % obliczana z catlo $ci wynagrodzenia
ubezpieczonego pracownika

Zdrowotne, macierzynskie, Zasitki
o s Emerytura
Calo$é rentowe, na wypadek smierci rodzinne
Pracodawca Pracownik Pracodawca Pracownik

20,95% 13,10%

0,75% 5,4% 1,6% + 0,10%

Wysoko $¢ sktadek w % obliczana do ograniczonej wysoko  $ci
wynagrodzenia
(limity ubezpieczenia spotecznego)

Emervtura Narodowy Fundusz Pomocy
Catosé 4 Mieszkaniowej — FNAL
Pracodawca Pracownik Pracodawca
15,05% 8,3% 6,65% 0,10%

Wysoko s$¢ sktadek w % obliczana z 97% calo $ci dochodu z dziatalno S$ci
optacanych przez pracownika

Generalny wkiad spoteczny Wkiad na rzecz sptaty zadtuzenia
CSG spotecznego
(CRDS)
7,5% 0,50%

Oznaczenia:

FNAL - Fonds national d’aide au logement
CSG - Contribution sociale généralisée
CRDS - Contribution au remboursement de la dette sociale
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8. Dostep do francuskiego rynku pracy oraz ustug

Obecnie obywatele polscy oraz polskie firmy mogg w peini korzystac we
Francji z zasady swobodnego przeptywu o0s6b oraz swobodnego przeptywu
ustug.

| o ile swobodny przeptyw ustug byt zagwarantowany wobec firm polskich od
momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej, tj. od dnia 1 maja 2004 r., o tyle
swobodny dostep do francuskiego rynku pracy jest gwarantowany dopiero od
dnia 1 lipca 2008 r.

8.1. ZATRUDNIANIE OBYWATELI POLSKICH WE FRANCJI

Francja nie od razu dopuscita obywateli polskich do swojego rynku pracy.
Wobec krajow, ktére weszly do UE z dniem 1 maja 2004 r. zastosowano
przepisy przejsciowe (za wyjatkiem Malty i Cypru).

Dopiero z dniem 1 maja 2006 r. okdlnikiem z dnia 29 kwietnia 2006 r.
w sprawie zezwolenh na prace wydawanych obywatelom nowych Panstw
Czionkowskich Unii Europejskiej w trakcie trwania okresu przejsciowego
Francja wprowadzita liste 61 zawodow, tzw. deficytowych, wobec ktorych
uproszczono procedure zatrudnienia. Nastepny duzy krok uczyniono przez
wejscie w zycie nowego zarzgdzenia Ministra do spraw Imigracji, Integracji,
Tozsamosci Narodowej oraz Wspoélnego Rozwoju z dnia 18 stycznia 2008 r.
w sprawie otrzymania pozwolenia na prace bez uwzgledniania sytuacji na
francuskim rynku pracy dla obywateli Panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
wobec ktérych majg zastosowanie przepisy przejsciowe, ktére zwiekszylo
z liczby 61 do 150 katalog zawodow, wobec ktorych stosuje sie uproszczong
procedure uzyskiwania pozwolenia na prace.

Kolejnym przepisem prawnym, ktory znacznie utatwit podjecie zatrudnienia na
terenie Francji bylo wejscie w zycie dekretu nr 2007-801 z dnia 11 maja
2007 r. ktory zmodyfikowat niektore przepisy francuskiego kodeksu prawa
pracy. W stosunku do obywateli polskich z wyzszym wyksztatceniem, ktorzy
uzyskali dyplom Master 2 lub jego odpowiednik (DESS lub DEA) na
francuskiej uczelni majgcej uprawnienia do wydawania tego typu dyplomow
zgodnie z przepisami dekretu nr 2007-801 z dnia 11 maja 2007 r., od 1 lipca
2007 r. majg oni wolny dostep do francuskiego rynku pracy.

Dopiero z dniem 1 lipca 2008 r. rynek pracy dla obywateli z Polski (oraz
Estonii, Lotwy, Litwy, Wegier, Czech, Stoweni, Stowacji) zostat w petni otwarty,
CO oznacza zniesienie wszelkich pozwolen na prace.

8.1.1. PRAWO POBYTU WE FRANCJI

Zgodnie z przepisami zarzadzenia francuskiego ministra ds. gospodarki z dnia
24 czerwca 2008 r., z dniem 1 lipca 2008 r. w stosunku do obywateli polskich
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majg zastosowanie przepisy ust. 1i 2 art. L121-2 francuskiego kodeksu prawa
wejscia i pobytu obcokrajowcéw oraz prawa azylu (fr. Code de I'entrée et du
séjour des étrangers et du droit d’asile). Zgodnie z tymi przepisami, obywatele
panstw cztonkowskich nie sg w obowigzku posiadania francuskiej karty pobytu
(fr. titre de séjour). Niemniej na zyczenie danej osoby, wladze prefektury sg
zobowigzane do wydania karty.

8.2. ODDELEGOWANIE PRACOWNIKOW Z PoOLSKI DO FRANCJI W RAMACH
SWIADCZONYCH USLUG

Jedng z podstawowych zasad prawa wspolnotowego jest zasada
wspoélnotowej koordynacji - zasada wylacznosci i jednosci stosowanego
ustawodawstwa. Przejawem tej zasady w prawie pracy jest reguta miejsca
pracy, tzw. lex loci laboris, ktéra okresla, iz pracownik zatrudniony na
terytorium jednego panstwa czionkowskiego podporzadkowany jest
ustawodawstwu tego panstwa, nawet jezeli mieszka na terenie innego
panstwa Unii Europejskiej.

Prawo wspolnotowe przewiduje jednak kilka wyjatkéw od tej zasady, m.in. przy
oddelegowywaniu pracownikéw.

Zgodnie z zasadg swobodnego przeptywu oséb oraz ustug polscy obywatele,
polskie przedsiebiorstwa Swiadczace swoje ustugi na terenie Francji mogg w
ramach swiadczonych ustug oddelegowywa¢ do Francji na czas okreslony
swoich pracownikow.

Oddelegowanie polskich pracownikbw do Francji moze nastgpic
W oparciu 0 przepisy wspolnotowe odnoszace sie do swobodnego
Swiadczenia ustug w Panstwach Czionkowskich Unii Europejskiej. Sg to w
szczegOlnosci:

Traktat o funkcjonowaniu UE

Dyrektywa 96/71/WE z dnia 16 grudnia 1996 dotyczgca oddelegowania
pracownikdw w ramach swiadczenia ustug

Rozporzadzenie PE i Rady (WE) nr 883/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
w sprawie koordynacji systeméw zabezpieczenia spotecznego
Rozporzadzenie PE i Rady (WE) nr 987/2009 z dnia 16 wrzesnia 2009 r.
dotyczace wykonania rozporzadzenia (WE) nr 883/2004 w sprawie
koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego

Decyzja nr 2 z dnia 12 czerwca 2009 r. dotyczaca wyktadni art. 12
rozporzadzenia PE i Rady (WE) nr 883/2004

Od 1 maja 2010 r. weszly w zycie przepisy rozporzadzenia PE
| Rady (WE) nr 883/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie koordynacji
systemOw zabezpieczenia spotecznego, ktére zmieniajg dotychczasowe
przepisy w tej dziedzinie, tj. rozporzadzenie (EWG) 1408/71 z dnia 14 czerwca
1971r. w sprawie stosowania systemu ubezpieczen spotecznych dla
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pracownikbw najemnych i ich rodzin, przemieszczajacych  sie
w obszarze Wspolnoty oraz rozporzadzenie EWG nr 574/72 z dnia 21 marca
1972 r. w sprawie wykonania rozporzadzenia (EWG) nr 1408/71.

Zgodnie z nowymi przepisami istnieje mozliwos¢ oddelegowania pracownikow
na okres 24 miesiecy przy jednoczesnym korzystaniu
z polskich przepisbw dotyczacych ubezpieczenia spotecznego. Aby
pracodawca delegujacy swoich pracownikow do Francji na czas okreslony, nie
diuzszy niz okres 24 miesiecy mogt z nich korzystaé, winien zwrécié sie
z wnioskiem do wiasciwego terenowego oddzialu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych o poswiadczenie formularza Al stanowigcego zaswiadczenie
0 ustawodawstwie dotyczacym zabezpieczenia spotecznego. Zaswiadczenie
Al zastepuje dotychczasowy formularz E 101, z wyjatkiem sytuacji, gdy
w dalszym ciggu majg zastosowanie przepisy rozporzadzenia Rady (EWG)
1408/71 z dnia 14 czerwca 1971 r., czyli wobec Lichtensteinu, Norwegii,
Islandii i Szwajcarii, do momentu podpisania przez te Panstwa nowych
porozumien; formularz E101 ma w dalszym ciggu zastosowanie,
w przypadku, gdy okres oddelegowania miat miejsce przed 1 majem 2010 r.

8.2.1. RODZAJE ODDELEGOWANIA WG FRANCUSKIEGO PRAWA PRACY

Zgodnie z przepisami francuskiego kodeksu pracy (art. L.1261-1 i nastepne
oraz art. R1261-1 i nastepne) oddelegowanie pracownikOw oznacza, iz
pracodawca, majacy siedzibe poza terytorium Francji, powierza konkretne
zadanie swym pracownikom do wykonania na terenie Francji, po zakonczeniu
zadania wracajg oni do panstwa oddelegowujgcego. Musi zatem istnie¢
element transgraniczny.

Przepisy dotyczgce oddelegowania stosuje sie do pracodawcy, ktéry nie ma
swojej siedziby we Francji, a ktory spetnia jedng z nizej wymienionych
przestanek:

- Swiadczy ustugi w rozumieniu art. 57 TFUE, co oznacza wykonywanie
dziatalnosci o charakterze przemystowym, handlowym, rzemiesiniczym,
dziatalnos¢ wykonywang w ramach wolnego zawodu Ilub dziatalnos¢
o charakterze rolniczym wykonywang w ramach umowy zawartej pomiedzy
ustugodawcg a ustugobiorcg za ustalonym wynagrodzeniem

- mobilnos¢ w obrebie jednej grupy przedsiebiorstw

- oddelegowanie pracownikbw w ramach pracy tymczasowej przez Agencje
Pracy Tymczasowe]

- wykonywanie zadania na wiasny rachunek

Pracodawca winien prowadzi¢ uznang dziatalnos¢ w kraju pochodzenia, aby
moc  wystaé  do  Francji  swoich  pracownikdw jako pracownikow
oddelegowanych.

W przypadku, gdy przedsiebiorca prowadzi regularng, statg, nieprzerwang
dziatalno$¢ na terytorium Francji, wowczas winien zatozyC¢ przedsiebiorstwo
we Francji.
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8.2.2. PODSTAWOWE OBOWIAZKI PRAWNO -ADMINISTRACYJNE

Przed rozpoczeciem swiadczenia ustug na terenie Francji, pracodawca winien
ztozy¢ deklaracje o oddelegowaniu, sporzgadzong w jezyku francuskim,
w departamentalnej dyrekcji pracy w miejscu wykonywania ustugi na terenie
Francji. W przypadku, gdy ustugi swiadczone sg w kilku miejscach, zgtoszenia
dokonuje sie w pierwszym miejscu $wiadczonej ustugi. Wykaz
departamentalnych dyrekcji pracy znajduje sie na stronie francuskiego
Ministerstwa Pracy www.npdc.travail.gouv.fr Zgodnie z wiasciwoscig, urzedy
te zobowigzane sg do udzielania szczegdtowych informacji w zakresie
formalnosci wymaganych przy swiadczeniu ustug na terenie Francji.

Deklaracja w przypadku oddelegowania w ramach $wiadczenia ustug winna
zawiera¢ nastepujgce informacije:

- Szczegotowe dane dotyczace polskiego przedsiebiorstwa
- Szczegotowe informacje o $wiadczonej ustudze

- Informacje dotyczgce oddelegowanych pracownikow do wykonywania ustugi,
takie jak:

dane personalne pracownikéw najemnych (salariés)

godziny ich czasu pracy

miejsce pobytu pracownikdéw w okresie oddelegowania

poczatkowa data zatrudnienia pracownika u pracodawcy

miesieczne wynagrodzenie w kwocie brutto, w okresie oddelegowania

Brak wymagane] deklaracji podlega karze grzywny przewidzianej dla
wykroczen czwartego stopnia (art. R.1264-1 francuskiego kodeksu pracy),
ktora wynosi 135 euro.

W okresie delegowania swoich pracownikbw do Francji pracodawca
zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw francuskich w niektorych
kwestiach wymienionych w art. L 1262-4 francuskiego kodeksu pracy.

Oznacza to m. in, iz:

wynagrodzenie za prace wykonang we Francji nie moze by¢ nizsze od
minimalnego francuskiego wynagrodzenia, czyli od tzw. SMIC, ktore
aktualnie wynosi: 8,82 euro brutto za godzine pracy. Jednoczesnie nalezy
pamieta¢, ze ukiady zbiorowe dla niektorych zawoddéw moga okreslaé
postanowienia korzystniejsze w tym zakresie. Lista uktaddéw zbiorowych
dostepna jest na stronie internetowej www.legifrance.gouv.fr
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obowigzkowe wydawanie pracownikowi tzw. bulletin de paie,
w ktorym zawarte sg informacje o sktadnikach wynagrodzenia: informacja
o premii, dodatkach, informacja o klasyfikacji zawodowe] pracownika, etc.

8.2.3 AGENCJE PRACY TYMCZASOWEJ]

Zgodnie z przepisami art. R.1262-18 francuskiego kodeksu pracy, agencje
pracy tymczasowej, ktore uzyskaly gwarancje finansowg w panstwie
cztonkowskim UE, w ktérym majg zarejestrowang swojg dziatalnos¢
gospodarczg sg zwolnione z obowigzku starania sie o uzyskanie takiej
gwarancji na terenie Francji, pod warunkiem, ze jej zakres pokrywa sie z
zakresem ochrony przewidzianej przepisami prawa francuskiego. Niemniej,
zgodnie z postanowieniami francuskiego okolnika z dnia 5 pazdziernika 2008r.
dot. czasowego oddelegowywania pracownikbw do Francji w ramach
Swiadczenia ustug, nie bedg stanowity gwarancji finansowej w rozumieniu art.
R.1262-18 swiadczenia wyptacane m.in. przez polski Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na wypadek niewyptacalnosci
pracodawcy.

8.2.4. ODDELEGOWANIE PRACOWNIKOW sPOzA UE

Zgodnie z przepisami art. R. 5221-2 2°francuskiego kodeksu pracy, pracownik
bedacy obywatelem panstwa trzeciego (spoza UE, EOG oraz Konfederacji
Szwajcarskiej) zatrudniony na state przez przedsiebiorstwo majgce siedzibe
w UE, EOG lub Konfederacji Szwajcarskiej moze by¢ oddelegowany w ramach
Swiadczenia ustug do Francji, w rozumieniu art. 56 TFUE, pod warunkiem, ze
posiada on dokument upowazniajacy go do statego pobytu i pracy w panstwie,
w ktorym jego pracodawca prowadzi na state dziatalno$¢ gospodarcza,
a zakres prac wykonywanych na terenie Francji pokrywa sie z zakresem prac,
na ktére pracownik ma pozwolenie w kraju siedziby swojego pracodawcy.

9. Przetargi i zamdwienia publiczne we Francji

Francuski Kodeks Zamowien Publicznych poczawszy od 2001 roku byt
trzykrotnie modyfikowany (nowelizacja w latach: 2001, 2004, 2006). Zmiany
w regulacjach kodeksu francuskiego miaty na celu transpozycje przepiséw
wspolnotowych (zwlaszcza dyrektywe WE 2004-18 z dnia 31 marca 2004
w sprawie koordynacji procedur udzielania zamdéwien publicznych), ktére
zostaly skonstruowane w oparciu o0 trzy podstawowe zasady:
transparentnosci, wolnego dostepu do rynku zaméwien publicznych oraz
rownego traktowania ubiegajgcych sie o zamoéwienie. Aktualnie przepisy dot.
zamowien publicznych reguluje we Francji dekret n° 2006-975 z dnia
1 sierpnia 2006 r., ktory wszedt w zycie z dniem 1 wrzesnia 2006 r.
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Od dnia 1 maja 2004 r. polskie firmy majg prawnie zagwarantowany
swobodny dostep do francuskiego rynku zamowien  publicznych.
Przygotowujac sie do udzialu w przetargu na terenie Francji nalezy jednak
pamieta¢, ze problematyka zamowieh publicznych nie jest do konca
uregulowana legislacjg wspélnotowa. W wielu kwestiach legislacja ta okresla
jedynie niezbedne minimum wymagan i warunkow, ktdre muszg znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w przepisach narodowych krajow cztonkowskich. Dopuszcza
ona jednoczesnie mozliwos¢ rozszerzania i uzupetniania listy wymagan
minimalnych. Oznacza to, ze przepisy krajow cztonkowskich, w tym Francji,
transponujgce poszczegolne dyrektywy unijne, oprocz zapisoOw ujetych
w prawie wspoélnotowym, zawieraé mogq specyficzne, dodatkowe wymagania
wprowadzone przez ustawodawce krajowego. Jest to szczegolnie istotne dla
polskich firm posiadajgcych juz pewne doswiadczenie w zakresie zamowien
publicznych z innych rynkéw UE. Powinny one zwrdci¢ szczegblng uwage na
te réznice w obowigzujagcych we Francji wymaganiach technicznych
| procedurach.

W kazdym przypadku nalezy:

-zapozna¢ sie dokladnie z przepisami Kodeksu Zamowieh Publicznych, trescig
dokumentacji przetargowej oraz przytoczonymi w niej francuskimi aktami
prawnymi i normami francuskimi (zwlaszcza dotyczacymi jakosci i wymogow
technicznych);

-wyjasni¢ przed ziozeniem oferty wszystkie watpliwosci interpretacyjne
poniewaz mogq wystepowacC rozbieznosci np. pomiedzy trescig norm
europejskich z grupy EN i odpowiadajgcych im norm francuskich (NF). Francja
(podobnie jak inne kraje cztonkowskie UE) posiada jeszcze znaczng liczbe
przepisow, ktdre nie byly dotychczas przedmiotem harmonizaciji unijnej;
-przeprowadzi¢ rzetelng analize kosztéw uczestnictwa i spodziewanego
wyniku finansowego udzialu w przetargu, mozliwosci terminowego
| poprawnego przygotowania wymaganych dokumentow oraz oceny szans na
wygranie przetargu;

- byé przygotowanym na komunikacje tylko w jezyku francuskim
(dokumentacja przetargowa, korespondencja, proces negocjacji, koniecznosc¢
dostarczenia niezbednych dokumentow w jez. Francuskim (lub w jezyku
ojczystym oferenta wraz z tlumaczeniem na jezyk francuski, wykonanym
czesto przez ttumacza przysiegtego zarejestrowanego w sadzie krajowym lub
francuskim) W niektérych przypadkach wymagana bedzie legalizacja
dokumentéw przez francuskie wtadze. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze
poziom znajomosci jezykdw obcych we Francji jest stosunkowo niski
(zwlaszcza na nizszych szczeblach administracji oraz w organizacjach
samorzadowych) i dlatego lepszg pozycje bedzie miat oferent uzywajgcy
jezyka francuskiego (chyba, ze w warunkach przetargowych okreslony bedzie
wyraznie wymaog stosowania innego jezyka niz francuski).

Mimo formalnie rownych szans dla wszystkich, w praktyce zazwyczaj preferuje
sie, z réznych wzgleddéw, firmy rodzime i dlatego warto rozwazy¢ mozliwos¢
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przystgpienia do przetargu wspolnie z lokalnym przedsiebiorstwem (np.
poprzez udziat w realizacji zamowienia, jako poddostawca lub
podwykonawca).

Polskie firmy budowlane wybierajg takie rozwigzania, chociaz przy ich
realizacji sg nierzadko pozostawiane same sobie przez ich europejskiego
partnera. Nalezy zatem pamieta¢, ze to na polskim podmiocie gospodarczym
— podwykonawcy lub gtownym wykonawcy — spoczywa obowigzek uzyskania
wszelkich wymaganych dokumentow i pozwolen. Wykonawca polski ma
rowniez obowigzek przestrzegania przepisow francuskiego prawa pracy, bhp,
podatkowego, uktadéw zbiorowych, sztuki budowlane]j oraz dotyczacych
wynagrodzen, z uwzglednieniem ufatwien wynikajagcych w ww. sprawach
z obowigzujacych wszystkich cztonkéw przepisow Unii Europejskiej, ustalen
obowigzujacych Polske i Francje, zawartych uméw miedzyrzadowych (np.:
w sprawie zapobieganiu podwojnemu opodatkowaniu dochodow, w sprawie
wzajemnego popierania inwestycji czy w sprawie zabezpieczenia socjalnego).

Zrodta informaciji o zamoéwieniach publicznych:

Dziennik Urzedowy RF http://www.journal-officiel.gouv.fr/

Biuletyn Urzedowy Ogtoszen o Zamowieniach Publicznych BOAMP — Bulletin
Officiel des annonces des marchés publics http://www.boamp.fr/

Portal Ministerstwa Gospodarki, Finansow i Przemystu poswiecony
zamowieniom publicznym
http://www.minefe.gouv.frithemes/marches_publics/accueil-daj.htm

Miedzyministerialny portal zaméwien publicznych http://www.marches-
publics.gouv.fr

Portal zaméwien publicznych dla MSP  http://www.marchespublicspme.com

Portal poswiecony przetargom i zamowieniom publicznym oraz doradztwu
w tym zakresie www.achatpublic.com

Portal poswiecony ogtoszeniom o przetargach i zamowieniach publicznych
opublikowanych we francuskiej prasie regionalnej
http://www.legannonces.com/

Portal zamowien publicznych w sektorze budownictwa
http://www.batitel.com/offres/

Portal TED (Tenders Electronic Daily) jest internetowg wersjg Suplementu do
Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej poswiecong europejskim
zamoOwieniom publicznym http://ted.europa.eu/
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10. Realizacja kontraktow handlowych oraz zatatwian ie kwestii
spornych

Zawieranie umow handlowych z francuskim kontrahentem wydaje sie zaréwno fatwe
— wystarczy nawet ustnie wyrazi¢ zgode o przedmiocie umowy i cenie — jak i mylne,
poniewaz wiekszos¢ umow nastepuje w formie pisemnej, chociazby aby
sprecyzowac ustalenia i zamierzenia stron, ale réwniez w celu dowodu.

Wedlug stynnego francuskiego powiedzenia ,stowa odlatujg, pisma pozostajq”,
Francja jest krajem gdzie niewatpliwie umowa jest szanowana (,loi du contrat”)
w szczegollnosci na pismie : to co strony uzgodnity moga tylko strony wspolnie
rozwigzac, badz drogg sadowa, ale nie jednostronnie.

Nawet jesli we Francji umowa ustha jest wazna, jednak z zasady jakiekolwiek
ustalenia warto zawsze potwierdzi¢ na pismie. Dzis technologia pozwala na uznanie
podpisu w liscie, faksie a nawet e-mailu.

Na wypadek sporu trudno bowiem udowodni¢ ustne ustalenia. Umowy, i klauzule
pisemne bedg zawsze gérowaty nad ustnymi.

10.1. Organizacja rynku i zwyczaje handlowe

Prowadzac negocjacje handlowe z francuskim kontrahentem, warto dysponowaé
chociazby podstawowymi informacjami dotyczacymi zagadnien, w ktorych praktyka
prawa francuskiego odbiega od tej znanej w Polsce.

Ogodlne warunki sprzeda zy (conditions générales de vente )

We Francji ogélne warunki sprzedazy stanowig jeden z fundamentéw umow
zawieranych pomiedzy przedsiebiorcami.

Francuski Kodeks handlowy, zgodnie z trescig artykutu L 441-6, wymaga od kazdego
producenta, ustugodawcy, hurtownika lub importera, aby podat do wiadomosci
kupujacego lub ustugobiorcy ogdlne warunki sprzedazy, zawsze wtedy, kiedy
spetnione sg tgcznie dwa warunki:

* Kkupujacy lub ustugobiorca tego zazada,
e produkt lub ustuga jest nabywana w ramach wykonywanej dziatalnosci
zawodowe)j.

Na ogollne warunki sktadajg sie: warunki sprzedazy, tabele cen jednostkowych,
obnizki cen oraz warunki ptatnosci. Mogg by¢ rowniez umieszczone warunki dostaw
i zwrotow, warunki ubezpieczen oraz rozstrzygania sporow.

Polscy przedsiebiorcy bedg sami zobowigzani do ich przedstawiania, jezeli posiadajg
na terytorium Francji statg strukture (np. filie lub oddziat czy tez przedstawicielstwo).

Natomiast kazdy polski przedsiebiorca moze uzyska¢ od obecnego lub przysziego

francuskiego partnera handlowego (po spetnieniu dwoch w/w warunkow) jego ogolne
warunki sprzedazy. Jest to nawet pozadane, poniewaz pozwala na zapoznanie sie
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z tymi warunkami i przedyskutowanie ich z kontrahentem jezeli na przykiad nie
odpowiadajg, ale jedynie zanim rozpocznie sie wspoOtprace, szczegolnie jezeli ma
ona by¢ diugoterminowa, a nie jednorazowa.

Ogdélne warunki sg punktem wyjscia dla wszelkich negocjacji handlowych.
Oczywiscie w trakcie bezposrednich rozmow, strony moga je zmieni¢ i ostatecznie
zawrze¢ umowe na innych warunkach.

Z kolei sporzadzenie wilasnych warunkow jest o tyle korzystne, ze pozwala na
umieszczenie wilasnych korzystnych warunkéw i narzucenie ich pod warunkiem, ze
beda one znane partnerowi i akceptowane przez niego.

Orzecznictwo francuskie przyjmuje waznos¢ warunkéw, jesli strony albo je wyraznie
podpisaty, lub umiescity na dokumentach handlowych przed zawarciem umowy jak
np. na zaméwieniach, potwierdzeniach zaméwien, a w szczegolnosci jezeli stosunki
sg dtugotrwate.

Umieszczenie warunkow na fakturach (czyli po wykonaniu umowy) nie jest zgodne
Z tym wymogiem.

Jezeli kupujacy lub ustugobiorca spotka sie z odmowag przekazania mu ogolnych
warunkow, dysponuje on uprawnieniem do ztozenia skargi wobec odpowiedniego
organu administracyjnego (Direction de la concurrence). Grzywna natozona przez
Urzad Konkurencji na sprzedawce lub ustugodawce moze osiggng¢ 15.000 euro.

Zaptata ceny sprzeda zy

Warto wiedzie€, ze we Francji przy braku sprecyzowania tego, czy cena uzgodniona
w umowie pomiedzy przedsiebiorcami zawiera czy tez nie podatek VAT, przyjmuje
sie, ze jest to cena netto. Ceny sg wiec zawsze podawane ,hors taxes” (,HT”), lub
Loutes taxes comprises” (,TTC").

Ogdlna zasada wyrazona w artykule L441-6 francuskiego Kodeksu handlowego
ustala termin platnosci na 30 dni po wykonaniu uslugi badz otrzymaniu
(dostarczeniu) towaru, chyba, ze inny termin wynika z ogolnych warunkow sprzedazy
lub umowy stron. Czesto partner francuski bedzie nalegat na jak najdtuzsze terminy,
ktére czasem nawet przekraczajg 60 lub 90 dni, a w ramach kontraktow publicznych
kilka miesiecy.

Od 1 stycznia 2009, termin platnosci ulegt zmianie i nawet jesli istnieje umowa
miedzy stronami, ogoélny termin ptatnosci nie moze przekroczyc :

- 60 dni kalendarzowych od chwili wystawienia faktury

LUB

- 45 dni od konca miesigca, w ktdrym jest ona wystawiona.

(Ust. O modernizacji gospodarki z 4.08.2008 r., ktéra weszta w zycie 1.01.2009 r.)

Warto jednak zaznaczy¢, ze przepisy te majg wejs¢ w zycie we wszystkich sektorach
dopiero w styczniu 2012 roku.
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Jedynie w nielicznych dziedzinach, jak np. transportu drogowego towardw, termin
ptatnosci ustalony przez strony nie moze przekroczy¢ 30 dni.

Termin pfatnosci musi zawsze figurowa¢ na fakturze. Kodeks handlowy francuski
wymaga przy tym aby termin ten zostat oznaczony za pomocg konkretnej daty. Warto
jednak wiedzie¢, ze francuska administracja dopuszcza umieszczenie na fakturze
wzmianki ,ptatne gotéwka w chwili otrzymania” (paiement comptant a réception),
w przypadku firm wymagajacych natychmiastowej zaplaty.

Kary umowne za zwioke w ptatnosci powinny zosta¢ wskazane w ogoélnych
warunkach sprzedazy oraz figurowa¢ na zamowieniach i fakturach. Sg one
wymagalne nazajutrz od dnia ptatnosci wskazanego na fakturze, bez koniecznosci
wzywania diuznika do zaptaty.

Jesli jednak nie istnieje inny zapis w umowie, odsetki karne sg ustalane na podstawie
stopy odsetkowej, ktérg stosuje Europejski Bank Centralny (art. L. 441-6
francuskiego Kodeksu handlowego).

W odniesieniu do zamoOwieh publicznych terminy ptatnosci organéw zlecajgcych
wynoszg 30 dni (dla Panstwa i organow publicznych innych niz tych , ktorzy majgq
charakter przemystowy i handlowy), 45 dni (dla organéw terytorialnych i organéw
publicznych lokalnych i innych) 50 dni (dla organow publicznych zajmujgcych sie
opiekg zdrowotng i opiekg zdrowotng wojska). Przekroczenie tych terminéw
powoduje naliczenie odsetek za zwtoke®® od niezaptaconej kwoty w wysokosci stopy
odsetek ustawowych podniesionej o dwa punkty procentowe.

Jesli po zaptaceniu naleznej (gtéwnej) kwoty, organ zlecajacy nie wyptacit natomiast
odsetek za zwioke, a opOznienie w ptatnosci tych odsetek przekracza 30 dni, nalicza
sie tzw. ,uzupetniajgce” odsetki za zwiloke. Sg one rowne wysokosci odsetek za
zwloke podwyzszonych o dwa punkty procentowe (czyli np. stopa odsetek
ustawowych + 4 punkty procentowe), a sg naliczane poczgwszy od nastepnego dnia
po uptywie terminu zaptaty naleznej kwoty. Oba rodzaje ww. odsetek nie podlegaja
opodatkowaniu podatkiem VAT. Jesli odsetki za zwloke sg nizsze niz 5 euro - nie sg
wymagalne.

10.2. Zabezpieczenie uméw handlowych

W celu zabezpieczenia sie przed nieuczciwoscig ze strony partnera w trakcie
wykonania umowy, prawo francuskie proponuje w dziedzinie umow rdézne formy
gwarancji umownych oraz bankowych. Ponizej opisano kilka przykladowych
rozwigzan.

2 Wysokas¢ odsetek jest ustalona na podstawie art. 98 CMBzpart. 33 Dekretu nr 2008-1355 z 19.12.2008,
przez art. 5 Dekretu nr 2002-232 z 21.02.2002 tyaigcego wdraenia maksymalnych terminow platwo w
przetargach publicznych; Wysaloodsetek jest ustalona na podstawie art. 96 CM&de@es marches publics
(Kodeks Zamowigé Publicznych- nowy), ogtoszony jako Décret 2004A%7.01.2004r. oraz przez art. 5
Dekretu nr 2002-232 z 21.02.2002 r. Dotyczacegoomeinia maksymalnych terminow platnosci w przetangac
publicznych.( odngnie ustalenia maksymalnego okresu ptath@rzy zamoéwieniach publicznych) oraz art. 33
Dekretu nr 2008-1355 z 19.12.2008 ; Tekst gmsy na stronie http://www.legifrance.gouv.fr
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10.2.1. Gwarancje umowne
Umowne zastrze zenie prawa wiasno $ci (Clause de réserve de propriété ):

Ogolny mechanizm zastrzezenia wlasnosci przedstawia sie identycznie jak w Polsce,
z tym ze we Francji klauzula ta stanowi staty element relacji handlowych pomiedzy
dostawcgy i jego klientami. Zgodnie z trescia przepisow art. 2367-2372-5 francuskiego
Kodeksu cywilnego powyzsza klauzula pozwala temu pierwszemu na zachowanie
prawa wilasnosci sprzedawanych towar6w, do momentu otrzymania zaptaty caitej
ceny.

Zastrzezenie whasnosci jest mozliwe w odniesieniu do rzeczy wszelkiego rodzaju,
ruchomych oraz nieruchomosci, a takze débr niematerialnych (np. marka produktu).

Przedsiebiorcy polscy bardzo rzadko korzystajq z tej mozliwosci. Jezeli sie juz jednak
na to zdecyduja, powinni pamietac o kilku podstawowych regutach.

Klauzula powinna by¢ zredagowana z zachowaniem wszelkiej starannosci.
Najpewniejszym sposobem zastrzezenia wilasnosci jest jego zapisanie, najlepiej
pogrubiong czcionkg, na pierwszej stronie dokumentu, ktory zostanie podpisany
przez klienta (najczesciej bedzie to wiec zamowienie). Co bardzo istotne, klauzula
powinna zosta¢ ujeta w forme pisemng najpdzniej w chwili dostarczenia towardw.
Z tego powodu jej umieszczenie jedynie na fakturze, w wiekszosci wypadkoéw, moze
okazac sie bezskuteczne. Podobnie rzecz sie ma z klauzulami zapisanymi maig
czcionkg i niczym nie wyrézniajgcymi sie od pozostatych postanowien.

W przypadku statych relacji handlowych, zastrzezenie wtasnosci nie musi by¢ za
kazdym razem odtwarzane przez sprzedawce. Wystarczy odpowiednie jego
zredagowanie w umowie ramowej tgczacej strony.

Jezeli polski przedsiebiorca zaopatrujgcy sie we Francji otrzyma do podpisania
zamowienie zawierajgce zastrzezenie wlasnosci, nie jest on wcale zobowigzany do
jego zaakceptowania. W tym celu powinien przekresli¢ tresé klauzuli i zaparafowaé to
przekreslenie na marginesie. Jezeli mimo wszystko sprzedawca dostarczy towar,
oznacza to, ze zgodzit sie on zrezygnowac z zastrzezenia wkasnosci.

Zastrzezenie wlasnosci moze okaza¢ sie szczegOlnie przydatne w przypadku
wszczecia postepowania naprawczego lub upadtosciowego wobec kupujacego. Aby
jednak méc sie skutecznie powota¢ na klauzule, sprzedawca musi zazgda¢ zwrotu
towarow w nieprzekraczalnym terminie trzech miesiecy.

Ponadto, prawo wtasnosci moze by¢ scedowane jako zabezpieczenie dzieki umowie
0 powiernictwie (umowa, dzieki ktorej mozliwe jest przeniesienie mienia jednemu lub
kilku powiernikom (fideikomisariuszom), oddzielajgc mienie od wtasnego majatku, w
determinowanym celu dla beneficjanta (art. 2011-2030 francuskiego Kodeksu

cywilnego).
Zabezpieczenie rzeczowe
Umowa kupna-sprzedazy moze zawieraé przepisy ustanawiajgce zastaw

(nantissemnent) produktow sprzedanych. W celu identyfikacji tych produktéw oraz
skutecznosci dziatania zabezpieczenia wobec o0s6b trzecich, prawo francuskie
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wymaga ogtoszenia (przekazania informacji) o dokonaniu zastawu we wiasciwym
sadzie handlowym oraz dokonania opieczetowania towaru.

Zabezpieczenie osobiste - por eczenia

Najczesciej stosowane w umowach miedzynarodowych zabezpieczenia transakcji to
rézne formy gwarancji kaucji (cautionnement, aval, ,lettre de confort”) pozwalajgcych
na zabezpieczenie roszczen finansowych stron w trakcie realizacji umowy.

10.2.2. Gwarancje bankowe

Powaznemu zmniejszeniu ryzyka w transakcjach handlu zagranicznego stuzy
wiaczenie do nich aparatu bankowego, spetniajgcego role posrednika zaréwno dla
eksportera jak i importera. System bankowy wypracowat wiele form dokonywania
zaptat, ktérych celem jest zmniejszenie lub wyeliminowanie ryzyka, zwigzanego
z zakupem towardéw i ustug.

10.2.3. Akredytywa dokumentowa

Istotng rolg akredytywy dokumentowej jest to, iz zabezpiecza ona interes zarGwno
sprzedajgcego, ktéry wysyta towar bez pewnosci otrzymania zaptaty, jak
i kupujacego, ktéry dokonuje zaptaty przed dostawg. Z uwagi ha doniostos¢ tej formy
zabezpieczenia, Miedzynarodowa Izba Handlowa w Paryzu® opublikowata Jednolite
Zasady i Praktyki dotyczace akredytywy dokumentowe].

W nastepstwie podpisania umowy pomiedzy kupujagcym i sprzedajgcym
przewidujgcej zastosowanie akredytywy dokumentowej, kupujacy wystepuje do
banku dziatajgcego w jego kraju (bank ,émettrice”) o uzyskanie kredytu w wysokosci
odpowiadajgcej wartosci zakupu. Po przeprowadzeniu analizy, bank kupujgcego
informuje o zaakceptowaniu kredytu bank dziatajagcy w kraju sprzedawcy (bank
Lhotificatrice”), ktéry z kolei informuje o tym sprzedawce. Na polecenie kupujgcego
ustala sie liste dokumentéw Swiadczacych o rzeczywistej wysyice towaréw przez
sprzedawce. W momencie potwierdzenia dokumentéw, bank sprzedawcy staje sie
odpowiedzialny za zaptate swojemu klientowi. Akredytywa dokumentowa moze
petnic jednoczesnie role instrumentu zaptaty, jak i kredytu sensu stricto:

e W nastepstwie ziozenia dokumentéw $Swiadczacych o wysylce towaru,
sprzedawca otrzymuje natychmiast zaptate od banku ,notificatrice” na
podstawie polecenia z banku ,émettrice”, ktory wydaje to polecenie po
uprzednim przyznaniu kredytu kupujagcemu,

« w przypadku powazniejszego zaangazowania sie kupujgcego oraz po
uzyskaniu zgody banku kupujgcego na dokonanie zaptaty, bank sprzedawcy
moze udzieli¢ kredytu np. na uruchomienie produkcji zamawianych towarow.

10.3. Sprawdzanie partneréw do wspotpracy

26 Chambre de Commerce Internationale gdiziynarodowa Izba Handlowa w Pamy, adres: 38, Cours Albert
ler, 75008 Paris, tel. (0033.1).49.53.28.28, f@88)1).49.53.28.59, Internet : www.iccwbo.org
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Waznym elementem przed podjeciem wspoOtpracy jest zebranie informacji
0 potencjalnym partnerze. Pozwala to unikngé poOzniejszych nieporozumien badz
klopotow. Dlatego warto wspomnie¢ o roli wyspecjalizowanych instytucji, ktére
pozwalajg na zbadanie partnera przed zawarciem umowy, a z ktérych ustug
nalezatoby skorzystac.

Przed podpisaniem umowy handlowej, zaleca sie skonsultowac¢ z prawnikiem badz
adwokatem w celu przeanalizowania klauzul zawartych w umowie i w razie potrzeby
usung¢ badz dodac¢ te klauzule, ktére sg najbardziej przystosowane do danego
sektora. Osoby te mogq rowniez utatwi¢ dostep do podstawowych niezbednych
informacji dotyczacych partnera handlowego.

Wyci ag z Rejestru spotek

Polski przedsiebiorca moze zawsze zwroOci¢ sie do Rejestru Handlowego i Spotek,
w ktérym jest zarejestrowana spotka partnerska, bgdz sam partner, jako osoba
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg i otrzymac tzw. K-bis, czyli wyciag,
w ktérym jest uwzgledniona sytuacja prawna danej osoby. Mozna réwniez przez ten
system zamowic ostatnie bilanse (o ile sg one skladane) oraz wazne dokumenty jak
stan zadluzenia (np. liste zastawow wierzycieli) dotyczace dziatalnosci, oraz stan
upadtosci.

Szczegoblng uwage nalezy zwraca¢ na nazwe spotki, poniewaz nazwa handlowa nie
zawsze sie pokrywa z nazwg spotki, co utrudnia znacznie poszukiwania. Rejestr
przekazuje odptatnie ogolne informacje o sprawdzanej firmie jedynie po francusku.
Informacje te mozna uzyska¢ na stronie www.infogreffe.fr . Nie wszystkie spotki
jednak nalezg do tego systemu informacyjnego, a wiec czasami trzeba pisa¢ do
sekretariatu sgdu, gdzie spotka jest zarejestrowana (np. w Alzacji i Lotaryngii).

Wywiadownie handlowe ( Sociétés de renseignement commercial )

Wywiadownie handlowe zajmujg sie zbieraniem danych zawartych w rejestrach
publicznych, kartotekach bankoéw i innych instytucji, prasie oraz udostepnianych
przez same przedsiebiorstwa. Dzieki dziatalnosci polegajacej na zawodowym
poszukiwaniu oraz przetwarzaniu informacji, wywiadownie stanowig skuteczne zrédto
przekazu informacji na temat przedsiebiorstw. Firmy te sprzedaja dostep do
informacji po dokonaniu ich analizy i interpretacji. Wysokos¢ optat za ustuge zalezy
od rodzaju zadanej informaciji, stopnia trudnosci jej pozyskania oraz renomy firmy
prowadzacej ,wywiad”. Przyktadowe adresy podano w Rozdziale 15. przewodnika.

Polski przedsiebiorca moze réwniez zwroci¢ sie do paryskiego oddzialu Banku
Millenium BCP, jednego z nielicznych oddzialbw we Francji majgcych obstuge
polsko-jezyczng dla polskich klientéw.?’

27 |stnieq rowniez inne banki francuskie lub zagraniczne (Crédit Agie, Société Générale, HSBC, KBC,
Raiffeisen) z oddziatami we Francji, ktore dziatefczej na zasadach bankéw komercyjnych zajoysh sé
wiekszymi przedsiwzieciami i inwestycjami. W razie potrzeby banki te mé&kze maliwosc przygotowa
odptatnie informacje o firmie partnerskiej.
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Agencje dochodzeniowe ( Sociétés d’enquéte )

Agencje dochodzeniowe poszukujg okreslonych informacji tematycznych, zgodnie ze
zleceniem zainteresowanego podmiotu lub osoby fizycznej. Ustugi tych agencji mogq
byé uzyteczne w sytuacji, gdy ustalenie potozenia lub identyfikacji dtuznika,
wczesniej opisanymi metodami, nastrecza trudnosci. Ustugi te Swiadczone sg czesto
w ramach dziatalnosci wywiadowni handlowych, lecz przewaznie sg drozsze.

10.4. Dochodzenie wierzytelno sci, spory i zabezpieczenia

Niestety, zbyt czesto firmy polskie narazajg sie na problemy z odzyskaniem
naleznosci.

10.4.1. Praktyczne porady

Podstawowg rade jakg mozna udzielic w tym zakresie, to przede wszystkim nie
zwleka¢ z reakcjg na opoOznienia. Oprécz ryzyka upadiosci, zwiloka naraza
kontrahenta na pogorszenie sytuacji i znaczne zmniejszenie szans na odzyskanie
naleznosci.

W kazdym razie, jako pierwszy krok doradza sie wystosowanie wezwania do zaptaty
listem poleconym z potwierdzeniem odbioru. Jest to normalna i uznawana forma
domagania sie zaptaty, zanim sprawa trafi do sadu.

Ponadto od tej daty, o ile nie sg one ustalone umownie, biegng odsetki ustawowe
(patrz pkt. 10.4.3.).

Whiesienie powodztwa wywotuje przy tym ten sam skutek, co wezwanie do zaptaty.

W sytuacji gdy kontrahent opdznia sie z zaptata, prawo francuskie zapewnia
wierzycielowi mozliwosci zaréwno polubownego, jak i sgdowego dochodzenia
wierzytelnosci, a poprzez system srodkéw zapobiegawczych umozliwia okresowe lub
dlugoterminowe zabezpieczenie dobr dluznika, pozwalajgce na zaspokojenia
uzasadnionych roszczen.

Aktualnie we Francji rozwigzywanie sytuacji spornych miedzy stronami - roéwniez
w stosunkach handlowych - odbywa sie coraz czesciej poprzez mediacje badz
arbitraz.

W 1995 roku powstato w Paryzu przy Izbie Handlowo Przemystowej, Centrum
Mediacji i Arbitrazu, ktore dzisiaj we Francji jest liderem w tej dziedzinie i jednym
Z najwazniejszych centrow europejskich  zajmujacych sie  polubownym
rozwigzywaniem sporéw gospodarczych. W Paryzu istnieje rowniez Miedzynarodowy
Sad Arbitrazowy (Cour Internationale d’Arbitrage - ICC)

10.4.2. Zatatwianie sporéw poza s agdami - mediacja i arbitra z

Mediacja oraz arbitraz nalezg do poza sadowych sposobOw rozwigzywania sporow
gospodarczych, ktdre zaczynajg coraz czesciej byé proponowane przez specjalistéow.

117



Nie sg one jeszcze powszechnie znane przez podmioty gospodarcze, ktore rzadko
sie do nich odwotujg z wtasnej inicjatywy.

Mediacja nalezy do postepowania ugodowego, czyli na drodze pozasgadowej, strony
starajg sie dojs¢ do porozumienia. Rozwigzywanie sporéw poprzez mediacje jest
poufne i toczy sie w obecnosci i za pomocg posrednika tzw. mediatora, ktéry pomaga
stronom doj$¢ do porozumienia.

Arbitraz natomiast wigze sie z dziatalnoscig sadu pojednawczego. Centrum mediacji
arbitrazu (Centre de Médiation et d’Arbitrage de Paris przy lzbie Handlowo-
Przemystowej w Paryzu) oraz Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy (Cour Internationale
d’Arbitrage - CCI przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej) zajmujg sie
rozwigzywaniem sporéw gospodarczych zar6wno na szczeblu narodowym jak
i miedzynarodowym.

Strony wybierajg w umowie, ktora z dwoch Instytucji bedzie kompetentna na
wypadek zaistnienia sporu.

Arbitraz objety jest przepisami z artykutu 1442 francuskiego Kodeksu cywilnego.

Wedtug definicji chodzi o polubowny sposéb rozwigzywania sporow, w ktérym
sprawa jest rozpatrywana przez tzw. arbitra. Arbiter podejmuje decyzje obowigzujacg
strony. Spor jest rozwigzywany nie na szczeblu panstwowym (sady panstwowe), ale

prywatnym.

Sad arbitrazowy zwykle sktada sie z jednego badz kilku arbitrow (najczesciej trzech).
Arbiter peni role sedziego, ktdrego decyzja jest petnomocna i obowigzuje strony.

Kto moze skorzysta¢ z arbitrazu i jakie sg warunki ?

Osoby prywatne oraz podmioty gospodarcze i firmy mogq za wzajemng zgodg
wybra¢ te forme rozwigzania przysztego badz istniejgcego juz sporu.

Arbitraz na szczeblu miedzynarodowym przedstawia nastepujace zalety:

- nalezy do postepowania polubownego, gdyz obie strony wyrazajg zgode;

- jest dyskretny, gdyz postepowanie nie toczy sie publicznie w przeciwienstwie do
postepowania sadowego;

- postepowanie jest szybkie;

Nalezy jednak podkreslic, ze nawet jesli samo postepowanie jest darmowe,
wynagrodzenie arbitrow nalezy do stron. Opfaty te sg czasami bardzo wysokie (jak
np. przed ICC) co powaznie ogranicza dostep srednich i matych przedsiebiorstw,
a przede wszystkim osob prywatnych do tego typu postepowania.

10.4.3. Odsetki za zwitok e w prawie francuskim
Zasady naliczania odsetek od swiadczeh wymagalnych sg podobne do tych jakie

przewiduje prawo polskie. Podstawowymi przepisami sg tutaj Kodeks Cywilny
i ustawa 75-619 z 11 lipca 1975 r. wigczona do francuskiego Kodeksu Monetarno-
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Finansowego (art. L313-2 i L313-3). Na tej podstawie Minister Gospodarki, Finansow
i Przemystu wydaje, zazwyczaj raz do roku, dekret okreslajgcy wysokos$¢ odsetek
ustawowych.  Dekret  publikowany jest w pierwszej potowie Ilutego
w Dzienniku Ustaw (Journal Officiel de la République francaise).

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ odsetek ustawowych od 1975 do 2010 r.?%;

ROK STOPA
2010 0,65%
2009 3,79%
2008 3,99%
2007 2,95%
2006 2,11%
2005 2,05%
2004 2,27%
2003 3,29%
2002 4,26%
2001 4,26%
2000 2,74%
1999 3,47%
1998 3,36%
1997 3,87%
1996 6,65%
1995 5,82%
1994 8,40%
1993 10,40%
1992 9,69%
1991 10,26%
1990 9,36%
15.07.1989 do 31.12.1989 7,82%
1.01.1978 do 14.07.1989 9,50%
1977 10,50%
1976 8,00%
15.07.1975 do 31.12.1975 9,50%

Nalezy podkresli¢, ze w roku 2010 (dekret nN2010-127 z 10ego lutego 2010), po raz
pierwszy od reformy, ktéra nastgpita w 1989 roku, wysokos$¢ odsetek ustawowych
osiggneta swoj najnizszy poziom w stosunku do poprzednich lat. To oznacza, ze
warto w umowach przewidzie¢ wyzsza stope odsetkowa od tej, ktéra przewiduje
francuskie ustawodawstwo..

Jezeli strony nie postanowity inaczej w umowie, odsetki ustawowe zostajg naliczane
od momentu wezwania dtuznika do zaptaty. Wniesienie powoddztwa wywotuje przy
tym ten sam skutek co wezwanie do zaptaty.

28 Aktualna tabela obowrujacych odsetek dogbna jest na stronie Banque de France pod adresem:
http://www.banque-france.fr wpisag w wyszukiwarce hasto: ,le taux d'intérét Iégalibl wchodac na
powyzszej stronie na ikorK' les taux ”
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Od dtuznika, ktérego obowigzek do zaptaty zostat stwierdzony orzeczeniem sadu,
nalezg sie odsetki ustawowe. Niemniej jednak w momencie, kiedy nie ptaci on
w okresie dwdch miesiecy od dnia kiedy orzeczenie stato sie prawomocne (czyli od
dnia doreczenia orzeczenia przegranej stronie, przez komornika), odsetki ustawowe
zostajg powiekszone 0 5 % do poziomu 5,65 % w 2010 r.

Anatocyzm nie jest we Francji zakazany. Art. 1154 francuskiego Kodeksu cywilnego
pozwala na naliczanie odsetek od skapitalizowanych odsetek, jes$li strony
przewidzialy takg mozliwos¢ w umowie. W przeciwnym przypadku wierzyciel chcacy
nalicza¢ odsetki od odsetek powinien zwrécié sie do sadu. W kazdym razie mozna
skapitalizowac tylko odsetki nie ptacone przez okres co najmniej jednego roku.

Strony mogg same okreslic wysokos¢ odsetek za zwioke, sg w tym jednak
ograniczone przepisami prawa handlowego (Kodeks handlowy francuski), przepisami
o0 zamowieniach publicznych (CMP-Code des marchés publics, Kodeks zamowien
publicznych®®) i innymi regulacjami np. majacymi na celu przeciwdziatanie lichwie®.

10.5. Polubowne zatatwianie sporéw: ugody

We Francji najpopularniejszym sposobem polubownego zatatwiania sporow stanowi
ugoda, rozpowszechniony srodek rozwigzywania réznych konfliktow.

Problematyka ugody (transaction) jest uregulowana w artykutach 2044 do 2058
francuskiego Kodeksu cywilnego. W tej kwestii bardzo istotng role odgrywa jednak
réwniez orzecznictwo Sadu kasacyjnego (Cour de cassation), ktére uczynito z ugody
skuteczny instrument tagodzenia sporéw w dziedzinie prawa pracy.

Wedtug kodeksowej definicji ,ugoda jest umowa, w drodze ktérej strony koncza spor
juz istniejacy, lub zapobiegajg temu, ktéry dopiero moze powsta¢ w przysztosci’.
Przyjmuje sie, ze dla zawarcia ugody niezbedne sg 3 elementy:

- istnienie sytuacji konfliktowej pomiedzy stronami,
- wola zakonczenia zaistniatej sytuaciji,
- poczynienie wzajemnych ustepstw.

Ponadto ugoda wymaga formy pisemnej. Niemniej jednak jest to jedynie wymédg dla
celow dowodowych (ad probationem).

W zasadzie kazda osoba fizyczna jak i prawna jest zdolna do zawarcia ugody, jezeli
tylko moze dysponowaé¢ prawami bedgcymi przedmiotem ugody. Orzecznictwa Sadu
kasacyjnego jest niezwykle bogate w tym zakresie. Uwaza sie na przyktad, ze
adwokat reprezentujacy swojego klienta przed sadem posiada réwniez
petnomocnictwo do zawarcia ugody ze strong przeciwng w ramach toczacego sie juz
sporu. Ponadto zaleta negocjowania ugod poprzez adwokatow polega na tym, ze
negocjacje odbywajg sie poufnie.

29 CMP - Code des marchés publics (Kodeks ZamaviReblicznych). Ogtoszony jako Dektret 2004-15 z
7.01.2004 r. Tekst daginy na stronie http://www.legifrance.com

30 ystawa - (Loi 66-1010) z 28 grudnia 1966 ragriona do Kodeksu Konsumenckiego i Kodeksu Monetarno
Finansowego
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Jezeli ugoda zostanie podpisana przez jedng ze stron za posrednictwem osoby
niewtasciwie umocowanej, jest ona dotknieta sankcjg niewaznosci. Nalezy jednak
podkresli¢, ze jest to niewaznos$¢ wzgledna, a wiec moga sie na nig powotac jedynie
strony i to nie pézniej niz w okresie 5 lat. Ponadto strony mogg zawsze usung¢ brak
odpowiedniego umocowania w drodze potwierdzenia zawartej ugody.

Ugoda ma pomiedzy stronami powage rzeczy osadzonej. Nie jest przy tym konieczne
jej zgloszenie czy zarejestrowanie w sgdzie. W praktyce oznacza to, ze spor
pomiedzy stronami zostaje definitywnie zakonczony i nie moze stac sie w przyszitosci
przedmiotem postepowania sgdowego.

Czy warto wiec poszukiwaé rozstrzygniecia sporu poprzez zawarcie ugody
z przeciwnikiem? Z jednej strony wymaga ona poczynienia przez kazdag ze stron
ustepstw, ktérych mozna bytoby unikng¢ oczekujac na orzeczenie sgdowe. Jednakze
trzeba rowniez pamietac, ze postepowanie przed sgdem moze trwac latami, co wigze
sie z niepewnoscig co do rezultatu sprawy oraz przede wszystkim ze znacznymi
kosztami.

10.5.1. Srodki zabezpieczaj ace

W sytuacji, gdy wierzyciel posiada informacje 0 pogarszajgcym sie stanie
finansowym kontrahenta, lecz jego nalezno$¢ nie jest jeszcze wymagalna lub
oczekuje on na decyzje w ramach juz toczagcego sie postepowania sgdowego, moze
on przedsiewzigé na majatku dituznika $rodki zabezpieczajace roszczenie. Srodki te,
W postaci zajecia rzeczy na zabezpieczenie (saisie conservatoire) badz
zabezpieczenia sadowego (sdreté judiciaire) zapobiegajg wyprowadzeniu dobr
z majatku diuznika. Majg one skutek tymczasowy i prowizoryczny.

W celu przedsiewziecia srodkow zabezpieczajgcych, wierzyciel musi uzyskaé
pozwolenie sedziego do spraw egzekucji (juge de l'exécution) wilasciwego ze
wzgledu na miejsce zamieszkania lub siedziby diuznika (art. 211 ust. 1 Dekretu z 31
lipca 1992 r.). Sktadajgc wniosek wierzyciel musi udowodnic istnienie wierzytelnosci
i je] wysokos¢ oraz wykazac, iz zaspokojenie naleznosci, chociazby jeszcze nie
wymagalnej, jest zagrozone.

W przypadku wydania pozwolenia na zastosowanie srodkow zabezpieczajacych,
wierzyciel zobowigzany jest, w terminie jednego miesigca rozpoczaé procedure
zmierzajgca do uzyskania tytutu wykonawczego, gdyz w przeciwnym wypadku traci
ONo MOcC prawna.

Zajecie rzeczy na zabezpieczenie (saisie conservatoire) chroni interes wierzyciela
przed wyprowadzeniem dobr z majatku dtuznika. Zajecie rzeczy moze zostaé
ustanowione na wszystkich dobrach ruchomych nalezacych do dtuznika, ale réwniez
na wierzytelnosciach, udziatach oraz innych papierach wartosciowych.

Zabezpieczenie sgdowe (sdreté judiciaire) jest srodkiem zabezpieczajgcym, ktory
moze zosta¢ ustanowiony na nieruchomosci, na przedsiebiorstwie, na udziatach lub
na papierach wartosciowych nalezacych do dtuznika. Zabezpieczenie to jest o tyle
korzystne dla wierzyciela, gdyz w przypadku uzyskania tytutu wykonawczego oraz
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dokonania wymaganych prawem formalnosci (w przypadku nieruchomosci jest to
dokonanie wpisu w odpowiedniku polskiego sadu wieczystoksiegowego - tzw.
conservatoire des hypotheques), tymczasowy srodek zabezpieczajgcy przeksztalca
sie w zabezpieczenie definitywne i to z mocg wsteczng od dnia ustanowienia srodka
tymczasowego.

Zabezpieczenie sgdowe wywotuje skutki prawne wobec oséb trzecich dopiero od
chwili podania go do publicznej wiadomosci.

10.6. Sadowe dochodzenie wierzytelno Sci

W przypadku probleméw z kontrahentem uchylajacym sie od spetnienia swoich
obowigzkéw umownych oraz nieskutecznosci wczesniejszych préb pozasgdowego
dochodzenia naleznosci, a zwlaszcza wezwania do zaptaty, wierzyciel moze
wystgpi¢ na droge cywilnego postepowania sgdowego.

W zaleznosci od sytuacji, wierzyciel ma do dyspozycji kilka sposobdéw dochodzenia
naleznosci, miedzy innymi:

* Nakaz zaptaty (Injonction de payer)

 Nakaz wykonania $wiadczenia (Injonction de faire) - bardzo rzadko
stosowane w praktyce

» Postepowanie uproszczone (Référé) - w przypadku, kiedy rozstrzygniecie
sporu wymaga szybkiej decyzji, a roszczenie nie spotyka sie z powaznymi
zarzutami drugiej strony - art. 808 i 809 francuskiego Kodeksu postepowania
cywilnego

* Pozew przed sadem gospodarczym w procedurze zwyczajnej

Warto podkresli¢, ze w przeciwienstwie do procedury polskiej, we Francji nie ma
zasady wpisu. Wszczecie procedury spornej nie jest kosztowne (kilkaset euro) nie
liczac wynagrodzenia prawnikow.

10.7. Nakaz zaptaty ( injonction de payer )

Pierwszg mozliwoscig zakonczenia sporu przy niewielkim nakfadzie kosztéw i czasu
jest wystgpienie do sgdu o wydanie nakazu zapfaty.

Wszczecie postepowania nakazowego jest uzyteczne zwilaszcza w sytuacji, gdy
diuznik ma niewielkg szanse na zakwestionowanie wierzytelnosci oraz jej wysokosSci.
Postepowanie uregulowane jest na mocy przepiséw dekretu no 81-500 z 12 maja
1981 r. oraz art. 1405 -1425 francuskiego Kodeksu postepowania cywilnego.

Osoba poszkodowana powinna przygotowac na pismie wniosek i przesta¢ go listem
(najlepiej poleconym) do sadu znajdujacego sie w miejscu zamieszkania lub siedziby
osoby uchylajgcej sie od zaptacenia naleznej sumy pieniedzy. Wniosek o wydanie
nakazu zaptaty podlega kompetencji sadu cywilnego (Tribunal d’instance), natomiast
wierzytelno$¢ handlowa - kompetencji sadu handlowego (Tribunal de commerce). Co
wiecej, jezeli wierzytelnos¢ nie przekracza 4.000 euro wniosek kieruje sie do
sedziego ,pierwszego kontaktu” (juge de proximité). Wniosek powinien zawierac:
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* nazwisko, imie, zawdd, adres, narodowosé, date i miejsce urodzenia wierzyciela
oraz nazwisko imie i adres dtuznika, w przypadku osob prawnych nalezy podac:
forme prawng, nazwe, siedzibe oraz organ upowazniony do jej reprezentowania (art.
59 francuskiego Kodeksu postepowania cywilnego),

» kwote, o ktorej zwrot ubiega sie osoba zainteresowana,

* motyw ztozenia podania, natura zobowigzania (np. zrealizowany kontrakt handlowy,
dostawa produktéw, wykonanie ustugi),

» dowody rzeczowe (np. dokumenty uzasadniajgce roszczenia wnioskodawcy -
wystawione faktury, wezwanie do zaptaty).

Jezeli podanie zainteresowanego zostanie uznane za uzasadnione, sedzia wyda
orzeczenie 0 obowigzku zaptacenia okreslonej kwoty pieniedzy. Wydanie decyzji nie
wymaga osobistej obecnosci zadnej z zainteresowanych stron.

Dokument zawierajgcy decyzje sadu jest przekazany wierzycielowi. Ten z kolei
powinien zwroci¢ sie do komornika z wnioskiem o doreczenie go do drugiej stronie
w terminie do 6 miesiecy. Dluznik ma miesigc czasu, podczas ktérego moze uiscié¢
diug lub odwota¢ sie od decyzji sgdu - co oczywiscie przediuza procedure. Jesli
odwota sie od decyzji sadu, sprawa jest rozpatrywana trybem normalnym, przed
sadem w pelnym skladzie, z przestrzeganiem zasady kontradyktoryjnej (czyli
wzajemnej wymiany dowoddéw i pism procesowych).

W przypadku wiekszych kwot przystugujacych od kontrahenta francuskiego,
naleznosci nalezy dochodzi¢ przed francuskimi sgdami.

10.8. Post epowanie uproszczone ( action en référe )

Ta procedura jest stosowana wowczas, gdy zadana naleznos¢ jest bezsporna (nie
moze by¢ zakwestionowana przez diuznika). Cechg charakterystyczng postepowania
jest jego szybkos$é. Postepowanie wszczyna sie poprzez wniesienie pozwu. Sprawe,
w zaleznosci od jej charakteru: cywilnego lub handlowego, rozpoznaje Prezes sadu
cywilnego Ilub handlowego. Zaletg postepowania jest mozliwos¢é uzyskania
~<Lymczasowego” tytutu wykonawczego, z pominieciem ostatecznego rozstrzygniecia
sadu. Orzeczenie nie ma zatem waloru rzeczy osgadzonej (,res judicata”) i nalezy sie
liczy¢ z tym, ze sprawa moze sie nastepnie toczy¢ wedtug regut postepowania
Zwyczajnego, co znacznie wydtuzy czas catego postepowania.

Wyrok wydany w tym postepowaniu (ordonnance) ma rygor natychmiastowej
wykonalnosci (art. 489 francuskiego Kodeksu postepowania cywilnego) z tym
zastrzezeniem, ze w przypadku zmiany wyroku w drugiej instancji powéd moze by¢
zobowigzany do zwrdcenia, w catosci lub czesci, swiadczenia, ktdre otrzymat od
pozwanego, a nawet naprawienia wyrzadzonej tym szkody.

Sedzia moze tez uwarunkowac¢ ten rygor natychmiastowe] wykonalnosci od

udzielenia przez powoda gwarancji rzeczowej lub osobowej, na wypadek zmiany
wyroku w drugiej instanciji.
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10.9. Pozew o zaptat e (assignation en paiement )

Postepowanie wszczete na podstawie pozwu o zaptate, charakteryzuje sie
obowigzkowym stawiennictwem stron lub ich przedstawicieli procesowych przed
sadem. Procedura jest dtuzsza i bardziej kosztowna, gdyz wymaga przeprowadzenia
postepowania dowodowego. Niemniej jednak nie da sie unikngé¢ tej drogi
w przypadku kiedy wierzytelno$¢ ma charakter sporny.

Przed sadami francuskimi nie ma zasady ,przestuchiwania” bgdz wystuchiwania
stron czy swiadkOw. Sprawa jest rozstrzygana na podstawie pisemnych dowodow.

Z uwagi na nature i wysokosc¢ wierzytelnosci, sprawe wnosi sie przed sad cywilny
(tribunal d’instance - do kwoty 10.000 euro - lub tribunal de grande instance -
powyzej tej kwoty) lub przed sad handlowy (tribunal de commerce) wiasciwy ze
wzgledu na miejsce zamieszkania, lub siedzibe dtuznika.

Pozew powinien zosta¢ podany do wiadomosci strony pozwanej przez komornika
sgdowego (huissier de justice). Niezbedne elementy pozwu zostaty wyszczegdlnione
w art. 56 francuskiego Kodeksu postepowania cywilnego:

» dokladne oznaczenie sadu, do ktérego wnosi sie pozew (wraz z podaniem
adresu),

* przedstawienie przedmiotu sporu z uzasadnieniem faktycznym i prawnym,

* informacje dla pozwanego, ze w przypadku, jezeli nie stawi sie on na
rozprawie, wyrok bedzie mogt zosta¢ wydany jedynie w oparciu o twierdzenia
powoda,

» wskazanie dowoddw uzasadniajgcych zadanie pozwu.

W postepowaniu przed sgdem cywilnym (tribunal de grande instance) reprezentacja
stron przez adwokata jest konieczna. Od orzeczenia sgdowego przystuguje apelacja
(appel) wnoszona do sadu apelacyjnego (cour d'appel). Odwotanie od wyroku
(apelacje) nalezy wnies¢ w ciggu miesigca - art. 538 francuskiego Kodeksu
postepowania cywilnego. Okres ten ulega przedtuzeniu do 3 miesiecy jesli skladajacy
jest zagraniczng osobg fizyczng Ilub prawng - art. 643 francuskiego Kodeksu
postepowania cywilnego. Przed sgdem apelacyjnym, za wyjgtkiem spraw zwigzanych
Z prawem pracy, wystepujg specjalni petnomocnicy zwani ,avoues”.

10.9.1. Egzekwowanie wierzytelno Sci
Warto réwniez wspomnie¢ o samej egzekucji wierzytelnosci.

Jezeli strona, ktora zostata skazana nie wywigze sie z zobowigzania w wyniku
wyroku, wierzyciel ma woéwczas prawo skierowaé wyrok zawierajgcy klauzule
wykonalnosci do komornika. Ten zas dorecza wyrok stronie przeciwnej (signification)
I po wygasnieciu terminu apelacji, domaga sie zaptaty (commandement). Jezeli
powotanie to nie poskutkuje, komornik, podobnie jak w Polsce, moze uzy¢ wszelkich
metod, aby wyegzekwowac naleznos¢ oraz koszty. Nalezy tu jednak zaznaczyc, ze
koszty bardzo rzadko zwracajg sie w catosci, a ponadto komornik ma prawo potraci¢
swoje wynagrodzenie i koszty z odzyskanych kwot na podstawie dekretu
przewidujgcego to prawo.
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Ponadto istniejg jeszcze dwie mozliwosci dla dituznika: zwrdcenie sie 0 zawieszenie
egzekucji do Prezesa sadu apelacyjnego, o ile egzekucja moze powaznie zagrozi¢
jego przetrwaniu, lub pociagng¢ nieodwracalne dla niego skutki, albo tez
wystosowanie pozwu przed sad egzekucji (juge de I'exécution tzw. JEX) w celu
uchylenia egzekucji lub uzyskania terminow, o ile sg na to podstawy prawne.

W kwestii wykonalnosci decyzji i orzeczeh sadowych, nalezy réwniez wspomnie¢
0 ustawodawstwie unijnym, ktore odgrywa wazng role w wypadku sporéw
zaistniatych miedzy stronami pochodzacymi z dwoch roznych Panstw cztonkowskich
UE.

Rozporzadzenie europejskie n° 805/2004 z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie
utworzenia Europejskiego Tytulu Egzekucyjnego dla roszczen bezspornych,
ustanawia utworzenie Europejskiego Tytutu Egzekucyjnego aby umozliwi¢ wolny
przeptyw orzeczen, ugod sadowych oraz dokumentéw urzedowych na obszarze
wszystkich Panstw cztonkowskich (z wyjatkiem Danii) bez koniecznosci wszczynania
jakichkolwiek postepowan posrednich w Panstwach cztonkowskich UE.

Rozporzadzenie niniejsze obowigzuje we Francji oraz w Polsce od dnia 21
pazdziernika 2005 r.

Rozporzadzenie n° 44/2001 Z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji
i uznawania orzeczen sadowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych
i handlowych pozwala natomiast na uzyskanie wykonalnosci orzeczenia podjetego
w innym Panstwie cztonkowskim UE za pomocg wniosku wniesionego do Sadu
o stwierdzenie wykonalnosci (artykuty 38, 53 i dalsze).

10.10. Informacje praktyczne

Wierzyciel dochodzacy swoich praw ma takze mozliwos¢ zwrdcenia sie do firm
zajmujacych sie w sposéb legalny odzyskiwaniem zalegtych ptatnosci. Jednak
w takim przypadku nalezy sie liczy¢ z wiekszymi kosztami niz w przypadku
przeprowadzenia postepowania sgdowego (optata za ustuge zwykle jest liczona jako
kilka do kilkunastu procent wartosci odzyskanej kwoty, firme optaca zleceniodawca).
Ponadto w przypadku takiego ,pozasgdowego” postepowania istnieje ryzyko
przedawnienia roszczen, jezeli nie zostanie wszczeta w terminie procedura sgdowa.
We Francji nie ma w zasadzie obowigzku pokrywania (optacania) kosztow
postepowania sgdowego, natomiast dochodzg ,tradycyjne” koszty pomocy prawnej
(adwokat), koszty zwigzane ze zbieraniem dowodéw, ttumaczeniem niezbednych
dokumentow (np. z jezyka polskiego na francuski), koszty podrdzy.

We Francji dziata kilka kancelarii prawnych zatrudniajacych osoby (w tym prawnikow)
znajgce jezyk polski. Niektore kancelarie posiadajg takze swoje przedstawicielstwa
lub partneréw w Polsce, co takze utatwia polskim firmom dochodzenie swych praw
przed sadami francuskimi. Przyktadowe adresy kilku takich kancelarii umieszczono
w zatgczniku do niniejszego przewodnika.

Wybrane wzory pism do instytucji francuskich utatwiajgcych regulacje drobnych
roszczen (np. o zaptate lub wykonanie ustugi), jak réwniez wniesienie prawidtowo
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sformutowanego pozwu znajdujg sie w wielu sgdach. Kilka wzoréw pism mozna
takze znalez¢ m.in. na stronie:

http://www.finances.gouv.fr/DGCCRF/04_dossiers/consommation/mots_consol/liste__
m.htm
(hasto: Modeles de lettres), sg to wzory pism w sprawach konsumenckich.

Na stronie internetowej http://www.village-justice.com mozna znalez¢ informacje
o kancelariach adwokackich, komornikach, stowarzyszeniach prawnikéw,
notariuszach, ekspertach i konsultantach dziatajgcych na terenie catej Francji. Strona
posiada linki do innych stron zawierajacych wykazy tematyczne, spisy przedstawicieli
poszczegolnych grup zawodow prawnych oraz organizacji zwigzanych
z dziatalnoscig prawniczg np. http://www.juriguide.com. Cze$¢ dokiadniejszych
informacji, szczegollnie w zakresie pomocy prawnej (aide juridique) jest ptfatna.
Informacje w powyzszym zakresie mozna takze wuzyska¢ na stronie:
http://www.juripro.com/ oraz stronie z wykazem adwokatow w Paryzu
http://www.avocatparis.org.

10.11. Zasady wymiaru sprawiedliwo Sci

Podstawowe zasady, na ktorych opiera sie organizacja francuskiego wymiaru
sprawiedliwo$ci nie réznig sie znaczaco od tych, ktére znane sg w polskim
systemie prawnym.

Na pierwszym miejscu nalezy tutaj wskaza¢ na zapisany w konstytucji
trojpodziat whladzy, w ktérym sady dziatajg niezaleznie od organdw
ustawodawczych i od administracji rzgdowe.

Dla obywateli i firm polskich, majacych z jakichkolwiek powodéw ,do
czynienia” z jurysdykcjg francuska, elementarne znaczenie bedzie miat jednak
szereg innych zasad. Sa to:

1. Powszechny dostep do wymiaru sprawiedliwosci (dla przyktadu obywatele
polscy zatrudnieni we Francji mogg domagac sie swoich roszczen w sadzie
wiasciwym ze wzgledu na miejsce wykonywania pracy).

2. Bezptatnos¢ wymiaru sprawiedliwosci  (koszty procesowe sg
nieporownywalnie nizsze niz w Polsce).

3. Niezaleznosc i niezawistos$¢ sedziow.
4. Ciggtosc¢ dziatalnosci (w nagtych wypadkach, mozliwe sg nawet posiedzenia
w niedziele i Swieta) oraz niezmiennos¢ siedziby sadu (co do zasady,

poniewaz czasem sedziowie wykonujg pewne czynnosci poza siedzibg sadu).

5. Dwuinstancyjnosg.
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6. Kontrola stosowania prawa (przez Sad Kasacyjny - odpowiadajgcy
polskiemu Sadowi Najwyzszemu lub, w sprawach administracyjnych, przez
organ odpowiadajacy polskiemu Naczelnemu Sadowi Administracyjnemu).

7. Jawnosc¢ orzeczen sgdowych.
8. Obowigzek uzasadnienia wydanego orzeczenia.

9. Prawo do sprawiedliwego procesu (w ramach tej zasady zawierajg sie
postulaty kontradyktoryjnosci oraz poszanowania prawa do obrony).

10. Istnienie wydajnej procedury uproszczonej, tzw. référé (dzieki niej udaje
sie rozstrzygna¢ wiele sporow, ktorych, w jej braku, strony nie bytyby skionne
w 0gole poddac rozstrzygnieciu sgdowemu).

10.11.1. Organizacja wymiaru sprawiedliwo  Sci

We Francji istnieje wiele rodzajow sadow, zorganizowanych w dwa gtéwne
systemy: sadownictwo powszechne (ordre judiciaire) i sgdownictwo
administracyjne (ordre administratif).

W przypadku powstania sporu kompetencyjnego pomiedzy sgdownictwem
powszechnym i administracyjnym sad wiasciwy do rozstrzygania sprawy
zostaje wyznaczony przez Trybunat Kompetencyjny (Tribunal des conflits),
ktoremu przewodniczy z mocy prawa Minister Sprawiedliwosci.

Od 2007 r., wprowadzana jest w zycie reforma sgdownictwa tzw. ,Nouvelle
carte judiciaire”, ktéra ma na celu jego reorganizacje terytorialna.

Obecnie, we Francji znajduje sie 35 sgaddéw apelacyjnych, 177 sadow
okregowych, 305 sgdéw rejonowych, 135 sadow handlowych i 210 sgdow
pracy. Reforma przewiduje likwidacje 23 sadow okregowych, 178 sgdow
rejonowych, 55 sgddéw handlowych oraz 63 sgddéw pracy.

Po zakonhczeniu reformy, ktore jest przewidziane na 31 grudnia 2010 r. ogotem
we Francji pozostanie 862 sgdow powszechnych z 1.190 istniejgcych obecnie.

SADOWNICTWO POWSZECHNE

PIERWSZA INSTANCJA
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SADOWNICTWO

SADOWNICTWO

SADOWNICTWO

CYWILNE SPECJALNE KARNE
TRIBUNAL DE
COUR D’ASSISES
GRANDE INSTANCE - CONSEIL DE (sad orzekajacy z
, TC_;I : PRUD'HOMMES udziatem tawnikow)
(odpowiednik polskiego (Sad Pracy)

Sadu Okregowego)

- co najmniej jeden TGI
w okregu kazdego Sadu
Apelacyjnego

- rozstrzyga w | instancji
spory, ktérych wartosc
przekracza 10.000 euro
oraz te, ktore nie zostaty
wyraznie zastrzezone
do kompetencji innego
sqdu

- dysponuje wytgczng
kompetencjg w
sprawach rozwodowych,
zwigzanych z
wykonywaniem wiadzy
rodzicielskiej,
dziedziczeniem,
nieruchomosciami,
obywatelstwem, itd.

- reprezentacja przez
adwokata jest
obowigzkowa, strona nie
moze sama broni¢
swoich intereséw

- kompetencja nie jest
uzalezniona od warto$ci
przedmiotu sporu

- rozstrzyga spory
pomiedzy pracownikiem
a pracodawcyg
dotyczace zagadnien
zwigzanych ze
stosunkiem pracy

- postepowanie ma
charakter ustny, brak
koniecznosci sktadania
pism procesowych

- procedura rozpoczyna
sie od obowigzkowego
postepowania
pojednawczego

- mozliwa reprezentacja
przez m.in. cztonka
organizacji zwigzkowej

- rozstrzyga w sprawach
0 zbrodnie (zabojstwo,
gwalt, terroryzm, czynna
napasc z bronig w reku,
itd.)

- moze orzec kare
dozywotniego
pozbawienia wolnosci

- rozstrzyga tak w | jak i
w Il instancji

- reprezentacja przez
adwokata jest
obowigzkowa,
oskarzony nie moze
bronic sie sam

- sktad: wylgcznie
sedziowie zawodowi

- co do zasady orzeka w
sktadzie trzech sedziow

- wyjatkowo TGl orzeka

- sktad: reprezentanci
wytaniani w drodze
wyboréw sposrod
pracownikow i
pracodawcow

- sktad orzekajacy jest

- sklad: 3 sedziow
zawodowych oraz
tawnicy losowani
sposrod osob
posiadajgcych
obywatelstwo i ktore
ukonczyly 23 lata (9
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w sktadzie jednego

sedziego, np.:

* sedzia do spraw
rodzinnych (juge aux
affaires familiales)

* sedzia rozstrzygajacy
spory powstate przy
wykonaniu orzeczen
sadowych (juge de
I'exécution)

zawsze parzysty

- w przypadku réwnego
podziatu w trakcie
niejawnej narady,
organizuje sie kolejng
rozprawe, ktorej
przewodniczy tym

razem sedzia zawodowy

tawnikow w pierwszej
instancji i 12 w
przypadku apelacji)

- w drodze wyjatku, w
sprawach dotyczacych
dziatalnosci
terrorystycznej w skiad
sgqdu wchodzg jedynie
sedziowie zawodowi

- co do zasady,
wiasciwy dla
rozstrzygniecia sprawy
jest TGl miejsca
zamieszkania osoby
pozwanej

- istniejg jednak liczne
wyjatki od powyzszej
zasady, np.:

» sprawy dotyczace
nieruchomosci - sad
miejsca ich potozenia

* sprawy spadkowe -
sad miejsca otwarcia
spadku

* sprawy o alimenty -
sad miejsca
zamieszkania
powoda

- co do zasady wtasciwy
jest sad miejsca
wykonywania pracy

- jezeli to pracownik jest
strong powodowag, moze
on pozwac swojego
pracodawce takze przed
sad wiasciwy dla
miejsca, gdzie zostata
zawarta umowa o prace
lub dla siedziby
pracodawcy
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TRIBUNAL
D'INSTANCE - Tl
(odpowiednik polskiego
Sadu Rejonowego)

TRIBUNAL DE
COMMERCE
(Sad Gospodarczy)

TRIBUNAL
CORRECTIONNEL

SADOWNICTWO
CYWILNE

SADOWNICTWO
SPECJALNE

SADOWNICTWO
KARNE

- 0 najmniej jeden Tl w
okregu kazdego Sadu
Apelacyjnego

- rozstrzyga spory,
ktorych warto$¢ nie
przekracza 10.000 euro

- dysponuje wytgczng
kompetencjg w
sprawach dotyczacych
wynajmu lokali na cele
mieszkaniowe,
rozgraniczenia
sgsiadujgcych
nieruchomosci,
kredytow
konsumenckich (do
kwoty +/- 21.000 euro),
itd.

- postepowanie ma
charakter ustny

- reprezentacja przez
adwokata nie jest
obowigzkowa

- rozstrzyga spory
pomiedzy
przedsiebiorcami (tak
osobami fizycznymi
prowadzgcymi
dziatalnosc¢
gospodarczg, jak i
spotkami handlowymi)
oraz te, wynikajgce z
czynnosci prawa
handlowego (dla
przyktadu spory
pomiedzy
konsumentami i
przedsiebiorcami
dotyczgce jakosci
sprzedawanych
produktéw lub
Swiadczonych ustug)

- do jego kompetenciji
nalezg rowniez sprawy z
zakresu postepowania
upadtosciowego i
naprawczego

- przy kancelarii sadu
gospodarczego jest
prowadzony Rejestr
Handlowy i Spotek

- orzeka w sprawach o
wystepki i zbrodnie
zagrozone karg do 10
lat pozbawienia
wolnoséci (20 lat w

przypadku recydywy)

- sktad: wylacznie
sedziowie zawodowi

- sktad: wylgcznie

- sktad: reprezentanci
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sedziowie zawodowi

- Tl orzeka zawsze w
skladzie jednego
sedziego

przedsiebiorcow
wytaniani w drodze
wyboréw

- co do zasady w okregu
kompetencji TGl istnieje
cO najmniej jeden Sad
Gospodarczy (w
przeciwnym wypadku
spory nalezgce do jego
kompetencji sg
rozstrzygane przez TGl
orzekajgcy wedhug
procedury
gospodarcze))
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TRIBUNAL DES
AFFAIRES DE
SECURITE SOCIALE -
TASS
(Sad do spraw
ubezpieczen
spotecznych)

TRIBUNAL DE POLICE

SADOWNICTWO
CYWILNE

SADOWNICTWO
SPECJALNE

SADOWNICTWO
KARNE

- rozstrzyga  spory
dotyczace ubezpieczen
spotecznych  zwigzane
m.in. z: orzeczeniami o
trwatej niezdolnosci do
pracy, 0 przyznanym
stopniu inwalidztwa, o
zdolnosci do pracy, a
takze zZwigzane z
finansowaniem leczenia

- orzeka w skfadzie
trzyosobowym
sktadajgcym sie z
przewodniczgcego
(jeden z sedziéw TGI)
oraz dwoch asesoréw
(po jednym sposrod
pracownikOw oraz
pracodawcow)

- orzeka w sprawach o
wykroczenia pigtej klasy
(np. spowodowanie
lekkich obrazen ciala,
tzn. takich gdzie
czasowa niezdolno$¢ do
pracy nie przekracza 8
dni)

- moze zasadzic¢ kare
grzywny w wysokosci do
1.500 euro (3.000 euro
w przypadku recydywy),
a takze pozbawic lub
ograniczy¢ pewne
prawa (zawieszenie
prawa jazdy, prawa
gtosowania, itd.)

- orzeka zawsze w
sktadzie jednego
sedziego
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JUGE DE PROXIMITE
(odpowiednik sedziego
w polskim wydziale
grodzkim)

TRIBUNAL PARITAIRE
DES BAUX RURAUX

JUGE DE PROXIMITE
(odpowiednik sedziego
w polskim wydziale
grodzkim)

SADOWNICTWO
CYWILNE

SADOWNICTWO
SPECJALNE

SADOWNICTWO
KARNE

- sedzia ten nie
dysponuje odrebnym
aparatem
administracyjnym

(posiedzenia odbywajg
sie w gmachu TI, a sam
sedzia jest
,hadzorowany” przez
sedziego TI)

- rozstrzyga  spory
niezastrzezone do
wytgczne] kompetencji

innego sadu, ktérych
wartos¢ nie przekracza
4.000 euro (konflikty
sgsiedzkie, nakaz
zaptaty lub zaniechania
okreslonego dziatania,
itd.)

- rozstrzyga spory
pomiedzy wiascicielami i
dzierzawcami gruntow
rolnych

- sktad: prezes (jeden z
sedziow TI) + 4
asesorow wybranych po
potowie sposrod
wiascicieli i dzierzawcow

- orzeka w sprawach o
wykroczenia pierwszych
czterech klas
(zagrozonych karg,
grzywny do 135 euro)
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SADOWNICTWO W SPRAWACH NIELETNICH

JUGE DES ENFANTS
(sedzia do spraw
nieletnich)

TRIBUNAL POUR
ENFANT
(sad do spraw
nieletnich)

COUR D’'ASSISES
POUR MINEURS
(sad orzekajacy z

udziatem tawnikéw dla
nieletnich)

- wyspecjalizowany
sedzia przy TGI

- podejmuje decyzje o
ochronie nieletnich
znajdujgcych sie w
niebezpieczenstwie (np.
moze zadecydowac o
umieszczeniu
nieletniego w
odpowiednim osrodku
edukacyjnym)

- wydaje orzeczenia w
sprawach o wykroczenia
mniejszej wagi
popetniane przez
nieletnich

- rozstrzyga w sprawach
0 wykroczenia pigtej
klasy oraz przestepstwa
popetnione przez
nieletnich (takze
zbrodnie, jezeli nieletni
nie ukonczyt 16 lat w
chwili popetnienia czynu
przestepnego)

- moze orzec
zastosowanie srodkow
poprawczych, a takze
kar (pozbawienia
wolnosci, grzywny, itd.),
jezeli nieletni ukonczyt
13 lat

- wtasciwy w sprawach o
zbrodnie popetnione
przez nieletnich, ktorzy
ukonczyli 16 lat

- sktad: 3 sedziow
zawodowych
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DRUGA INSTANCJA
COUR D’APPEL
(Sad Apelacyjny)

- rozpatruje apelacje wniesione od orzeczen w sprawach cywilnych,
handlowych, z zakresu prawa pracy oraz karnych (za wyjatkiem orzeczeh
Cour d’assises, ktoére sg rozpatrywane w | i Il instancji przez ten sam sad, ale
w odmiennym sktadzie)

- kontroluje orzeczenia wydane w | instancji, co do oceny sytuacji faktycznej i
zastosowania przepiséw prawa

- moze potwierdzi¢, uniewazni¢ lub zmieni¢ (w catosci lub czesci) decyzje
wydang w | instancji

- sklad: wylgcznie sedziowie zawodowi

SKARGA KASACYJNA
COUR DE CASSATION
(odpowiednik polskiego Sadu Najwyzszego)

- najwyzszy organ w porzadku sgdowym

- siedziba znajduje sie w Paryzu, a swoimi kompetencjami obejmuje
terytorium catego kraju

- bada jedynie zgodnosc¢ z przepisami prawa decyzji wydanych przez inne
sady (nigdy nie analizuje ponownie faktow)

- dwa typy rozstrzygnie¢. albo kasuje orzeczenie (wtedy sprawa zostaje
przekazana do ponownego rozpoznania innemu sgdowi réwnorzednemu lub
do sadu, ktéry wydat zaskarzone orzeczenie, niemniej jednak orzekajgcemu
w innym skfadzie) albo odrzuca skarge

- podobnie jak polski Sad Najwyzszy, dzieli sie na izby (3 izby cywilne, izbe
handlowa, pracy i karng)
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SADOWNICTWO ADMINISTRACYJNE

PIERWSZA INSTANCJA

TRIBUNAL ADMINISTRATIF

(Sad Administracyjny) SADOWNICTWO SPECJALNE

- rozstrzyga  spory  pomiedzy | - skladajg sie na nie ro6zne organy:

obywatelami a organami administracji ¢ Commission des recours des
publicznej, zarbwno w zakresie réfugiés (Komisja odwotawcza
odwotan od wydanych decyzji do spraw uchodzcéw),
administracyjnych, jak tez w « Commission d’aide sociale
sprawach dotyczacych podatkow (Komisja do spraw pomocy
bezposrednich, wyboréw do wiadz spotecznej),
miejskich, statutu urzednikow e Cour des comptes (Trybunat
panstwowych, itd. obrachunkowy),

» Cour de discipline budgétaire
- w zaleznosci od potrzeb et financiere (Sad dyscypliny
kompetencje jednego sadu rozciagaja budzetowej i finansowe), itd.

sie na 1 - 6 departamentow
- kazdy posiada precyzyjnie
- petnomocnikiem procesowym strony | okreslone kompetencje

moze by¢ wylacznie adwokat
- niektore z tych organow rozstrzygajq

réwniez w sprawach apelacyjnych

DRUGA INSTANCJA

COUR ADMINISTRATIVE D’'APPEL
(Administracyjny Sad Apelacyjny)

- rozpatruje odwotania od orzeczenh sgdow administracyjnych wydanych w
pierwszej instancji

- nie jest kompetentny w pewnym zakresie spraw (odwotan dotyczacych
oceny legalnoéci dziatan organu administracji, sporow zwigzanych z
wyborami miejskimi lub kantonalnymi, naduzy¢ uprawnien)

- na catym terytorium Francji znajduje sie 8 sgdow tego typu (Bordeaux,
Douai, Lyon, Marsylia, Nancy, Nantes, Paryz i Wersal)
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KONTROLA

CONSEIL D'ETAT
(odpowiednik polskiego Naczelnego Sadu Administracyjnego)

- najwyzszy organ w strukturze sgdownictwa administracyjnego

- w niektorych sprawach rozstrzyga w pierwszej i ostatniej instancji (zagdanie
uniewaznienia dekretu wydanego przez Prezydenta, spory zwigzane z
wyborami do rad regionéw oraz parlamentu europejskiego, itd.)

- czasami dziata jako organ drugiej instancji, rozpatrujgc odwotania od
orzeczeh (np. ocena legalnosci dziatah organu administracji lub spory
zwigzane z wyborami miejskimi lub kantonalnymi)

- jako odpowiednik Sgdu kasacyjnego, rozpatruje odwotania od decyzji
Administracyjnego Sadu Apelacyjnego oraz od orzeczen wydawanych przez
organy specjalnego sgdownictwa administracyjnego, od ktérych apelacja nie
przystuguje

10.12. Przedawnienie

We Francji terminy przedawnienia roszczen zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg mogg wynosi¢ od kilku miesiecy do 30 lat.

Co do zasady roszczenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
przedawniajg sie z uptywem 5 lat™, chyba ze przewidziane sa terminy krétsze.
Dotyczy to zaréwno zobowigzahn pomiedzy przedsiebiorcami, jak rowniez tych
gdzie jedng ze stron jest konsument.

Nalezy zaznaczyé, ze nowa ustawa z dnia 17 czerwca 2008 r.*? wprowadzita
istotne zmiany, znacznie obnizajgc termin podstawowy przedawnienia
w prawie cywilnym i handlowym z 30 do 5 lat.

Powyzsza nowelizacja miata na celu uporzadkowanie i sprecyzowanie zasad
dotyczacych przedawnienia, jak rowniez zréwnanie termindw obowigzujacych
w innych krajach Europy.

3L Art. L. 110-4 Kodeksu handlowego
32 Ustawa z dnia 17.06.2008 dotyca reformy termiéw przedawnienia w sprawach cywilnych
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Nowa ustawa zachowuje terminy dluzsze, jezeli chodzi o wykonywanie
orzeczenh sgdowych i dochodzenie roszczen odszkodowawczych za szkody na
osobie lub spowodowane przez obiekt budowlany (10 lat).

W praktyce najwiecej probleméw powodujg jednak liczne przepisy dotyczace
zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zawierajgce krotsze terminy
przedawnienia.

Przedstawiajg sie one jak nastepuje:

1. Termin 5 lat jest podstawowym terminem przedawnienia znajdujgcym
zastosowanie w dziedzinie prawa gospodarczego oraz w wazniejszych
kwestiach z zakresu prawa pracy.

2. Termin 3 lat zostat przewidziany dla spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem spétek handlowych. Dla przyktadu znajduje on
zastosowanie w zakresie roszczen o0 uniewaznienie umowy spoiki,
decyzji jej organow, jak rowniez roszczen wobec cztonkow wiadz spofki.

3. Roszczenia o zaptate ceny sprzedazy z tytutu dostarczenia towarow
osobom fizycznym niebedgcym przedsiebiorcami oraz roszczenia
z tytutu najmu lokali uzytkowych (bail commercial) przedawniajg sie
w okresie 2 lat.

4. W terminie 1 roku przedawniajg sie roszczenia wynikajagce z umowy
przewozu towarow (art. L. 133-6 Kodeksu handlowego) oraz roszczenia
posiadacza czeku przeciwko trasatowi (termin istotny majac na uwadze,
ze czek stanowi jeden z podstawowych sposobéw dokonywania
ptatnosci we Francji).

5. Termin 6 miesiecy zostat przewidziany dla roszczen o uniewaznienie
potaczenia lub podziatu spotek (art. L. 235-9 Kodeksu handlowego).

Szczegllne zasady w dziedzinie przedawnienia znajdujg zastosowanie do
dziatalnosci prowadzonej w sektorze budownictwa. W ten oto sposob,
roszczenia przeciwko wykonawcom przedawniajg sie, w zaleznosci od
charakteru wykonywanych prac, w terminie 10 lub 2 lat.

Na zakonczenie nalezy jeszcze podkresli¢, ze dla przypadkéw, dla ktorych nie

zostat przewidziany krétszy termin, przedawnienie wynosi 5 lat niezaleznie od
charakteru zobowigzania.
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11. Transport, spedycja, ubezpieczenia, logistyka
11.1. Warunki dost epu do rynku ustug transportowych we Francji

Transport samochodowy towarow przez terytorium Unii Europejskiej (w tym
I Francji) wymaga posiadania dokumentow upowazniajgcych do przewozu
towaréw (tzw. dokumentow administracyjnych) oraz dokumentow dotyczacych
Srodka transportu, kierowcy oraz przewozonego towaru. Brak wymaganej
dokumentacji naraza przewoznika na powazne kary. Dotyczy to zarowno
kwestii legalnosci pracy zatrudnionego kierowcy, jak i jego czasu pracy.
Dlatego, przed realizacjg ustugi transportowe] nalezy zaopatrzy¢ sie we
wszystkie niezbedne dokumenty. SzczegoOtowe informacje mozna uzyskac
w Ministerstwie Infrastruktury®> oraz w Biurze Obstugi Transportu
Miedzynarodowego Ministerstwa Infrastruktury (BOTM)**.

Kabotaz towaréw wykonywany przez polskich przewo znikbw na
terytorium Francji

Z dniem 1 maja 2009 r. zakonczyt sie piecioletni okres przejsciowy, podczas
ktGrego polscy przewoznicy nie mogli swiadczy¢ ustug kabotazowych na
terytorium Francji. Dla polskich firm transportowych oznacza to zniesienie
istniejgcego dotychczas zakazu wykonywania przewozow pomiedzy punktami
zatadunku i roztadunku znajdujacymi sie we Francji.

Aktem prawnym regulujgcym kabotazowy przewdz towaréw na obszarze Unii
Europejskiej bytlo do niedawna Rozporzadzenie nr 3118/93 z 25 pazdziernika
1993 r. Obecnie kwestie kabotazu zostaly uregulowane w Rozporzadzeniu
1072/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 r., a konkretnie w art. 8 i 9, ktore
weszlty w zycie w dniu 14 maja 2010 r. Ustanawiajgc ogolne warunki, na
jakich $wiadczone mogg by¢ ustugi kabotazowe, w kwestiach szczegotowych
Rozporzadzenie odsyta do ustawodawstwa kraju, na terenie, ktorego
Swiadczona jest ustuga.

We francuskim  porzadku  prawnym, najwazniejszym  elementem
charakteryzujagcym kabotaz jest jego tymczasowosc¢. Znowelizowana w dniu
8 grudnia 2009 r. Ustawa ,LOTI” (Ustawa z 30 grudnia 1982 r. o organizacji
transportu wewnetrznego) okresla przypadki oraz terminy, w ktérych kabotaz
tymczasowy jest dozwolony:

1. Po dostarczeniu tadunku w przychodzacym ruchu miedzynarodowym do
Francji, polscy przewoznicy drogowi uprawnieni sg do wykonywania tym
samym pojazdem (lub pojazdem silnikowym tego pojazdu) do
maksymalnie 3 przewozéw kabotazowych bedacych nastepstwem

33 www. mi.gov.pl
3 BOTM udziela informacji oraz wydaje niegine dokumenty, adres: ul. Prosta 69, 00-838 Waimzaw
tel. (+48 22)572.97.17, fax: (+48 22) 5729706 ingtr www.botm.gov.pl, email: botm@botm.gov.pl
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transportu miedzynarodowego do Francji. Nalezy przy tym zaznaczyé,
ze ostatni roztadunek w ramach przewozu kabotazowego przed
opuszczeniem Francji musi mie¢ miejsce w terminie 7 dni od roztadunku
we Francji w ramach transportu miedzynarodowego.

2. W ramach przejazdu bez tadunku przez Francje polscy przewoznicy
drogowi mogg wykona¢ 1 przewoz kabotazowy we Francji, pod
warunkiem, ze zostanie on zakonczony w terminie 3 dni od wjazdu bez
tadunku na terytorium Francji i nie pdzniej niz w terminie 7 dni od
roztadunku w ramach transportu miedzynarodowego.

W przypadku kabotazu trwajgcego dtuzej niz 7 dni, na polskim przewozniku
cigzy réwniez obowigzek dokonania stosownego zgtoszenia oddelegowanego
pracownika wykonujgcego kabotaz na terytorium Francji do Inspekcji Pracy.

Wykroczenia przeciwko przepisom dotyczacym kabotazu karane sg grzywng
w wysokosci do 15.000 euro. Ponadto, pojazd zostaje zatrzymany do
momentu dostosowania sie przewoznika do obowigzujgcych przepiséw.

Dostep do wykonywania innych rodzajow transportu przez p olskich
przewo znikow

Transport osob

Przewozy okazjonalne os6b w miedzynarodowym transporcie drogowym przez
terytorium UE sg - na zasadach wzajemnosci - w peini zliberalizowane.
Obowigzuje swoboda wykonywania przewozow o0sOb zarowno w relacjach
dwustronnych, w tranzycie przez terytoria panstw czionkowskich UE, jak
rowniez wewnatrz Wspolnoty. Jednocze$nie zostal dopuszczony transport
kabotazowy oséb.

Przy przewozach regularnych i regularnych specjalnych wydawane sg
odpowiednie zezwolenia. Przewozy okazjonalne (w tym kabotazowe 0sob) -
poza licencjg - wymagajg tzw. formularza podrozy.

Transport wykonywany na potrzeby wiasne

Niezarobkowy, miedzynarodowy transport drogowy rzeczy na potrzeby wiasne
pomiedzy Polska i Francjg oraz w tranzycie przez terytorium Francji odbywa
sie bez potrzeby uzyskiwania specjalnych zezwoleh. Wykonujacy przewdz na
potrzeby witasne powinien udokumentowac¢ na wypadek kontroli, ze zaréwno
Srodek transportu, jak i przewozony nim towar sg jego wiasnoscig, za$
kierowca zatrudniony jest w jego firmie.
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Miedzynarodowy transport drogowy 0sOb na potrzeby wiasne wykonywany
jest na podstawie odpowiedniego zaswiadczenia wydanego przez wilasciwe
polskie organy.

11.1.1. Dokumenty administracyjne

Ponizej oméwiono roézne rodzaje dokumentow, ktére powinien posiada¢ polski
przedsiebiorca wykonujacy ustuge transportowa, czyli przewozacy towary
przez terytorium Francji.

Licencja wspélnotowa

Transport o charakterze zarobkowym® w krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej odbywa sie w oparciu o licencje wspolnotowa, ktorg reguluje
Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 881/92 z 22 marca 1992 roku®.

Licencje wspolnotowg mogg uzyskacC przedsiebiorcy zarejestrowani w kraju
cztonkowskim Unii Europejskiej lub posiadajgcy swoje przedsiebiorstwo
zarejestrowane w  kraju nalezagcym do  Europejskiego  Obszaru
Gospodarczego®’. Posiadanie licencji wspoélnotowej na miedzynarodowy,
zarobkowy transport drogowy rzeczy (towarow) lub osob, wydane] przez
Ministerstwo Infrastruktury, jest warunkiem wykonywania zarobkowego
miedzynarodowego transportu drogowego rzeczy i 0séb w:

* relacjach dwustronnych miedzy Polskg, a panstwami cztonkowskimi Unii
Europejskiej,

* tranzycie przez terytoria panstw cztonkowskich UE,

* relacjach miedzy panstwami cztonkowskimi UE.

Szczegotowe informacje w sprawie warunkow uzyskania licencji wspélnotowej
dostepne sg na stronie internetowej Biura Obstugi Transportu
Miedzynarodowego (BOTM).

Zezwolenia transportowe CEMT 3%
Zezwolenia wydawane w ramach wielostronnego kontyngentu sg wazne przez

okres jednego roku kalendarzowego. Pozwalajg przedsiebiorstwom majgcym
siedzibe w krajach cztonkowskich CEMT, w tym Polski i Francji, na

*Wwe Francji jest to tzwtransport public

% Rozporadzenie Rady (EWG) nr 881/92 z 22 marca 1992 rokspnawie dosfpu do rynku drogowych
przewozéw rzeczy na terenie Wspélnoty, na lub gtoeium Pastwa Czionkowskiego lub w tranzycie przez
jedno lub wecej Pastw Cztonkowskich - tekst rozpeidzenia dosgpny na stroniewww.europa.eu

3" EEE -Espace Economique Européekuropejski Obszar Gospodarczy (EOG), obejmuy@agpkrajéw Unii
Europejskiej m.in. Norwegj Islandt i Liechtenstein

3 CEMT - Conférence Européenne des Ministres des TransporEuropejska Konferencja Ministrow
Transportu (2, rue Andre Pascal, 75775 Paris Cé@eX¥rance, adres internetowy: www.oecd.org/cekmjts
angielski -ECMT
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wykonywanie miedzynarodowych ustug transportowych pomiedzy krajami
cztonkowskimi CEMT, ale bez kabotazu. Przed kazdym wyjazdem nalezy
wypeti¢ stosowne dokumenty towarzyszace posiadanemu zezwoleniu. Do
zezwolen CEMT nalezy dotacza¢ odpowiednie certyfikaty dla pojazdu
potwierdzajgce, ze dany pojazd spetnia okreslone normy emisji spalin (EURO
3, EURO 4, EURO 5) oraz certyfikaty dla ciggnika i naczepy o posiadaniu
wymaganego wyposazenia gwarantujgcego bezpieczng jazde.

Zezwolenia na przewoéz z Francji do kraju trzeciego  poza Uni e Europejsk g
bez tranzytu przez terytorium Polski

Zezwolenia te, dostepne w BOTM, umozliwiajg przedsiebiorcom przewdz
zarobkowy w relacji Francja - kraj trzeci poza Unig Europejskg lub przewéz
w relacji odwrotnej. Zezwoleniu francuskiemu powinien towarzyszy¢ wypis
z licencji wspolnotowe] na wykonywanie miedzynarodowego transportu
drogowego towardéw.

Zezwolenia na wykonanie przewozu ponadnormatywnego przez
terytorium Francji

Regulacja dotyczaca zezwoleh na dokonanie przejazdu ponadnormatywnego
(transport exceptionnel) dzieli sie na dwa typy zezwoleh:

» zezwolenie o zasiegu lokalnym wydawane przez wiasciwg prefekture
(autorisation de portée locale)
» zezwolenie indywidualne (autorisation individuelle)

Sposob uzyskiwania zezwolen przez przewoznikow pochodzacych z innych
panstw cztonkowskich uregulowany zostat w zarzadzeniu z 4 maja 2006
roku®®.

Wydawaniem zezwolen na przejazd pojazdem z fadunkiem o wymiarach
wykraczajgcych poza ogolne regulacje czyli tzw. ponadnormatywnym lub
przejazd pojazdem o parametrach ponadnormatywnych (gabaryty, ciezar,
nacisk na o0s$, itp.) okre$lanym jako pozwolenie specjalne (autorisation
spéciale) zajmuje sie Dyrekcja Bezpieczenstwa i Ruchu Drogowego we
francuskim Ministerstwie Transportu®. W wystapieniu 0 przyznanie
zezwolenia na przejazd przez terytorium Francji nalezy zamiescié:

- opis przewozonego tadunku i/lub pojazdu,

39 zarmdzenie z 4 maja 2006 o transporcie ponadnormatywimywaréw, uradzei lub pojazdéw oraz
ciagnikdw z wicej niz jedrs naczep

Direction de la Sécurité et de la Circulation R@ué przy Ministere de I|'écologie, de I'énergie, du
développement durable et de 'aménagement dudie;itArche de La Défense Paroi Sud, 92055 LA DEFENSE
Cedex, France, tel. (0033.1).40.81.21.22, fax. $00)340.81.81.98, www.securiteroutiere.gouv.fr
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- szczegoOtowy opis trasy oraz liste wszystkich miejscowosci, przez ktore
bedzie przejezdzat dany pojazd.

Nalezy wzig¢ pod uwage mozliwos¢ spotkania sie z odmowg wydania
zezwolenia na przejazd przez Francje z takim fadunkiem lub takim pojazdem,
z uwagi na zasady bezpieczenstwa ruchu drogowego we Francji np.
w przypadku gdy tadunek mozna przewiez¢ inng drogg - np. drogg wodng (na
barce).

Ponadto, przekroczenie gabarytéw lub parametrow, ktére zostaty dozwolone
w przypadku wykonania przewozu ponadnormatywnego karane jest
mandatem w wysokosci od 750 do 1.500 euro, a pojazd moze zostac
zatrzymany.

11.1.2. Dokumenty transportowe
List przewozowy (lettre de voiture)

Dokument ten wystawiany jest w oparciu 0 postanowienia Konwencji CMR
(genewskiej*!). Dokument ten powinien byé wystawiony (wypetniony) przed
rozpoczeciem podrozy. Nie jest on wymagany przy wykonywaniu przewozu
towaréw na potrzeby whasne.

List przewozowy jest wydawany w trzech oryginalnych egzemplarzach,
pierwszy zostaje u nadawcy, drugi dotgczony jest do transportowanego
towaru, trzeci zas zachowuje przewoznik. List petni przede wszystkim role
dowodowa, obowigzek sporzadzenia listu spoczywa na nadawcy (ewentualnie
na spedytorze). Konwencja CMR nie przewiduje specjalnej formy lub
formularza listu przewozowego, jest on wiec dokumentem o charakterze

prywatnym.
Wykresowki tachografu

Francja wprowadzita do swego prawodawstwa regulacje unijne dotyczace
czasu pracy kierowcy, w tym Rozporzadzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 15 marca 2006 r.*> Przepisy polskiej ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy kierowcOw sg rowniez zgodne
z wtasciwymi przepisami wspoélnotowymi dotyczacymi tego zagadnienia.

41 Konwencja o umowie madzynarodowego przewozu drogowego towaréw (CMR) zplmona 19 maja
1956 r. w Genewie, potocznie zwana konwer€MR. Wyjatki (art. 1 konwencji) - bez listu przewozowego
odbywa st transport poczty, zwtok i przeprowadzki

2 Rozporadzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europejskiegtadly z dnia 15 marca 2006 r. W sprawie
harmonizacji niektérych przepiséw socjalnych odaogzh sé do transportu drogowego oraz zmienia)
rozporzdzenia Rady (EWG) nr 3821/85 i (WE) 2135/98, jawméez uchylajce rozporzdzenie Rady (EWG)
nr 3820/85 (Tekst magy znaczenie dla Europejskiego Obszaru Gospodasgzeg
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Kazdy kierowca ma obowigzek posiadania i przedstawienia do kontroli
wykreséwek tachografu (przyrzadu kontrolujgcego czas pracy i odpoczynku
kierowcy) za biezacy dzien i 28 poprzednich dni kalendarzowych, w ktérym
prowadzit pojazd.

Przedsiebiorca wykonujgcy drogowy przew6z miedzynarodowy obowigzany
jest przechowywac¢ w firmie wykresowki dla wszystkich pojazdow za okres co
najmniej ostatnich 12 miesiecy. Kierowca zobowigzany jest do przestrzegania
przepisébw dotyczacych czasu pracy, gdyz w przeciwnym razie stuzby
kontrolujgce moga wytaczy¢ pojazd z ruchu i ukaraé kierowce mandatem.

Najem pojazdow (location de véhicules)

We Francji wyrGzniane sg dwa sposoby najmu pojazdéw do transportu - najem
pojazdu bez kierowcy (location de véhicules sans conducteur) oraz najem
pojazdu wraz z kierowcqg (location de veéhicules avec conducteur). Pierwszy
rodzaj najmu jest catkowicie zliberalizowany od 1999 roku®?.

Obowigzkowo nalezy posiada¢ na poktadzie pojazdu informacje o najmie,
moze to by¢ kopia umowy najmu badz dokument najmu. Dokument ten
powinien zawierac:

» date wystawienia dokumentu,

* nazwe (nazwisko) i adres najemcy,

* nazwe (nazwisko), adres, numer SIREN Iub wewnatrzwspolnotowy
numer identyfikacyjny wynajmujacego,

» date zawarcia umowy i okreslenie czasu jej obowigzywania,

» dane identyfikacyjne pojazdu,

* informacje o0 sposobie najmu pojazdu (wraz z kierowcg lub bez
kierowcy).

W przypadku najmu pojazdéw z kierowca, najemca jest obowigzany
przechowywaé przez 2 lata dokument najmu aby okaza¢ go w wypadku
kontroli przedsiebiorstwa.

Najem pojazdu z kierowcg poddany jest regulacji w ustawie z 6 lutego 1998
roku*’. Na poktadzie pojazdu powinny znajdowaé sie nastepujace dokumenty:

* dokument uprawniajagcy do wykonywania przewozu (poswiadczona
kopia licencji wspoélnotowej badz licencji na wykonywanie transportu na
terytorium Franciji),

» dokument poswiadczajgcy najem w zaleznosci od natury przewozu:

“3 Dekret z 30 sierpnia 1999
*tzw. ,Loi Gayssct
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- jesli przewoz jest wykonywany na wiasny rachunek, nalezy
posiada¢ dokument uzasadniajacy przew6z np. fakture,
zaswiadczenie dostawy towaru,

- jesli przewoz jest wykonywany w charakterze zarobkowym, nalezy
posiadac list przewozowy (lettre de voiture) lub zezwolenie CEMT.

Dokument zatrudnienia kierowcy u pracodawcy

Poczatkowo regulacja dotyczgca dokumentu zatrudnienia kierowcy
u pracodawcy byta dos¢ restrykcyjna (miat to by¢ dokument sporzadzony
zgodnie z wymogami narzuconymi przez francuskie prawo pracy) co miato na
celu zwalczanie nielegalnego zatrudniania. Obecnie polski kierowca powinien
posiada¢ dokument, ktéry nie musi spelia¢ specjalnych wymogéw
formalnych, wystarczy Zze wyraznie potwierdza zatrudnienie kierowcy
u pracodawcy.

Francja wprowadzita do swego ustawodawstwa regulacje dotyczacqg
dokumentu zatrudnienia kierowcy bedgcego obywatelem ,panstwa trzeciego”.
Jesli kierowca nie jest obywatelem polskim Iub innego panstwa
cztonkowskiego UE/EOG, i wykonuje transport na podstawie licencj
wspolnotowe] na rzecz osoby trzeciej, musi posiada¢ zaswiadczenie dla
kierowcy z ,panstwa trzeciego” (attestation de conducteur ,pays tiers”).
Zaswiadczenie jest wydawane przez wilasciwe organy administracji
w panstwie, w ktorym przedsiebiorca ma swojq siedzibe. Zaswiadczenie jest
wydawane przedsiebiorcy, ktory ma obowigzek przekaza¢ je w oryginale
kierowcy przed kazdorazowym przewozem na podstawie licencji
wspolnotowej. Przedsiebiorca z kolei jest zobowigzany do posiadania w swojej
siedzibie kopii zezwolenia poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem.
Zezwolenie powinno by¢ sporzadzone w jezyku panstwa, ktére je wydato.
Zezwolenie jest wazne przez czas w nim okreslony, nie wiecej jednak niz 5 lat.

Kary

Opisane powyzej dokumenty kontroluje przede wszystkim francuska Inspekcja
Drogowa. W przypadku braku dokumentu i/lub nieprawidtowosci w jego
wypetnieniu kierowca moze zostaC zatrzymany do czasu uregulowania
mandatu. Kary w odniesieniu do braku dokumentéw transportowych sg nizsze
I mniej dotkliwe, niz kary za brak dokumentow administracyjnych. Jednak brak
listu przewozowego, dokumentu najmu, dokumentu zatrudnienia, Iub
posiadanie niekompletnych (niewypetnionych) dokumentéw transportowych,
w zaleznosci od stopnia przewinienia, stanowi wykroczenie i jest karane
mandatem w wysokosci 1.500 euro.
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11.1.3. Informacje dodatkowe

Wynagrodzenie za transport jest uzaleznione przede wszystkim od wybranych
regut obowigzujgcych w przewozie miedzynarodowym - tzw. INCOTERMS,
okreslajagcych warunki i zobowigzania, spoczywajgce na partnerach
prowadzacych transakcje miedzynarodowe. Istotng zaletg stosowania regut
INCOTERMS jest to, ze okre$lajg one precyzyjnie podstawowe obowigzki
stron, takie jak:

» koniecznos¢ zawarcia umowy, ktéra okresla przedmiot transakcji, cene
| sposOb dostarczenia do miejsca przeznaczenia, a takze sposob i czas
zaptaty za towary,

* przygotowanie dostawy od strony formalnej, czyli skompletowanie
odpowiedniej dokumentacji potrzebnej do przewozu towaru przez
granice,

* przygotowanie towaru do transportu (odpowiednie opakowanie
produktéw, zatadowanie, itp.),

* sporzadzenie listy przewozonych towarow oraz paczek, w ktérych sg te
produkty zapakowane,

» okreslenie osoby, ktora odpowiada za zatatwienie procedur celnych,

* wykupienie ubezpieczenia na przewozony towar.

Wykorzystanie tych regut w handlu miedzynarodowym utatwia eliminacje
nieporozumien zwigzanych z przeptywem towarOw i odpowiedzialnoscig za
stan towaru oraz jego ewentualne uszkodzenie podczas poszczegoélnych
etapow transportu.

Przed podjeciem decyzji o pierwszej wysylce warto skontaktowacé sie
z KUKE® | ubezpieczy¢ nie tylko towar, ale takze zawrzeé umowe
ubezpieczeniowg od ryzyka transakciji.

We Francji istnieje stowarzyszenie AFTRI*®, ktére zajmuje sie problematyka
miedzynarodowego  transportu  samochodowego oraz  dziatalnoscig
informacyjna.

Kiedy do umowy przewozu stosuje si e prawo francuskie
Polscy przewoznicy mogg sie powoltywa¢ we Francji na korzystnie

uksztattowane zasady odpowiedzialnosci nadawcy, odbiorcy i spedytora, jesli
zostang spetnione pewne warunki. Z orzecznictwa francuskiego Sadu

45 KUKE - Korporacja UbezpieczeKredytéw Eksportowych, ul. Sienna 39, 00-121 Wavsz tel. (22) 356 83
00; 313 01 10, fax (22) 313 01 19; 313 01 20, mgerwww.kuke.com.pl

% AFTRI - Association francaise du transport routier interioaal - Francuskie Stowarzyszenie
Miedzynarodowego Transportu Drogowego, adres: 48, me la Bienfaisance, 75008 Paris,
tel. (0033.1).53.53.02.40, fax (0033.1).53.76.13i0t&rnet: www.aftri.com
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Kasacyjnego wynika, ze francuskie prawo stosuje sie rowniez do umow
przewozu drogowego o0 charakterze miedzynarodowym w zakresie, w jakim
nie reguluje ich prawo miedzynarodowe. Znajdujgca - co do zasady -
zastosowanie w tym przypadku Konwencja genewska dotyczaca
miedzynarodowego transportu drogowego (CMR), nie porusza jednak kwestii
bezposrednich roszczen przewoznikbw. Dla okreslenia, czy prawem
wiasciwym dla umowy przewozu bedzie prawo francuskie, trzeba odwotaé sie
do Konwencji Rzymskiej o prawie wiasciwym dla zobowigzan umownych z 19
czerwca 1980 r., ktora weszta w zycie w Polsce w dniu 22 stycznia 2008 r.

Na podstawie artykutu L. 132-8 Kodeksu handlowego przewoznik ma
bezposrednie roszczenie o zaptate za wykonang ustuge wobec nadawcy
i odbiorcy towaréw. Stanowig oni, wedtug terminologii Kodeksu handlowego,
gwarantow zaptaty ceny przewozu. Takie uprawnienie wydaje sie szczegolnie
przydatne, gdy umowa przewozu ma charakter trojstronny, tzn. kiedy w catej
operacji bierze udziat réwniez spedytor (zob. pkt. 11.4). W razie bowiem nie
tylko ogtoszenia upadtosci przez spedytora, ale réwniez po prostu braku
zaptaty z jego strony za wykonany przewdz, przewoznik moze zwroci¢ sie
z roszczeniem do nadawcy i odbiorcy towaréw, i to nawet wowczas, gdy
zaptacili oni juz spedytorowi.

Dyspozycje artykutu L. 132-8 majg charakter przepisow bezwzglednie
obowigzujgcych (we Francji okreslanych mianem przepiséw porzadku
publicznego). Niezaleznie jednak od terminologii konsekwencje sg podobne:
kazde postanowienie umowne, ktore zmierza do ich uchylenia, jest niewazne.

11.2. Spedycja (commission de transport)

Orzecznictwo sgdow  francuskich  uksztaltowato pojecie  spedytora
(commissionnaire de transport) odmiennie, niz czyni to art. 800 polskiego
Kodeksu cywilnego. Spedytor, wg art. L. 132-1 Kodeksu Handlowego, zajmuje
sie wylgcznie organizacjg przewozu, jednak sam w zadnym wypadku nie moze
dokonywaé przewozow. Ustawa LOTI w art. 8, | ustep 3 rOwniez w pewnym
stopniu modyfikuje pojecie spedytora - jako osoby, ktéra zapewnia na
rachunek osoby trzeciej zatadunek oraz wynajem lub wszystkie inne czynnosci
zwigzane z dokonaniem transportu lub przeprowadzki.

Najwazniejsze elementy charakteryzujgce spedytora wedlug prawa
francuskiego to:

» jest posrednikiem (nie przewoznikiem), co jest wazne ze wzgledu na
konsekwencje w wypadku utraty lub uszkodzenia towaru; spedytor
moze zastrzec klauzule wylgczenia odpowiedzialnosci (clause de non-
responsabilité), podczas gdy przewoznik nie korzysta z tego
uprawnienia,
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» jest organizatorem, co daje mu prawo wyboru sposobu przewozu oraz
przedsiebiorstwa przewozowego,
* moze zawiera¢ we wiasnym imieniu niezbedne umowy.

Uczestnictwo spedytora w transporcie oznacza potrzebe zawarcia dwoch
umow: pierwsza jest zawierana miedzy zleceniodawcg a spedytorem (umowa
spedycji), drugi kontrakt wigze natomiast spedytora z przewoznikiem (umowa
przewozu).

Pomimo faktu, ze wykonywanie zawodu spedytora podlega reglamentaciji, to
kazdy przedsiebiorca, ktéremu zostat zlecony przewOz towardw, ktory nie
dokonuje samodzielnie tej czynnosci, a tylko zleca jg do wykonania innemu
przedsiebiorstwu, wystepuje de facto w Swietle prawa francuskiego jako
spedytor.

11.3. Ubezpieczenia transportowe

Umowy ubezpieczenia transportowego we Francji sg regulowane przede
wszystkim przez Kodeks ubezpieczen®’ oraz pisemne polisy ubezpieczeniowe.

Polisa zawiera warunki ogoélne oraz warunki szczegoélne ubezpieczenia.
W  przypadku niezgodnosci warunkow szczegdlnych z  ogolnymi,
pierwszenstwo zastosowania majg warunki szczegolne, poniewaz wyrazajg
doktadnie wole stron umowy.

Nalezy zaznaczycC, ze poprzez podpisanie polisy (zawierajgcej tylko warunki
szczegolne) ubezpieczony automatycznie akceptuje warunki ogolne nawet,
jesli nie podpisat tych ostatnich. Warunki ogolne sg integralng czes$cig umowy.

Ubezpieczony jest obowigzany poinformowa¢ ubezpieczyciela niezwtocznie
0 zaistniatej szkodzie, a w kazdym przypadku nie pOzniej, niz stanowi umowa
ubezpieczenia. Kodeks ubezpieczeh nie przewiduje zadnej szczegolnej formy
w jakiej ubezpieczyciel powinien byC¢ poinformowany o szkodzie, jednak
pisemna deklaracja, ze ubezpieczony skutecznie i z zachowaniem wtasciwego
terminu poinformowat ubezpieczyciela o0 szkodzie stanowi niezastgpiony
dowdd dla ubezpieczonego.

Termin dla zgtoszenia zaistniatej szkody ustalony w umowie nie moze byc¢
w zadnym wypadku krotszy niz 5 dni roboczych (2 dni robocze w przypadku
kradziezy). Bieg terminu liczy sie od dnia nastepujacego po dniu, w ktérym
ubezpieczony dowiedzial sie o zaistniatej szkodzie. Przez pojecie dni
roboczych nalezy rozumie¢ dni, w ktorych pracujg biura ubezpieczyciela.

Nalezy podkresli¢, ze ubezpieczyciel nie odpowiada za szkody i straty
spowodowane z winy umys$inej ubezpieczonego. Jednak ubezpieczyciel jest

4" Code des assuranceskst ustawy dospny na stronie www.legifrance.gouv.fr
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zobowigzany pokry¢ szkody wszelkiej wagi i natury (tak wiec takze wywotane
umysinie), jezeli zostaty spowodowane przez osoby dziatajgce na rzecz
(prépose) ubezpieczonego.

Wstgpienie w prawa ubezpieczonego przez ubezpieczyciela (roszczenie
regresowe)

Ubezpieczyciel zazwyczaj po wyptacie odszkodowania wstepuje w prawa
ubezpieczonego w stosunku osoby trzeciej odpowiedzialne] za wywotanie
szkody (przejscie roszczenia). W przypadku ubezpieczen transportowych
roszczenie regresowe stalo sie wrecz zasadg. Art. L.121-12 Kodeksu
ubezpieczeh stanowi, ze ubezpieczyciel, ktory wyptacit ubezpieczenie
wstepuje (do wysokosci wyptaconego odszkodowania) w prawa i roszczenia
przystugujace ubezpieczonemu przeciwko osobie trzeciej, ktora swoim
dziataniem wywotata szkode obcigzajgcq odpowiedzialnoscig ubezpieczyciela.

Przedawnienie roszcze n

Roszczenia wynikajagce z umowy ubezpieczenia transportu lgdowego
przedawniajg sie z uplywem 2 lat liczac od nastgpienia zdarzenia
wywotujgcego szkode (art. L. 114-1 Kodeksu ubezpieczen). Zaréwno
ubezpieczyciel, ubezpieczony, jak i wstepujacy w ich prawa mogq powotac sie
na zarzut przedawniania. Strony nie mogg wylaczy¢, wydtuzyé lub skrécié
postanowieniem umownym tego dwuletniego terminu.

Ubezpieczenie transportowanych towarow

Zaletg ubezpieczen transportowanych towarow jest przede wszystkim
mozliwos¢ otrzymania odszkodowania przez beneficjenta nawet w sytuacji
braku winy przewoznika.

Nalezy rozrozni¢ ubezpieczenie towaru (assurance de la marchandise) od
deklaracji wartosci towaru (déclaration de valeur), ktérg wysylajgcy sktada
bezposrednio u przewoznika.

Deklaracja wartosci towaru powoduje powstanie odpowiedzialnosci po stronie
przewoznika do rzeczywiste] wartosci przewozonej przesyiki, nie zmieniajgc
przy tym nic w kwestii zasad wedlug ktorych dochodzone sg roszczenia.
Jednakze, niezaleznie czy towar stanowi przedmiot deklaracji wartosci czy nie,
przewoznik jest zwolniony z odpowiedzialnosci jezeli wykaze, ze szkoda
zostata wywotana wadg fizyczng towaru, dziataniem sity wyzszej lub z winy

wysylajgcego.

Ubezpieczenie, przeciwnie do deklaracji, ma za zadanie pokry¢ pewne ryzyka,
z ktorych przewoznik jest zwolniony z mocy prawa.
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Kradzie z przesyiki

Odszkodowanie z tytutu kradziezy i utraty towarow jest objete ubezpieczeniem
,lous risques”. Natomiast braki ,wewnatrz” przesytki sg objete zakresem
ubezpieczenia tylko w przypadku spetnienia nastepujacych warunkow:

1. szkoda wystgpita w okresie obowigzywania ubezpieczenia,
2. opakowanie przesyiki nosi wyrazne slady uszkodzenia lub wtamania.

Ubezpieczenia w transporcie mi  edzynarodowym

Konwencja CMR ustanawia limit odpowiedzialnosci liczony na kilogram
przewozonego towaru, (ok. 9,03 euro\kg)®®, czyli dla przyktadu, gdy waga
przesyiki to 25 ton, limit odpowiedzialnosci bedzie wynosit 225.750 euro.

Wiekszos¢ przewoznikbw godzi sie na kompromisowe rozwigzanie,
polegajgce  na  utrzymaniu  rozsgadnego limitu  odpowiedzialnosci
gwarantowanej (do ok. 120.000 euro) przy jednoczesnym dopuszczeniu
mozliwosci jego rozszerzenia, w wypadku przyjecia przesytki o wyzszej
wartosci. W tym ostatnim przypadku ubezpieczyciel pobiera za transport
dodatkowg sktadke odpowiadajgcag réznicy miedzy kwotg limitu przewidziang
w polisie ubezpieczeniowe] a wartoscig ubezpieczenia zadang przez
ubezpieczonego. Przewoznik jest zobowigzany ziozy¢ swojg deklaracje
jeszcze przed rozpoczeciem przewozu - moze to zrobié telefonicznie, faksem
badz wypetniajgc formularz dostarczony przez ubezpieczyciela.

Wedtug Konwencji CMR, przewoznik nie odpowiada za szkody inne niz
materialne, chyba ze szkody te zostaly wyrzadzone umysinie, przewoznikowi
mozna przypisac ,ciezkg wine” (faute lourde) albo wysytajacy ztozyt deklaracje
specjalnego interesu (wysytajagcy moze ustalié, wpisujgc do listu
przewozowego za umowiong dodatkowg optatg, kwote specjalnego interesu w
dostawie przesytki na wypadek jej zaginiecia lub uszkodzenia, a takze w razie
przekroczenia umowionego terminu dostawy). Jezeli zostala zlozona
deklaracja specjalnego interesu w dostawie, mozna zgdac, niezaleznie od
odszkodowania przewidzianego w innych artykutach Konwencji CMR,
odszkodowania rownego dodatkowej szkodzie, ktéra zostata udowodniona, az
do wysokosci zadeklarowanej kwoty.

Jednak poza odpowiedzialnoscig za szkody materialne, przewoznik jest
zobowigzany do zwrotu optat celnych i innych poniesionych przy okazji
transportu kosztow. W tym zakresie polisy ubezpieczeniowe rzadko regulujg tg
kwestie w sposbob wyrazny.

8 Konwencja CMT uywa specjalnej, fikcyjnej, mizynarodowej jednostki monetarnej (DTSroit tirage
spécia), ktorej wartd¢ na padziernik 2009 roku wynosita ok. 1,084 euro
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Zabezpieczenie na wypadek ,ci ezkiej winy” (faute lourde)

Przedsiebiorstwo transportowe powinno sprawdzi¢ czy polisa
ubezpieczeniowa przewiduje wyptate odszkodowania na wypadek
stwierdzenia jego ,ciezkiej winy”. Nalezy staraC sie 0 zamieszczenie takiego
zapisu w tresci polisy. To bardzo wazne zagadnienie, ktére jednak nie jest
czesto dostatecznie uwypuklone w tresci polisy.

W Swietle Konwencji CMR kwestia ciezkiej winy komplikuje sie dodatkowo, bo
przewoznik nie tylko traci mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci za
kilogram przewozonego towaru (wspomniane powyzej 9,03 euro za kilogram
przesyiki) lecz takze odpowiada ze wszelkie szkody niematerialne.

Umowa typowa (contrat type)

W wypadku, gdy polski przedsiebiorca bedzie chciat dokonaé przewozu
kabotazowego na terenie Francji lub skorzystaé z ustug francuskiego
przewoznika, stosowana jest tzw. umowa typowa (contrat type). Jednym
z istotnych elementéw uregulowanych przez tg umowe sg zasady
odpowiedzialnoéci odszkodowawczej, co oznacza, ze jeS$li strony nie
uregulowaly  kwestii  odpowiedzialnosci odszkodowawczej odmiennie
w zawartej umowie, to w wypadku wystgpienia szkody, przewoznik odpowiada
na zasadzie ograniczonej odpowiedzialnosci odszkodowawczej z umowy
typowe;.

Przy przesylkach réwnych lub powyzej 3 ton stawka odszkodowania za
brakujacy towar wynosi nie wiecej niz 14 euro za kilogram towaru.

11.4. Skladowanie towaréw (entreposage)

Regulacja skladu towaréw znajduje sie w Kodeksie cywilnym w art. 1915 do
1954. Umowa skladu polega na przechowaniu przez przedsiebiorce
skladowego (dépositaire) oznaczonych w umowie rzeczy. Na przedsiebiorcy
skladowym cigzy zarazem obowigzek przechowywania i dokonywania
odpowiednich czynnosci konserwacyjnych.

Czesto nie jest tatwym rozroznienie charakteru umowy - czy w konkretnym
przypadku mamy do czynienia ze sktadem czy z umowag najmu powierzchni.
Dlatego tez warto zawsze doprecyzowac¢ na pismie o jakg umowe nam chodzi,
gdyz kazda z uméw naktada na strony odmienne obowigzki, jak i inaczej
rozktada ciezar odpowiedzialnosci. Dla przyktadu, przedsiebiorca sktadowy
odpowiada za towar pozostajacy w skladzie, podczas gdy wynajmujacy musi
tylko odda¢ do dyspozycji najemcy oznaczong w umowie powierzchnie.
Przedsiebiorca sktadowy jest odpowiedzialny w wypadku kradziezy lub pozaru
(za wyjatkiem wypadku, kiedy szkoda nie powstata z jego winy), natomiast
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wynajmujgcy nie ponosi takiej odpowiedzialnosci. Aby nalezycie rozroznic
z jakg umowg mamy do czynienia, nalezy mie¢ na uwadze dokumentacje oraz
zachowanie (zamiar) stron.

W kwestii optaty za sktad strony dysponujg pelng swobodg w ustalaniu
podstawy obliczania, jak i stawek optaty.

11.4.1. Odpowiedzialno $¢ przedsi ebiorcy skladowego za utrat e Ilub
uszkodzenie sktadowanych towaréw

Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy skladowego za utrate lub uszkodzenie
sktadowanych towaréw uksztattowana jest w art. 1927, 1932 i 1933 Kodeksu
cywilnego. Po pierwsze, przedsiebiorca skiadowy powinien troszczyé sie
o skiadowany towar z takg starannoscig jakby ten byt jego wlasnoscig. Po
drugie, na przedsiebiorcy skladowym cigzy obowigzek zwrotu tego samego
towaru, ktory otrzymat do skladu. Z chwilg ustania umowy przedsiebiorca
skladowy jest zobowigzany do wydania rzeczy skiadowanych tylko w takim
stanie w jakim znajdujg sie w momencie zwrotu. Ubytki w towarze powstate
bez winy przedsiebiorcy sktadowego obcigzajg sktadujgcego.

We wspotczesnym orzecznictwie francuskim utrata towarow (perte), ktéra
moze by¢ spowodowana kradziezg, brakiem ilosciowym lub uszkodzeniem
skladowanych towarow (avarie de la marchandise), co do zasady obcigza
odpowiedzialnoscig przedsiebiorce sktadowego. Mamy wiec do czynienia
z domniemaniem winy przedsiebiorcy sktadowego.

11.4.2. Uprawnienia zabezpieczaj ace przedsi ebiorc @ skladowego oraz
przywileje specjalne

Przedsiebiorcy sktadowemu przystuguje prawo zatrzymania (droit de rétention)
rzeczy/towarow jako zabezpieczenie roszczen wynikajacych z umowy skiadu
t. o wynagrodzenie (tzw. skladowe), o zwrot ewentualnych kosztéw
poniesionych w zwigzku z konserwacjg towaréw oraz o zadoscuczynienie za
szkody, jakie nastgpity po stronie przedsiebiorcy sktadowego w skutek
skladowania towaréw (koszty uboczne).
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12. Nieruchomo Ssci
12.1. Nabywanie nieruchomo $ci

Kwestie sprzedazy, w tym sprzedazy nieruchomosci zawierajg sie w ogolnych
zasadach aktu kupna-sprzedazy, obowigzkach sprzedawcy okreslonych
w artykule 1582 i nastepne Kodeksu cywilnego. Dodatkowe regulacje dotyczag
m.in. zasad sprzedazy budynkéw, ktére sg w trakcie budowy*® czy tez ochrony
praw lokatoréw zakwaterowanych w sprzedawanych budynkach®, jak i innych
zasad uzytkowania débr - w tym budynkéw badz mieszkah - jak najem,
zamiana itp.

W przypadku budynkow czy mieszkah sprzedaz nastepuje obowigzkowo
w formie aktu notarialnego. Sporzadzony przez notariusza akt kupna-
sprzedazy stanowi podstawowy dokument pozwalajgcy na realizacje
przyjetych przez strony zobowigzan. Kompetencja terytorialna notariusza,
ktora niegdy$ zalezala od jego miejsca zamieszkania, obejmuje obecnie
catos¢ terytorium Francji metropolitarnej z wyjatkiem departamentow
zamorskich.

W praktyce sprzedaz nieruchomosci odbywa sie w dwdéch etapach. Pierwszym
jest sporzadzenie promesy sprzedazy. Promesa sprzedazy jest umowg, na
mocy ktorej jedna strona zobowigzuje sie do sprzedazy, a druga do zakupu
nieruchomosci (art. 1589 Kodeksu cywilnego). Jest ona dokumentem waznym
dla kupujgcego, poniewaz umozliwia mu np. uzyskanie pozyczek na zakup
nieruchomosci, za$ sprzedajgcemu pozwala zgromadzi¢ dokumenty
niezbedne do przygotowania aktu ostatecznego.

Nastepnie strony spotykajg sie u notariusza celem sporzadzenia i podpisania
aktu ostatecznego, ktéry winien obowigzkowo zawieraé nastepujace punkty:

» okreslenie osoby sporzadzajgcej akt, daty sporzadzenia,

* podanie kwalifikacji prawnej aktu, szczegdlnie przy ztozonych
operacjach,

o stwierdzenie tozsamosci stron, jak i ich petnomocnictw (jesli dziatajg
w imieniu 0sOb prawnych),

 dokladny opis nieruchomosci obejmujgcy wypis z  akt
wieczystoksiegowych,

» okreslenie zobowigzan i warunkow realizacji umowy spoczywajgcych na
nabywcy,

* Opis zmian w prawie wtasnosci nieruchomosci,

» okreslenie ceny, jak rowniez sposobu jej zaptaty.

“Np. art. 1601-1 do 1601-4 Kodeksu cywilnego, ar261-9 do L. 261-22 oraz R. 261-1 do R. 261-33 it
budownictwa i mieszkalnictwaCpde de la construction et de I'habitatjon
0 Ustawa z 31.12.1975 r. dotyca ochrony 0séb zajmugych lokale mieszkalne
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Ponadto, od 1 listopada 2007 r. artykut L. 271-4 Kodeksu budownictwa
I mieszkalnictwa przewiduje obowigzek przedstawienia przez sprzedawce
certyfikatow poswiadczajgcych stan techniczny lokalu. Dotyczy to m.in. stopnia
ryzyka ekspozycji na otdbw, obecnosci materiatdw zawierajgcych azbest, czy
termitow w budynku bedacym przedmiotem sprzedazy.

Sporzadzenie umowy w formie aktu notarialnego wigze sie z uiszczeniem
oplaty notarialnej, ktorej wysoko$¢ zalezy od wartosci transakcji °*. Kiedy akt
jest sporzadzony przez notariusza jednej ze stron przy asyscie notariusza
drugiej strony, sytuacja ta nie powoduje zwiekszenia wysokosci honorarium.

Sprzedaz nieruchomos$ci podlega tez podatkowi okreslanemu jako ,droits
d’enregistrement”, w skiad ktérego wchodzg :

» optata na rzecz departamentu w wysokosci 3,60% ceny sprzedazy,

» optata na rzecz gminy w wysokosci 1,20% ceny sprzedazy,

» optata na rzecz panstwa wysokosci 0,20% ceny sprzedazy + 2,5% od
optaty na rzecz departamentu.

tacznie kwota podatku od sprzedazy nieruchomosci wynosi 5,09% ceny
sprzedazy.

Warto zaznaczyé¢, ze powyzej podane kwoty poszczegOlnych optat ulegng
pewnym zmianom w 2011 r.:

* opfata na rzecz departamentu zostanie podniesiona do 3,80% ceny
sprzedazy,

* opfata na rzecz panstwa w wysokosci 0,20% ceny sprzedazy zostanie
zlikwidowana, natomiast odsetek od optaty na rzecz departamentu
zostanie zmniejszony do 2,37%.

Wplyw tych zmian na tgczng kwote podatku sprzedazy nieruchomosci bedzie
jednak niewielki.

Podstawe opodatkowania stanowi cena podana w akcie notarialnym.
Obowigzek optaty naleznych podatkéw zwigzanych z transakcjg cigzy na
nabywcy. Cene zakupu nieruchomosci ustalajg sprzedajgcy i nabywca, tym
niemniej sprawdzana jest realna wartos¢ sprzedawanej nieruchomosci.
W ramach $rodkéw podjetych przeciwko ,praniu brudnych pieniedzy”?
notariusze wymagajg, aby uregulowanie zaptaty w umowach o nabycie
nieruchomosci przez cudzoziemcow nastepowato przelewem bankowym.

°1 Opis taryf: Dekret z 08.03.1978 r. dotycy ustalania taksy notarialnej (tekst dpsty na stronie
www.legifrance.gouv.fr)
2 Art. L. 561-1 i nastpne Kodeksu monetarnego i finansowego, art. 32dakipne Kodeksu karnego
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Zanizenie w akcie notarialnym ceny transakcji w stosunku do ceny
rzeczywiscie uzgodnionej przez strony moze sta¢ sie przedmiotem zaréwno
sankcji skarbowych, jak i karnych. Kiedy administracji podatkowej uda sie
udowodnic¢, ze cena nabycia nieruchomosci wyrazona w akcie jest nizsza niz
ta w rzeczywistosci uzgodniona przez strony, nalezny podatek jest naliczany
na bazie realnej wartosci sprzedawanej nieruchomosci. W te] sytuacji
naleznemu dodatkowemu podatkowi zwigzanemu z podwyzszeniem ceny
towarzyszg odsetki za zwioke, jak rowniez grzywna w wysokosci 50%
naleznego dodatkowego podatku wymierzona sprawcom, a wiec
w klasycznym przypadku - sprzedawcy i nabywcy.

Nalezy rowniez dodag, ze sprzedaz pewnych nieruchomosci, od wybudowania
ktorych uptyneto mniej niz 5 lat, jak rowniez tych nieruchomosci, w ktorych
wykonano prace remontowe (renowacyjne) lub dokonano rozbudowy mniej niz
5 lat przed datg sprzedazy, moze zostaé obcigzona podatkiem VAT.

12.2. Wynajem mieszkania na potrzeby przedsi ebiorstwa

Zarejestrowanie przedsiebiorstwa w mieszkaniu prywatnym wigze sie
z pewnymi problemami. W wielu wypadkach regulamin wspdlnoty
mieszkaniowej (reglement de copropriété) zabrania prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co oznacza, ze najpierw trzeba uzyska¢ stosowne pozwolenie
wspoélnoty mieszkaniowej (assemblée des copropriétaires). Ponadto
w gminach powyzej 200.000 mieszkancéw (w tym miastach takich jak np.
Paryz, Lyon, itd.) i w departamentach 92, 93 i 94, procedura przeksztalcenia
lokalu mieszkaniowego w lokal ,handlowy” czy ,biurowy” pocigga za sobg
wysokie koszty. Zgtoszenia o takie zezwolenie na przeksztaicenie lokalu
nalezy kierowaé do miejscowej Prefektury>?.

12.3. Wynajem lokali na potrzeby dziatalno $ci gospodarczej

Spotki utworzone muszg miec siedzibe, ktérej adres jest podany w umowie
spoiki i ztozony w Rejestrze Handlowym i Spétek.

12.3.1. Umowa ,, domiciliation ” (contrat de domiciliation)

Najtanszym sposobem znalezienia siedziby spotki jest tzw. umowa
,domiciliation™*. Polega to na tym, ze w oparciu o zawarta umowe, spotka
podaje jako adres swej siedziby dane teleadresowe tzw. biura ogolnego
Swiadczgcego tego typu ustugi. Tam jest odbierana korespondencja do
.polskiej” firmy, a nastepnie przesytana np. na wskazane adresy w Polsce.
Natomiast za ,wynajecie” adresu (i ewentualne inne ustugi) nowo zalozona

3\ przypadku Parsa jest to:Préfecture de Paris, Service du changement d'affiect des locauxadres: 17,
bd Morland, 75004 Paris, Fax: 01 48 87 47 830eK9 28 40 00
* Art. L. 123-11 Kodeksu handlowego
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spoétka uiszcza witascicielowi (gtdbwnemu najemcy) lokalu relatywnie niewielkie
optaty.

A od 1l-ego stycznia 2009 r., mogq skorzysta¢ z takiej mozliwosci rowniez
przedsiebiorcy indywidualni.

12.3.2. Siedziba w miejscu zamieszkania zarz adcy

Zarzadca moze umiejscowic siedzibe spotki w swoim miejscu zamieszkania.
Powyzsza mozliwos¢ nie moze mie¢ na celu zmiany przeznaczenia lokalu ani
przyznawa¢ wynajmujgcemu uprawnien wynikajgcych z uregulowan
dotyczacych umowy najmu handlowego (patrz pkt. 12.3.3). Chodzi jedynie
0 stworzenie dla zarzadcy mozliwosci wykonywania funkcji administracyjnych
zwigzanych z zarzadem (odbidér korespondencji, prowadzenie ksiegowosci
itd.), a nie prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, czy przyjmowanie klientow.

Istnieje mozliwos¢ stalego umiejscowienia siedziby spoétki w  miejscu
zamieszkania zarzadcy. Powyzsze rozwigzanie jest dozwolone jedynie
w braku odmiennych przepiséw ustawowych lub umownych, co w praktyce
zdarza sie bardzo rzadko.

W przypadku obowigzywania szczegolnych przepisow (m.in. klauzula
dotyczaca najmu, regulamin wspdlnoty mieszkaniowej) umiejscowienie
siedziby spotki w miejscu zamieszkania zarzadcy musi mie¢ charakter
tymczasowy i nie moze przekraczac pieciu lat. Przed uptywem powyzszego
terminu spétka musi przenie$¢ swojq siedzibe do nowego lokalu pod rygorem
wykreslenia z rejestru.

12.3.3. Umowa najmu handlowego (bail commercial)
Czas trwania najmu

Bail commercial jest umowg zwigzang z najmem lokali przeznaczonych do
wykonywania dziatalnosci gospodarczej o charakterze handlowym,
przemystowym lub rzemiesiniczym. Obecnie najem lokali uzytkowych
uregulowany jest w artykule L. 145-1 i nast. Kodeksu handlowego. Minimalny
czas, na jaki moze zosta¢c zawarta bail commercial, wynosi 9 lat. Ten
relatywnie dtugi okres zostat ustanowiony dla zagwarantowania lokatorowi
prowadzgcemu przedsiebiorstwo pewnej stabilnosci. Praktyka pokazata
natomiast, ze w okresach dekoniunktury, kiedy niewielu przedsiebiorcow
rozpoczyna dziatalnos¢, a podaz lokali zdecydowanie przekracza popyt,
dziewiecioletni okres najmu zabezpiecza rowniez interesy wynajmujgcych.
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Czynsz

W chwili zawierania bail commercial strony dysponujg peing swobodg
w ustaleniu wysokosci czynszu. Natomiast ewentualne zmiany optat w trakcie
obowigzywania umowy sg szczegétowo reglamentowane. Kodeks handlowy
przewiduje waloryzacje czynszu co trzy lata. W praktyce jednak, ze wzgledu
na tempo zmian na rynku nieruchomosci, wiekszos¢ bail commercial
przewiduje corocznie takg operacje.

W braku odmiennych postanowien w umowie, waloryzacja czynszu nie moze
przekracza¢ wskaznika ICC (Indice national du Colt de la Construction)
publikowanego kwartalnie przez INSEE® (odpowiednik polskiego GUS).
Oczywiscie jego wartosc stale wzrasta, ale dos¢ ptynnie, przecietnie ok. 4 - 5
proc. w skali roku. W skrajnym przypadku moze on doprowadzi¢ do podwyzki
z roku na rok o kilkadziesigt procent. Jest to wzrost tzw. wartosci nhajemczej
(valeur locative) lokalu, na ktorg sktada sie tak charakterystyka samego lokalu,
jak i jego potozenie czy infrastruktura.

Ustawa LME wprowadza alternatywny wskaznik nazwany ILC (Indice national
trimestriel des Loyers Commerciaux), publikowany kwartalnie przez INSEE.
Wskaznik ma na celu zniwelowanie silnych wahan rocznych, spowodowanych
hossg cen w branzy budowlanej. Niemniej jednak, nie mozna go stosowac do
waloryzacji czynszow wymienionych w artykule L. 110-1, 5° Kodeksu
Handlowego, jak rowniez, czynszow za wynajem powierzchni biurowych.

Dla zobrazowania tej zasady zatozmy, ze siedziba przedsiebiorcy znajduje sie
na placu z nowo oddang do uzytku stacjg metra. Przedsiebiorca ten z jednej
strony ma powodd do radosci, gdyz jego obrot moze znaczgco wzrosngcé
z powodu utatwienia komunikacyjnego dla klientow, ale z drugiej - znaczaco
wzrosnie jego czynsz za najem.

Innym sposobem ustanowienia czynszu, ktory rozni sie od wymienionego
powyzej, jest mozliwos¢ umownego uregulowania przez strony ewolucji
czynszu przy uzyciu klauzuli dochodow ,clause recettes”. W takim przypadku
wysoko$¢ optat zostaje ustalona nie w postaci okreslonej kwoty, lecz przez
wskazanie czesci obrotu, ktora bedzie nalezna tytutem czynszu. Oczywiscie
w takich wypadkach zostaje ustalona kwota minimalna, gwarantujgca
wynajmujgcemu dochod na wypadek strat ponoszonych przez przedsiebiorce.
Takie klauzule sg szczegodlnie popularne dla lokali wynajmowanych w centrach
handlowych.

% http://www.insee.fr/frithemes/indicateur.asp?id210
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Odnowienie

Odnowienie (renouvellement) bail commercial jest uznawane za najistotniejsze
z praw przystugujacych lokatorowi. To wiasnie ono gwarantuje najemcy
niezbedng stabilnosc.

W praktyce, wraz z uptywem okresu 9 lat strony mogg zachowac sie w jeden
Z trzech sposobow:

1. wynajmujgcy zawiadamia lokatora o tym czy chce lub tez nie odnowic
bail commercial,

2. lokator przejmuje inicjatywe i sam domaga sie odnowienia bail
commercial,

3. strony milcza.

Co zaskakujgce, czesto zdarza sie, ze strony, swiadomie badz tez nie,
znajdujg sie w obliczu trzeciej opcji. W takim wypadku bail commercial zostaje
przedtuzony na okres nieoznaczony. Nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na
odréznienie tego pojecia od odnowienia umowy bowiem skutki prawne kazdej
z tych sytuacji sg zupetnie inne.

Umowa przediuzona w konsekwencji milczenia stron, nie gwarantuje juz
poziomu stabilnosci charakterystycznego dla bail commercial. | tak strony
moga w kazdej chwili ztozy¢ wypowiedzenie i tym samym zakonczy¢ istnienie
stosunku umownego. Ponadto, jezeli milczenie bedzie trwato przez kolejne
trzy lata | jeden dzien, czyli w sytuacji gdy pierwotna umowa bedzie
obowigzywac przez okres przekraczajacy 12 lat, tracg swoje zastosowanie
przepisy dotyczgce ograniczen w rewaloryzacji czynszu w oparciu o ewolucje
w/w wskaznika INSEE.

Jesli natomiast strony decydujg sie na odnowienie bail commercial, zawrg
nowg umowe na co najmniej 9 lat. Nie ma przy tym zadnego znaczenia, ze co
do zasady wszystkie postanowienia i klauzule zawarte w poprzedniej umowie,
zostajg przejete bez najmniejszej zmiany.

Nalezy pamieta¢, ze niezaleznie od tego, czy czynsz jest waloryzowany co
roku lub co trzy lata, zostanie on podwyzszony przy okazji odnowienia.
Jednakze podwyzszenie czynszu nie moze przekroczy¢ tempa wzrostu
wskaznika INSEE. Tak wiec prawo do odnowienia jest dla najemcy
niezmiernie istotne. Jesli wyrazi on che¢ odnowienia bail commercial,
wynajmujgcy nie moze sie temu sprzeciwi¢. Cho¢ de facto mogtby sie
sprzeciwi¢, gdyby miat na to $rodki finansowe. Lokatorowi nalezy sie bowiem
z tytulu nieodnowienia bail commercial wysokie odszkodowanie (indemnité
d'éviction) o réwnowarto$ci jego przedsiebiorstwa. Do tej kwoty nalezy
doliczyé jeszcze koszty przeniesienia do nowego lokalu, ktore rowniez
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obcigzajg wynajmujgcego. W praktyce przypadki nieodnowienia ball
commercial sg wiec rzadkie.

Inne formy

Najwiekszym powodzeniem w pierwszym okresie dziatalnosci spoétek
zagranicznych cieszg sie umowy podnajmu (o ile sg one dozwolone) oraz tzw.
krotkoterminowe umowy najmu nieprzekraczajgce 24 miesigce (bail de courte
durée), ktére moga stanowi¢ swoisty okres probny przed zaangazowaniem sie
w umowe najmu handlowego (bail commercial). Powyzsze umowy nie dajg
zadnego zabezpieczenia podnajemcy, ale z drugiej strony, ze wzgledu na ich
elastycznos¢, pozwalajg przedsiebiorcom rozwing¢ dziatalnos¢ bez
ponoszenia zbyt duzych kosztow. Przy zawieraniu umowy nalezy wpfacic¢
kaucje, ktorej warto$¢ zazwyczaj jest rowna trzymiesiecznemu czynszowi.

12.4. Grunty rolne i le $ne
12.4.1. Grunty rolne

Prawo rolne uregulowane zostalo w Kodeksie rolnym®. Jak w wiekszosci
panstw obrét gruntami rolnymi poddany jest pewnej reglamentacji. Istniejg
wiec np. wymogi do co wieku, regulacje dotyczace narodowosci, czy
wyksztatcenia przysziego rolnika oraz warunki uzyskania pomocy publicznej
dla prowadzenia dziatalnosci rolniczej.

Obywatele polscy pragnacy naby¢ grunty rolne oraz rozpoczaC dziatalnosc¢
rolniczg we Francji znajdg wszelkie niezbedne informacje, dotyczace
formalnosci, ktére nalezy spetni¢ jak i cenne porady praktyczne na stronie
internetowej o adresie: www.terresdeurope.net. Portal ten zostal stworzony
z mys$la o obcokrajowcach i w przystepny sposéb wyjasnia regulacje
dotyczace rolnictwa we Francji. Cennym zrodiem informaciji jest takze portal
francuskiego Ministerstwa Rolnictwa.>’

Ustawodawstwo francuskie przewiduje, ze obywatele panstw cztonkowskich
UE mogg nabywacC wszystkie nieruchomosci na identycznych zasadach jak
obywatele francuscy, bez wzgledu na charakter, potozenie i powierzchnie.

Formalnie w przepisach o obrocie ziemig nie istniejg dodatkowe
uwarunkowania zwigzane z nabyciem ziemi uprawnej jak: miejsce
zamieszkania, przynaleznos¢ do organizacji samorzadu zawodowego Ilub
spotdzielni produkcyjne;.

%% Kodeks rolny Code rura) - tekst aktu dogpny na stronie www.legifrance.gouv.fr

" Ministére de I'Agriculture, de I’Alimentation, da Péche et de la Ruralité, Direction Générale dedmét et
des Affaires Rurale@Vinisterstwo Rolnictwa, Wiywienia, Rybotowstwa i Terenéw Wiejskich, Dyrekcja
Generalna ds. Lasow i Spraw Wiejskich), 78, ru&deenne 75349 Paris, tel. +33 1 49 55 44 36, +89 &5
80 22
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Instytucjami prawnymi sprawujgcymi kontrole nad obrotem ziemig sa,
utworzone w resorcie rolnictwa w formie przedsiebiorstw wyzszej uzytecznosci
publicznej - spotek tzw. SAFER®® wraz z ich krajowa federacjg™.

Nalezy zaznaczy¢, ze do misji SAFER zaliczajg sie takze takie dziatania, ktore
maja za zadanie poprawe réwnowagi demograficznej miedzy obszarami
miejskimi i wiejskimi, zapewnianie warunkOw sprzyjajacych rozwojowi
obszarow  wiejskich, dziatania majgce na celu przystosowanie
| zdywersyfikowanie ustug zbiorowych w regionach o niskim poziomie
zaludnienia. Rola SAFER nie sprowadza sie wiec wytgcznie do kontroli obrotu
rynku nieruchomosci rolnych.

12.4.2. Grunty le $ne

Status lasow panstwowych i prywatnych we Francji okreslany jest przez
Kodeks lesny®. Zezwolenia na taki zakup udziela Ministerstwo Rolnictwa.
Obowigzkowe jest przy tym przedstawienie programu rozwoju danej dziafki
leSnej w okresie od 10 do 30 lat.

* SAFER - Sociétés d'’Aménagement Foncier et d'Etablissemaral RSpéiki Zagospodarowania Ziemi i
Rozwoju Wsi) adres internetowy: www.safer.fr

® ENSAF - Fédération Nationale des Sociétés d'’Aménagementiéoet d'Etablissement RurdKrajowa
Federacja Spotek Zagospodarowania Ziemi i Rozwogi) W
%0 Kodeks Igny (Code forestiey, tekst: www.legifrance.gouv.fr
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13. Promocja gospodarcza na rynku francuskim

13.1. Instrumenty wsparcia aktywno $ci polskich przedsi ebiorcow za
granic

Do priorytetowych zadan stojacych przed Polska jest zwiekszenie znaczenia
polskie] gospodarki w gospodarce Swiatowej poprzez poprawe jej wizerunku
wzmochienie powigzah miedzynarodowych polskich przedsiebiorstw. Zgodnie
z dokumentem opracowanym przez Ministerstwo Gospodarki pn. ,Strategia
promocji gospodarki polskiej 2007-2015", rozwdj polskiego eksportu zostat
uznany za obszar pierwszoplanowy. Poprawe sytuacji w tej sferze mozna
osiggna¢ przez unowoczesnienie gospodarki, wzrost konkurencyjnosci
polskich towaréw, a takze aktywng ekspansje eksportowg polskich produktéw.
Dziatania w zakresie promocji i wspierania eksportu zostaly uznane przez
Rzad RP za priorytetowe przy realizacji Strategii promocji gospodarki polskiej
2007-2015.

Ministerstwo Gospodarki oferuje szereg instrumentow wsparcia majgcych na
celu umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorcow oraz ksztattowanie
wsérod nich orientacji proeksportowej. Zrodio finansowania dostepnych
instrumentow wsparcia stanowi budzet panstwa oraz fundusze unijne
z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” na lata 2007-2013. Do
instrumentow wspierania aktywnosci polskich przedsiebiorcow za granicg
zaliczajg sie instrumenty bezposrednie, instrumenty posrednie oraz
iInstrumenty wspierania instytucji otoczenia biznesu.

l. Instrumenty bezpo srednie:

1.Branzowe projekty promocyjne dotyczgce eksportu

Cel: wsparcie przedsiewzie¢ realizowanych w ciggu jednego roku
kalendarzowego, obejmujacych co najmniej dwie formy dziatan promocyjnych
takich jak: pokazy, degustacje, wystawy, prezentacje, demonstracje, spotkania
branzowe, szkolenia i warsztaty realizowane w kraju i za granicg, badania
rynku zagranicznego.

BudZzet: okreslany corocznie w ustawie budzetowe;j

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie: przedsiebiorcy wykonujgcy dziatalnosc
gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tworzacy grupe co
najmniej 4 przedsiebiorcéw biorgcych udziat w projekcie. Kwota wsparcia dla
jednego przedsiebiorcy: nie wieksza niz 8 000 PLN. Maksymalna kwota
pomocy na jeden projekt (dla grupy przedsiebiorcow biorgcych udziat) wynosi
100 000 PLN.

Wydatki kwalifikowane — wylgcznie wydatki na:

a) transport eksponatow, ich ubezpieczenie, odprawe celng i spedycje,

b) wynajem powierzchni wystawienniczej lub sal,

c) zabudowe powierzchni, montaz, scenografie,

d) obstuge techniczna,
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e) przygotowanie i wydruk zaproszen, materiatdw informacyjnych

| reklamowych,

f) przejazd i zakwaterowanie jednego przedstawiciela przedsiebiorcy
uczestniczgcego w projekcie,

g) przeprowadzenie badania rynku zagranicznego,

h) niezbedne zadania zlecone i ustugi wynikajgce ze specyfiki projektu.
Instytucja udzielajgca wsparcia: Ministerstwo Gospodarki

Szczegotowe informacje:
http://lwww.eksporter.gov.pl/Informacja/Informacja.aspx?1d=18546

2.Certyfikaty eksportowe

Cel: wspieranie uzyskania certyfikatu wyrobu lub przediuzania waznosci
certyfikatow, swiadectw i atestow wyrobu wymaganych w obrocie towarami na
rynkach zagranicznych, z wytgczeniem certyfikatow, Swiadectw i atestow
zgodnosci z normami Jednolitego Rynku Europejskiego i innych wymaganych
w obrocie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

BudZzet: okreslany corocznie w ustawie budzetowej

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie: przedsiebiorcy wykonujgcy dziatalno$é
gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zaliczani do sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Kwota wsparcia dla jednego przedsiebiorcy: roczny limit pomocy nie moze
przekroczy¢ kwoty 50 000 PLN.

Wydatki kwalifikowane — wytgcznie wydatki na pokrycie:

a) niezbednych ustug doradczych,

b) przygotowania i ttumaczenia dokumentacji technicznej,

c) transportu i ubezpieczenia prébek wyrobu i dokumentacji technicznej,
wystanych do badan certyfikacyjnych,

d) przeprowadzenia badan certyfikacyjnych,

e) wystawienia i wydania certyfikatu wyrobu,

f) przeprowadzenia audytu.

Instytucja udzielajgca wsparcia: Ministerstwo Gospodarki

Szczegotowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/Informacja/Informacja.aspx?1d=18547

3.Przedsiewziecia promocyjne i wspierajgce eksport

Cel: wspieranie organizacji przedsiewzie¢ promocyjnych, m.in. seminariow,
konferencji, zbiorowych pokazéw oraz prezentaciji.

BudZzet: okreslany corocznie w ustawie budzetowej

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie: przedsiebiorcy wykonujgcy dziatalnosc
gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Kwota wsparcia dla jednego przedsiebiorcy: wielko§¢ pomocy nie moze
przekroczy¢ 50% kosztoéw netto kwalifikujgcych sie do objecia pomoca.
Wydatki kwalifikowane:

wydatki na pokrycie kosztow:

a) wynajecia sali wraz z wyposazeniem,
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b) nagtosnienia,

c) obstugi technicznej,

d) dodatkowego oswietlenia,

e) druku materiatéw informacyjnych i konferencyjnych,

f) ttumaczen,

g) innych kosztow wynikajacych ze specyfiki przedsiewziecia promocyjnego.
Instytucja udzielajgca wsparcia: Ministerstwo Gospodarki

Szczegotowe informacje:
http://lwww.eksporter.gov.pl/Informacja/Informacja.aspx?1d=18551

4.Przedsiewziecia wydawnicze promujgce eksport

Cel: wspieranie przedsiewzie¢ wydawniczych: katalogéw, informatorow
(branzowych i regionalnych), folderéw, obcojezycznych wersji czasopism,
publikacji ksigzkowych oraz materiatbw promocyjnych i informacyjnych na
nosnikach elektronicznych, promujgcych eksport lub sprzedaz na Jednolitym
Rynku Europejskim. Pomoc nie moze by¢ udzielona na publikacje materiatow
reklamowych indywidualnego przedsiebiorcy.

BudZzet: okreslany corocznie w ustawie budzetowej

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie: przedsiebiorcy wykonujgcy dziatalnosc
gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Kwota wsparcia dla jednego przedsiebiorcy: wielko§¢ pomocy nie moze
przekroczy¢ 50% kosztow netto kwalifikujgcych sie do objecia pomoca.
Wydatki kwalifikowane:

wydatki na pokrycie kosztow:

a) zakupu papieru,

b) druku,

c) skiadu,

d) famania i naswietlania,

e) tloczenia piyt,

f) oprawy,

g) tumaczenia przedsiewziecia wydawniczego.

Instytucja udzielajgca wsparcia: Ministerstwo Gospodarki

Szczegotowe informacije:
http://www.eksporter.gov.pl/Informacja/Informacja.aspx?1d=18549

5.Paszport do eksportu

Cel: wzmocnienie pozycji polskiej gospodarki poprzez: promocje Polski jako
atrakcyjnego partnera gospodarczego i miejsca nawigzywania wartosciowych
kontaktow handlowych, zwiekszenie wielkosci polskiego eksportu oraz
zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa.
Budzet: 121 840 000 EUR w latach 2007-2013

Kto moze ubiegac sie o wsparcie: przedsiebiorcy z sektora mikro-, matych
I Srednich przedsiebiorstw (MSP), prowadzacy dziatalno$¢ i majgcych
siedzibe, a w przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg
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miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktérzy w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok, w ktorym zlozg wniosek o udzielenie
wsparcia, posiadajg udziat eksportu w catkowitej sprzedazy nieprzekraczajacy
30%.

Kwota wsparcia dla jednego przedsiebiorcy: dofinansowaniem mogg zostac
objete projekty realizowane na dwoch kolejnych etapach:

Etap | obejmuje przygotowanie Planu rozwoju eksportu (PRE) poprzez zakup
zewnetrznych ustug doradczych. Realizacja tego etapu nie moze przekroczyc¢
6 miesiecy. Maksymalna kwota dofinansowania dla jednego przedsiebiorcy to
10 000 PLN (do 80% catkowitych wydatkéw na zakup ustug doradczych).

Etap Il polega na realizacji PRE przy wykorzystaniu mozliwych do wyboru
instrumentow proeksportowych (czas trwania to maksymalnie 24 miesigce).
Maksymalna kwota dofinansowania przewidziana na tym etapie to 200 000
PLN (do 50% catkowitych wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia
wsparciem).

Wydatki kwalifikowane:

Etap | — wydatki zwigzane z zakupem zewnetrznych ustug doradczych na
przygotowanie PRE.

Etap Il — wydatki zwigzane z udzialem w zagranicznych imprezach targowo-
wystawienniczych, misjach za granica, wyszukiwaniem i doborem partneréw
na rynku docelowym, z uzyskaniem niezbednych dokumentéw uprawniajgcych
do wprowadzenia produktow/ustug przedsiebiorcy na wybrany rynek
zagraniczny, doradztwem w zakresie strategii finansowania przedsiewzie¢
eksportowych i dziatalnosci eksportowej czy doradztwem
w zakresie opracowania koncepcji wizerunku przedsiebiorcy na wybranym
rynku zagranicznym.

Nabor wnioskow prowadzony jest w ramach rund aplikacyjnych ogtaszanych
przez PARP. Wnioski o dofinansowanie projektow nalezy skladac
w Regionalnych Instytucjach Finansujgcych (RIF) wiasciwych dla siedziby
wnioskodawcy.

Instytucja udzielajgca wsparcia: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Szczegotowe informacije:

http://www.parp.gov.pl/index/more/3381

6.Branzowe programy promocyjne

Cel: promowanie grup towarowych, ustug i nowoczesnych technologii
reprezentujgcych wybrane branze wg ustalonych kryteriow. Wsparcie
przedsiebiorcow wybranych branz, ktére ze wzgledu na potencjat krajowej
produkcji, jak i mozliwosci kreowania pozytywnych skojarzen z krajem
pochodzenia produktu mogg sta¢ sie polskimi specjalnosciami eksportowymi.
Budzet: 150 272 000 PLN w latach 2010-2013

Kto moze ubiegac sie o wsparcie: przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosc
gospodarczg, majgcy siedzibe na terenie Polski, a w przypadku o0sob
fizycznych miejsce zamieszkania w Polsce, bez wzgledu na ich wielko$¢.
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Kwota wsparcia i wydatki kwaliflkowane dla jednego przedsiebiorcy: sg
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie szczegoétowego
przeznaczenia, warunkéw oraz trybu udzielania pomocy finansowej na udziat
przedsiebiorcow w programach promocji w ramach Poddziatania 6.5.2
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.

Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatania: Ministerstwo Gospodarki
Szczegotowe informacje:
http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+652

7.Programy promocyjne ogoine

Cel: promowanie udzialu przedsiebiorcow w wydarzeniach promocyjnych
(branzowych i ogoélnych) w kraju i za granicg zwiekszajgcych stopien
rozpoznawalnosci Polski na s$wiecie oraz promujgcych Polske jako kraj
posiadajgcy innowacyjny potencjat produkcyjny.

BudZzet: 17 000 000 PLN w latach 2010-2013

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie: przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$é
gospodarczg, majgcy siedzibe na terenie Polski, a w przypadku o0sob
fizycznych miejsce zamieszkania w Polsce bez wzgledu na ich wielkos¢.
Kwota wsparcia i wydatki kwaliflkowane dla jednego przedsiebiorcy: sg
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie szczegoétowego
przeznaczenia, warunkéw oraz trybu udzielania pomocy finansowej na udziat
przedsiebiorcow w programach promocji w ramach Poddziatania 6.5.2
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.

Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatania: Ministerstwo Gospodarki
Szczegotowe informacije:
http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+652

Il Instrumenty po s$rednie — instytucje wspieraj gce przedsi ebiorcow

1.Wydziaty Promaocji Handlu i Inwestycji

Cel: WPHI sg placoéwkami zagranicznymi Ministra Gospodarki, dziatajgcymi
w ramach Ambasad i Konsulatow RP, ktorych podstawowym celem jest
wspieranie  polskich  przedsiebiorcow w procesie internacjonalizacji.
Dziatalno§¢ WPHI obejmuje instrumentarium promocji na dwoch
ptaszczyznach — w skali makro — promocji szeroko rozumianej wspoétpracy
gospodarczej i w skali mikro — promocji polskich przedsiebiorstw.

Kto moze ubiegac¢ sie o wsparcie: WPHI nie swiadczg wsparcia finansowego,
zakres odbiorcow nie jest niczym ograniczany.

Wsparcie oferowane przedsiebiorcom: WPHI prowadzg dziatalnosc
informacyjng na rzecz polskich przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcow z kraju
urzedowania w zakresie:

1) promociji wspotpracy gospodarczej Polski z krajem urzedowania poprzez:

a) ocene perspektyw rozwoju handlu i inwestowania,
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b) aktualizacje informacji makroekonomicznych o Polsce dla odbiorcow z kraju
urzedowania,

c) realizacje przedsiewzie¢ promocyjnych: stoiska informacyjne, seminaria,
konferencje,

d) promowanie Polski w mediach kraju urzedowania,

e) promowanie wspoétpracy gospodarczej organizacji samorzadowych,

f) proponowanie tematow do uwzglednienia w dwustronnych spotkaniach
gospodarczych,

g) informowanie o zmianach warunkéw wspotpracy gospodarczej na rynku
kraju urzedowania;

2) wspierania rozwoju wspotpracy (internacjonalizacji) przedsiebiorstw
poprzez:

a) opracowywanie informacji o warunkach wejscia polskich przedsiebiorcow
na rynek kraju urzedowania,

b) identyfikowanie zagrozen wynikajgcych z praktyk nieuczciwej konkurenciji
na rynku kraju urzedowania,

¢) match-making na rzecz polskich przedsiebiorstw,

d) pomoc przy organizacji misji gospodarczych, wystaw narodowych, wizyt
studyjnych,

e) monitorowanie projektéw inwestycyjnych polskich podmiotow
gospodarczych na rynku kraju urzedowania,

f) wspotprace z biznesowymi srodowiskami polonijnymi,

g) zasilanie Portalu Promocji w informacje o mozliwosciach wspétpracy
gospodarczej polskich podmiotéw gospodarczych,

h) identyfikowanie barier i ograniczen w dostepie polskich towarow i ustug do
rynku kraju urzedowania,

I) podejmowanie dziatan interwencyjnych w przypadkach utrudnien

w funkcjonowaniu przedsiebiorstw na jednolitym rynku europejskim.

Zasieg geograficzny: dziata 46 WPHI w 42 krajach.
Szczegotowe informacije:
http://www.mg.gov.pl/, http://polska.trade.gov.pl/pl

2.Portal Promocji Eksportu

Cel: wsparcie polskiego eksportu, polskich przedsiebiorcow planujgcych
eksportowac swoje towary/ ustugi na rynki zagraniczne poprzez:

a) integracje rozproszonych zasobdéw Internetu o tematyce gospodarczej,
istotnych dla polskiego eksportera,

b) umozliwienie polskim eksporterom oraz zagranicznym kontrahentom
bezptatnego dostepu do wiarygodnej, aktualnej i tatwo dostepnej informacji
gospodarczej zardwno o rynkach zagranicznych, jak i o Polsce,

c) utatwienie polskim przedsiebiorcom nawigzywania kontaktow handlowych
Z zagranicznymi importerami,

d) promocje polskich ofert eksportowych,

e) dostep do aktualnych informacji o rynkach zagranicznych oraz
instrumentach wspierania polskiego eksportu,
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f) nawigzywanie kontaktow handlowych z kontrahentami zagranicznymi,

g) bezptatng promocje przedsiebiorstwa i jego ofert eksportowych,

h) dostep do informacji makroekonomicznych o:

* rynkach zagranicznych dla polskich eksporterow (w jezyku polskim),
obejmujgce m.in. nastepujgce zagadnienia: podstawowe informacje o kraju,
rozwoj gospodarczy, handel zagraniczny, wspoétpraca gospodarcza z Polska,
regulacje prawno-administracyjne dostepu do rynku, rynki branzowo-
towarowe, targi i wystawy,

* Polsce dla przedsiebiorcow zagranicznych,

 formach wspierania eksportu w Polsce,

I) dostep do informacji ofertowych, dotyczacych:

» profili polskich eksporterow z petnymi danymi kontaktowymi,

» ofert eksportowych polskich przedsiebiorstw,

e zapytan ofertowych firm zagranicznych (wytacznie zagraniczne oferty
zakupu).

Zrodta informacji: gtéwnym zrédtem informacji dla Portalu sg raporty oraz
zagraniczne zapytania ofertowe przekazywane przez Wydzialy Promociji
Handlu i Inwestycji polskich placowek dyplomatycznych, a takze materiaty
pochodzgce z Ministerstwa Gospodarki oraz innych instytucji publicznych.
Uzytkownicy portalu: gtéwnie eksporterzy z matych i srednich przedsiebiorstw,
potencjalni eksporterzy oraz firmy zagraniczne zainteresowane importem
towarow i ustug z Polski.

Adres: http://www.eksporter.gov.pl/

3.Centra Obstugi Inwestorow i Eksporterow (COIE)

Cel: wzrost poziomu umiedzynarodowienia polskich firm poprzez utatwienie
przedsiebiorcom dostepu do kompleksowych, wysokiej jakosci i nieodptatnych
ustug informacyjnych w zakresie niezbednym do planowania, organizowania
| realizacji eksportu i/lub inwestycji poza granicami Polski. Cel ten obejmuje
takze dziatanie na rzecz zwiekszania poziomu inwestycji zagranicznych
w Polsce poprzez utatwienie potencjalnym inwestorom zagranicznym dostepu
do informacji o warunkach podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce
| instrumentach wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zachetach
inwestycyjnych.

Wsparcie oferowane przedsiebiorcom:

a) bezptatne ustugi o charakterze informacyjnym w zakresie prowadzenia
dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnej poza granice kraju (zwane ustugg
.pro-eksport”) dostepne dla wszystkich przedsiebiorcéw, reprezentujgcych
rézne branze, majgcych siedzibe na terenie RP,

a w przypadku osob fizycznych, posiadajacy miejsce zamieszkania na terenie
RP,

b) bezptatne ustugi o charakterze informacyjnym w obszarze przyciggania do
Polski inwestorow zagranicznych (zwane ustugg ,pro-biz”), dostepne dla
wszystkich inwestorow zagranicznych, zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

167



Przedsiebiorcy zainteresowani korzystaniem z ustugi informacyjnej ,pro-
eksport” bedg mieli mozliwos¢ swobodnego wyboru COIE, niezaleznie od
miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Szczegotowe informacje:
http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Siec+Centrow+Obslugi+Inwestorow+i+Ek
sporterow

4.Punkt Kontaktowy ds. Produktow (Product Contact Point — PCP)

Cel i zakres: celem dziatania Punktu Kontaktowego ds. Produktéw jest
udzielanie informacji w zakresie:

» polskich przepisow technicznych majgcych zastosowanie do konkretnego
rodzaju produktu,

* wymogu uzyskania odpowiedniego zezwolenia na wprowadzenie na rynek
polski okreslonego produktu,

» danych kontaktowych Punktow Kontaktowych ds. Produktow utworzonych
w innych panstwach cztonkowskich,

e« danych kontaktowych wiasciwych organdw na terytorium RP,
odpowiedzialnych za nadzorowanie wdrozenia danych przepisow
technicznych,

* polskich przepiséw prawnych regulujgcych procedury odwotawcze
w przypadku wystgpienia sporu miedzy wtasciwymi organami a podmiotem
gospodarczym.

Zasieg geograficzny: kraje EOG

Szczegotowe informacje:
http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Punkty+kontaktowe+ds+produktow/
http://ec.europa.eu/

enterprise/policies/single-market-goods/index_pl.htm

5.System wymiany informacji o przeszkodach w swobodnym przeptywie
towaréw w UE

Cel: publikowanie na stronie internetowej informacji o nagtych wydarzeniach
majgcych miejsce na obszarze catej Unii Europejskiej, utrudniajgcych lub
nawet uniemozliwiajgcych transport towardw, czyli o sytuacjach takich jak:

* blokady drég, portéw morskich czy portéw lotniczych,

* demonstracje organizowane przez rozne stowarzyszenia branzowe
przeciwko importowi towarow z innych panstw cztonkowskich,

* przypadki niszczenia towardw importowanych.

Zasieg geograficzny: kraje EOG

Szczegotowe informacje:
http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Unia+Europejska/ OSTRZEGANIE+PRZE
D+BLOKADAMI/
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6.Portal informacyjny Twoja Europa (Your Europe)

Cel: umozliwienie osobom fizycznym oraz firmom uzyskanie praktycznych
informacji o ich prawach i mozliwosciach wynikajgcych z funkcjonowania na
obszarze rynku wewnetrznego UE oraz EOG.

Funkcjonalnos¢ portalu: zapewnienie przyszitym i obecnym przedsiebiorcom
kompleksowych  praktycznych informacji o mozliwosciach  podijecia
| prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wybranych ustug administracji
publicznej on-line w réznych jezykach, a takze informacji dla obywateli
w zakresie zamieszkania, pracy i ksztatcenia w UE i EOG. Informacje na
portalu sg na biezgco aktualizowane i modernizowane przez instytucje krajowe
oraz Komisje Europejska.

Portal podzielono na dwie czesci, przeznaczone odpowiednio dla: obywateli
(Citizens Portal) oraz przedsiebiorcow (Business Portal).

W czedci portalu przeznaczonej dla przedsiebiorcow wyszczegolnione sg
nastepujgace kategorie, wg ktérych uszeregowano catos¢ informaciji:

* Jak rozpocza¢ dziatalnosc?

 Jak zarzagdzac przedsiebiorstwem?

» Jak odpowiedzialnie prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg?

» Jak wykorzysta¢ mozliwosci, jakie oferuje unijny rynek?

* Rozwdj przedsiebiorstwa,

» Rywalizacja poprzez innowacje,

» Decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci,

» Dostep do zrédet finansowania,

» Wsparcie dla przedsiebiorcow.

W czesci portalu przeznaczonej dla obywateli wyszczegdllnione sg
nastepujgce kategorie, wg ktérych uszeregowano catos¢ informaciji:

* Pojazdy i prawa jazdy,

* Ksztatcenie,

* Podrézowanie,

* Praca,

» Zamieszkanie,

» Zdrowie,

» Sprawy rodzinne,

* Handel.

Szczegotowe informacije:

http://ec.europa.eu/youreurope/

7.Ustugi doradcze na rzecz przedsiebiorcow

Cel: wzrost konkurencyjnoéci oferty krajowych eksporteréow poprzez
umozliwienie przedsiebiorcom dostepu do ustug doradczych oferowanych
przez wyspecjalizowane podmioty dziatajgce na rynkach zagranicznych. Na
potrzeby przedsiebiorcow zakupione zostang réznego rodzaju opracowania,
analizy, badania, opinie prawne, ekspertyzy rynkowe itp. Zakup ww.
opracowan umozliwi przedsiebiorcom dostep do szczegotowych informaciji nt.
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rynkbw, branz, potencjalnych  kontrahentow, warunkow prawnych
funkcjonowania.

Budzet: 10 700 000 PLN w latach 2010-2013

Kto moze ubiegac sie o wsparcie: dziatlanie skierowane do przedsiebiorcow
w celu poglebienia wiedzy na temat specyfiki funkcjonowania rynkoéw
zagranicznych. Pozyskane opracowania, analizy, badania, opinie prawne,
ekspertyzy rynkowe itp. dostepne bedg dla uzytkownikow Portalu Promociji
Eksportu.

Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatania: Ministerstwo Gospodarki
Szczegotowe informacje:
http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+651

8. Sie¢ SOLVIT — rozwigzywanie problemow Rynku Wewnetrznego

Cel: skuteczne rozwigzywanie konkretnych problemow wynikajgcych
z nieprawidtowego stosowania prawa UE przez organy administracji publicznej
w panstwach cztonkowskich.

Sposob dziatania: System funkcjonuje na podstawie sieci Centrow
Koordynacyjnych utworzonych we wszystkich panstwach cztonkowskich,
wspotpracujacych ze sobg za posrednictwem internetowej bazy danych, aby
szybko i skutecznie znalezé rozwigzanie przedstawionego problemu.
Zadaniem systemu nie jest zastgpienie istniejgcych mechanizmow
rozwigzywania problemow transgranicznych, takich jak postepowanie sgdowe
na szczeblu krajowym lub UE. SOLVIT stanowi dla nich alternatywe.
Dochodzenie swoich praw na drodze sgdowej jest czesto bardzo kosztowne
| diugotrwate. SOLVIT oferuje mozliwos¢ uzyskania szybkiego rozwigzania
w indywidualnej sprawie. Jezeli w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig lub
pobytem w innym panstwie cztonkowskim wiadze administracyjne tego
panstwa niewlasciwie zastosowaly zasady prawa wspolnotowego,
w rozwigzaniu takiego konkretnego sporu moze poméc SOLVIT,

Rodzaje spraw: Problemy, ktére mozna zgtosi¢ do SOLVIT, muszg obejmowac
zagadnienia:

» wynikajgce z naruszenia prawa UE,

» spowodowane przez administracje innego panstwa cztonkowskiego,

e zawierajgce element transgraniczny (np. polski obywatel ma problemy
z urzedem francuskim).

SOLVIT nie moze zajac¢ sie problemem, jesli:

* nie ma on charakteru ,transgranicznego” (np. problem polskiego obywatela
z polskim organem administracji),

» problem pojawit sie w relacjach: przedsiebiorca—przedsiebiorca, konsument—
przedsiebiorca, pracodawca—pracownik,

* postepowanie sgdowe zostalo juz wszczete.

Zgtaszanie problemow: Do polskiego Centrum SOLVIT problem mozna zgtosi¢
on-line poprzez strone internetowg lub tez opisa¢ go w formularzu (ktory jest
do pobrania z ponizszej strony internetowej) i przesta¢c go wraz z kopiami
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dokumentéw dotyczacych sprawy pocztg elektroniczng (e-mailem), pocztg
zwykig lub faxem.

Szczegotowe informacje:

http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/solvit/

[l Instrumenty wspierania instytucji otoczenia biz nesu

1.Wsparcie udziatu organizaciji przedsiebiorcéw w pracach miedzynarodowych
arup lub organizaciji branzowych

Cel: wspieranie integracji firm na Jednolitym Rynku Europejskim, zapewnienie
silniejszej i efektywniejszej reprezentacji intereséw polskich matych i $rednich
przedsiebiorcow na forum miedzynarodowym oraz upowszechnianie polskich
osiggniec i doswiadczen za granica.

Budzet: 1 740 000 PLN na 2010 r.

Kto moze ubiegac sie o wsparcie: organizacja zrzeszajgca przedsiebiorcow,
ktora:

a) zgodnie ze statutem nie dziata w celu osiggniecia zysku lub przeznacza
zysk na cele statutowe,

b) dobrze zna problematyke sektora MSP,

C) zrzesza przedsiebiorcow zaliczanych do matych lub srednich
przedsiebiorstw (min. 60% cztonkow),

d) funkcjonuje na rynku minimum 2 lata (w przypadku nowych organizaciji,
powstatych w wyniku wyodrebnienia sie z istniejgcej organizacji czesci
cztonkow, ktorzy przynajmniej czesciowo przejmujg dorobek i kontynuujg
dziatalnos¢ jednostki macierzystej, honorowany jest krotszy niz 2-letni okres
funkcjonowania na rynku).

Kwota wsparcia dla organizacji: 45 000 PLN (brutto) w 2010 r., natomiast dla
organizacji pracodawcéw, zgodnie z ustawg z dnia 6 lipca 2001 .
o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich
komisjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2001 r. nr 100, poz. 1080 z p6zn.
zm.) — dwukrotnos¢ maksymalnej kwoty dotacji.

Dodatkowe wsparcie — w kwocie nie wyzszej niz 25 000 PLN — dla organizacji
optacajgcych dwie lub wiecej sktadek i ktorych tgczne sktadki przekraczajg
maksymalng kwote dotacji.

Wydatki kwalifikowane: dotacja jest przeznaczona na pokrycie skiadek
cztonkowskich, wynikajacych z przynaleznosci do miedzynarodowych grup lub
organizacji branzowych.

Instytucja udzielajgca wsparcia: Ministerstwo Gospodarki

Szczegotowe informacije:

http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Dotacje
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2.Promocja ogdlna polskich specjalno$ci eksportowych

Cel: promocja poszczegolnych branz oraz promocja wyselekcjonowanych
nowoczesnych technologii i urzgdzen o wysokim potencjale konkurencyjnym.
Wsparcie obejmowacC bedzie dziatania promocyjne organizowane podczas
réznego rodzaju imprez branzowych zaréwno w kraju, jak i za granica.
Komponent promocyjny ma charakter uzupetniajgcy w stosunku do
branzowych programow promocji, gdyz stanowi¢ bedzie jedynie realizacje
rozwigzan wypracowanych w trakcie wdrazania branzowych programéw
promacii.

Budzet: 64 412 448 PLN w latach 2007-2013

Kto moze ubiegac sie o wsparcie: dziatanie ukierunkowane na promocje
catosci branzy. Efekt dziatan promocyjnych oddziatywac¢ bedzie na wszystkich
przedsiebiorcow skupionych wokot danej branzy.

Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatania: Ministerstwo Gospodarki
Szczegotowe informacije:
http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+651nstrumenty

3. Szwajcarsko-Polski Program Wspétpracy, tzw. Instrument Szwajcarski

Cel: poprawa srodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla matych
i Srednich przedsiebiorstw. Dziatanie sklada sie z dwdch projektow
czastkowych: I i 1l.

Projekt | dotyczy zagadnien eksportowych, planuje sie zbudowanie potencjatu
merytorycznego sieci, skladajgcej sie docelowo z 16 Centrow Obstugi
Inwestorow i Eksporterow (COIE).

Projekt Il obejmuje zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Sktada sie z 3 czesci: budowa potencjalu COIE w zakresie CSR, wsparcie
finansowe dla MSP na projekty CSR, upowszechnianie dobrych praktyk
I komunikacji.

BudZet: 489 000 000 CHF w b5-letnim okresie zaciggania zobowigzan
| 10-letnim okresie wydatkowania.

Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatania: Ministerstwo Gospodarki
Szczegotowe informacje: zostang ustalone po ostatecznym zatwierdzeniu
Dziatania. http://www.programszwajcarski.gov.pl

13.2. Specyfika rynku francuskiego

Francja jest tradycyjnie waznym partnerem gospodarczym Polski,
jednoczesnie francuski rynek nalezy do jednych =z najtrudniejszych
I najbardziej wymagajacych w stosunku do polskich eksporteréw z racji swojej
Swiatowej potegi | zdecydowanej przewagi konkurencyjnej w kluczowych
sektorach. Mimo ze wskazniki polsko-francuskiej wymiany handlowej
z ostatnich kilku lat ksztaltujg sie optymistycznie, to aktywnos¢ eksportowa
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polskich przedsiebiorstw poszukujgcych importerow we Francji wymaga
bezustannego wsparcia i promocji. Francja jest czesto postrzegana przez
polskich przedsiebiorcow jako kraj hermetyczny i trudny, niemniej nalezy
pamieta¢ o kilku zasadach, ktore utatwig zdobywanie francuskich klientow
Francja posiada swojg specyfike. Oto kilka kluczowych elementdéw i zarazem
praktycznych porad, o ktérych warto pamieta¢ przed rozpoczeciem dziatah na
francuskim rynku:

=  BARIERA JEZYKOWA:

Staba znajomo$¢ jezykdéw obcych szczegollnie na szczeblu operacyjnym:
produkcja, administracja firm, co stwarza konieczno$¢ zwrocenia szczegolnej
uwagi na komunikacje w jezyku francuskim.

=  ROSNACE WYMAGANIA EKOLOGICZNE:
Konsekwencje w wielu dziedzinach produkcji przemystowej: maszyny,
opakowania itd.

= POWROT DO TRADYCYJNYCH PRODUKTOW SPOZYWCZYCH:
Rosnacy popyt na produkty regionalne, tzw. «ethnic food», oraz produkty bio —
co stanowi szanse dla polskich produktéw ekologicznych

=  ZROZNICOWANIE REGIONALNE:

Zaréwno potencjalu ekonomicznego jak i mentalnosci. Czesto, w zaleznosci
od profilu polskiego przedsiebiorstwa, wskazane jest skoncentrowanie
wysitkdw handlowych na konkretnych regionach Francji, nawet z pominieciem
Paryza.

=  WYSOKIE MNIEMANIE O FRANCUSKICH TECHNOLOGIACH:
O tym trzeba pamietac w trakcie negocjaciji.

— NIECHEC DO PODEJMOWANIA RYZYKA:
Szczegollnie w obecnej sytuacji kryzysu gospodarczego, ktory ostabit kondycje
firm francuskich.

Ponizsza mapa ilustruje zrdéznicowanie regionalne Francji pod wzgledem
potencjalu regionbw w obrotach produktow FMCG. Jest to przykiad
Wartosciowego Udziatu Regionow w zakupach pokazujgcy wage regionow
paryskiego, pétnocnego i potudniowo-wschodniego.
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13.3. Formy promocji gospodarczej
13.3.1. Wsparcie w promowaniu firm polskich we Fran  cji

Podstawowym elementem promocji polskiego przedsiebiorstwa na rynku
francuskim jest przygotowanie oferty gospodarczej w jezyku francuskim,
a nastepnie rozestanie jej do potencjalnych partneréw francuskich — lub
szerzej — do regionalnych ilokalnych izb gospodarczych. Instytucjg
wspierajgcq dziatania polskich firm we Francji jest Wydziat Promocji Handlu
I Inwestycji Ambasady RP we Francji (www.paris.trade.gov.pl). Ponadto
polsko-francuskie relacje na polu gospodarczym wspiera Polska Izba
Przemystowo-Handlowa we Francji (www.ccipf.org).Oprécz pomocy ze strony
polskich instytucji, mozna zasiegna¢ informacji odnos$nie potencjalnych
partnerow we Francuskiej Izbie Handlowo-Przemystowej w Polsce
(www.ccifp.pl) lub w Zgromadzeniu Francuskich I1zb Handlowo-Przemystowych
(Assemblée des Chambres Francaises de Commerce et d’Industrie — strona
http://www.acfci.cci.fr). Mozna sie rowniez zwréci¢ do firm konsultingowych
(adresy wybranych firm znajdujg sie w rozdziale
"Uzyteczne adresy”).
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13.3.2. Kojarzenie partnerow z wykorzystaniem bazd anych

Podstawowym elementem promocji jest wiladciwie opracowana informacja
o ofercie gospodarczej, ktora ma szanse dotrze¢ do jak najszerszego kregu
odbiorcow — potencjalnych partneréw handlowych. Gitéwne zrodio wiedzy
o0 podmiotach gospodarczych stanowig bazy danych. Jedng z najbardziej
rozpowszechnionych jest baza danych Kompass. Kompass jest obecny w 68
krajach Swiata, gdzie reprezentowany jest przez krajowych wydawcow. Na
rynku europejskim jest obecny od 60 lat i oferuje produkty i ustugi zwigzane
z szeroko rozumiang informacjg  gospodarczg business-to-business.
Prezentacja firmy w bazie Kompass zawiera petny opis firmy oraz
szczegOtowg charakterystyke jej dziatalnosci. Informacja o firmie pozwala na
dotarcie z kompletnym zestawem podstawowych danych o firmie do oso6b
poszukujgcych informacji biznesowych, a wiec do potencjalnych nowych
partneréow handlowych z innych krajow. Podstawowe kryteria wyszukiwania
informacji to: nazwa produktu/ustugi, nazwa firmy, nazwa handlowa, nazwisko
osoby z kierownictwa, region geograficzny. Wszyscy uzytkownicy bazy majg
swobodny dostep do informacji kontaktowych firmy. Baza danych dostepna
jest w Internecie pod adresem www.kompass.com. Bezposrednio ze strony
www.kompass.com mozna przesyta¢ e-maile do wybranych firm. Szczego6towe
informacje na temat subskrypcji, korzystania i zasad funkcjonowania bazy
znajdujg sie na stronie www.kompass.com.pl.

Innym zrédlem szybkiego pozyskiwania informacji o mozliwosciach
eksportowych jest Portal Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki
www.eksporter.gov.pl. Portal umozliwia polskim eksporterom bezptatng
prezentacje oferowanych produktow i swiadczonych ustug oraz dodatkowo
gromadzi zapytania odbiorcow zagranicznych, ktérzy poszukujg dostawcow
z Polski. Mozna tam znalez¢é ponadto informacje o zagranicznych rynkach,
branzach i przetargach. Dane znajdujgce sie na portalu Ministerstwa
Gospodarki pozwalajg na doktadne znalezienie konkrethego nabywcy
zainteresowanego polskg ofertg eksportowa.

W samodzielnych poszukiwaniach potencjalnych francuskich kontrahentow,
pomocne sg popularne wyszukiwarki oraz portale B to B np.
www.pagesjaunes.fr, www.europages.fr, www.directindustry.fr, www.hotfrog.fr

13.3.3. Konferencje i seminaria

Konferencje i seminaria majg bardzo istotne znaczenie w sferze promocji
| ksztattowania wizerunku przedsiebiorstw. Stanowig okazje do spotkan,
nawigzywania bezposrednich kontaktow i pozyskiwania informacji rynkowych.
Najwiekszym organizatorem seminariow i konferencji we Francji sg Izby
Przemystowo-Handlowe i Agencje Rozwoju Regionalnego (ADR), z ktorych
kazda organizuje rocznie od kilku do kilkudziesieciu konferencji na tematy
interesujgce zrzeszonych w izbie przedsiebiorcow. Najczesciej dotyczg one
aspektow prawnych, podatkowych oraz innych elementéw przyblizajgcych
dany rynek zagraniczny (w tym i rynek polski) i poprzedzajg planowang misje
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gospodarczg. Na konferencje typu ,Journées Pays” (Dni Kraju), zapraszane sg
przedstawicielstwa dyplomatyczne oraz firmy z zagranicy, ktore uczestniczg
w biznesowych spotkaniach indywidualnych z miejscowymi przedsiebiorcami.
Seminaria organizowane przez  Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP we Francji lub Polskg Izbe Przemystowo-Handlowg we Francji
majg czesto charakter wydarzenia promocyjnego na rzecz konkretnego
sektora rynku, branzy ustugowej lub mozliwosci inwestycyjnych, czesto
potaczonego z promocjg danego regionu Polski z udzialem przedstawicieli
lokalnej administracji oraz biznesu.

Ponadto spotkania organizowane przez WPHI Ambasady RP we Francji sg
prowadzone przez specjalistow rowniez w formie wyktadoéw badz warsztatow —
prezentacji, ktorych celem jest promocja wizerunku Polski jako atrakcyjnego
| wiarygodnego partnera gospodarczego Francji w Europie. Do udziatu
w seminariach zapraszani sg zwykle przedstawiciele polskich i francuskich
Srodowisk biznesowych i otoczenia biznesu oraz reprezentanci administraciji
rzadowej i samorzadu gospodarczego. Zarowno konferencje jak i seminaria
pozwalajg na blizsze poznanie realiow gospodarczych obu krajow i docierajg
do szerokiego kregu odbiorcow dzieki wykorzystywaniu technik
multimedialnych oraz rozpowszechnianiu materiatdbw promocyjnych (foldery,
broszury, prospekty, ptyty CD).

13.3.4. Misje gospodarcze i akcje lobbyingowe

Do najbardziej efektywnych przedsiewzie¢ promocyjnych polskiej gospodarki
na rynkach zagranicznych nalezg misje handlowe i administracyjno-
gospodarcze a takze akcje lobbyingowe.

Misje handlowe sg tradycyjnie organizowane przez samorzad gospodarczy,
a wiec izby przemystowo-handlowe, izby bilateralne, izby branzowe. Krajowa
Izba Gospodarcza, ktorej zadaniem jest pomoc w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, w tym réwniez wsparcie aktywnosci eksportowej szczegolnie
matej i sredniej przedsiebiorczosci, organizuje wyjazdowe misje handlowe,
wspiera budowanie i umacnianie polskich marek handlowych na rynkach
zagranicznych, organizuje zbiorowy udziat polskich przedsiebiorstw
w miedzynarodowych targach i wystawach za granica. Podobne misje
wyjazdowe sg organizowane przez inne podmioty zrzeszajgce grupy
przedsiebiorstw, a w szczegolnosci przez regionalne izby gospodarcze badz
agencje rozwoju regionalnego, prezentujgc tym samym interesy eksportowe
danej lub kilku branz na rynku docelowym.

Misje administracyjno-gospodarcze majg charakter bardziej kompleksowy i sg
realizowane przy wspélnej inicjatywie wkadz miast i regionéw oraz samorzadu
gospodarczego. W misjach tego rodzaju biorg udziat zazwyczaj wysocy
przedstawiciele lokalnych wiadz rzadowych i samorzgdowych oraz grupa
przedsiebiorcow. Misje administracyjno-gospodarcze przyjezdzajgce do
Francji majg na celu zwiekszenie zainteresowania francuskich partnerow
atrakcyjnoscig miasta lub regionu pod wzgledem waloréw inwestycyjnych
(specjalne strefy ekonomiczne), jak rowniez prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej, implantacji nowych firm i nawigzywania nowych kontaktow
handlowych z réznych branz. Fakt nawigzywania bezposrednich znajomosci
z francuskimi odpowiednikami podczas pobytéw misji sprzyja budowaniu
solidnych relacji dwustronnych na wielu ptaszczyznach.

Akcje lobbyingowe stuzg zwykle do stworzenia przyjaznego klimatu dla
szeroko rozumianej wspotpracy z Polska i polskimi podmiotami gospodarczymi
oraz promowania zarowno kraju jak igospodarki. Dla zwiekszenia
skutecznosci akcji lobbyingowych we Francji wykorzystuje sie obecnos¢
wysokich rangg urzednikow administracji rzgdowej bgdz oficjalne delegacje
panstwowe podczas ich wizyt we Francji ispotkan organizowanych
Z miejscowg administracjg i biznesem.

13.3.5. Targi i wystawy

Udziat w targach i imprezach wystawienniczych jest niezwykle skutecznym
elementem strategii marketingowej i komunikacyjnej przedsiebiorstw na rynku
francuskim, gdyz umozliwia bezposrednig prezentacje oferty produkcyjno-
handlowe]j wobec zagranicznych kontrahentow. Uczestnictwo w targach
pozwala na zapoznanie z aktualnymi trendami w danej branzy oraz na
zetkniecie z miedzynarodowg konkurencja.

Aktywne uczestnictwo w imprezach targowych wigze sie na ogot z wysokimi
kosztami, niemniej polscy wystawcy mogq ubiegaé¢ sie o dofinansowanie ze
strony Ministerstwa Gospodarki (pomoc de minimis) albo korzystajac
z funduszy unijnych (Paszport do eksportu). Wydziaty Promocji Handlu
I Inwestycji Ambasad Polski za granicg opiniujg wnioski co do zasadnosci
udziatu w poszczegodlnych imprezach wystawienniczo-targowych.

Francja plasuje sie w $wiatowej czotébwce pod wzgledem liczby i zasiegu
organizowanych salonéw i targobw. W ciggu roku organizuje sie we Franciji
setki rozmaitych imprez wystawienniczych zarbwno o charakterze krajowym,
jak I miedzynarodowym, przeznaczonych wyiacznie dla specjalistow lub tez
szerokiej publicznosci. Stolica Francji — Paryz dysponuje najwiekszg
sumarycznie powierzchnig targowg na sSwiecie. Do najwiekszych
i najnowoczesniejszych centréw wystawowych we Francji nalezy: Paris — Nord
Villepinte (220.000 m?) oraz Paris-Expo (230.000 m?). Informacje na temat
organizowanych we Francji imprez targowo-wystawienniczych mozna znalez¢
na stronach internetowych: www.fscef.com, www.salons-online.com;
www.salonsparis.ccip.fr

Ponizsza tabela zawiera wykaz wazniejszych imprez  targowo-
wystawienniczych we Francji w podziale na branze:
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MASZYNY/NARZEDZIA/MECHANIKA/PODWYKONAWSTWO | TECHNOLOGIE

PRZEMYSLOWE

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Strona internetowa

PROCEED Targi
przemystowe

Metz

Luty

www.eventseye.com

RIST/RISF Targi
podwykonawstwa
przemystowego

Valence

Marzec

www.rist.org

SOUDAGE Targi
technik spawania

Paryz

Kwiecien

www.industrie-expo.com

INDUSTRIE Targi
technologii
przemystowych

Lyon

Kwiecien

www.industrie-expo.com

FIP Targi tworzyw
sztucznych

Lyon

Maj

www.f-i-p.com

MAINTENANCE
EXPO Targi
konserwacji
przemystowe]

Paryz

Listopad

Www.maintenance-expo.com

TOLEXPO Targi
metalurgiczne

Paryz

Listopad

www.tolexpo.com

MIDEST Targi
podwykonawstwa i
kooperacji
przemystowe]

Paryz

Listopad

www.midest.com

MOTORYZACJA/AERONAUTYKA

Nazwa targow Miejsce Termin Adres
RETROMOBILE
Targi samochodow i | Paryz Luty www.retromobile.fr
motorow retro
TRANSPORT
PUBLICS Targi Paryz Crerwiec www.transportspublics-
transportu expo.com
publicznego
LE BOURGET - Paryz
PARIS AIR SHOW Le Czerwiec www.paris-air-show.com
Targi lotnicze Bourget
MONDIAL DE
L'’AUTOMOBILE Paryz Pazdziernik www.mondial-automobile.com
Targi motoryzacji
EQUIP'AUTO Targi Paryz Pazdziernik www.equipauto.com

sprzetu
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motoryzacyjnego

SALON DE LA
MOTO Targi
motocykli i skuterow

Paryz

Grudzien

www.mondial-deuxroues.fr

OBRONNOSC/BEZPIECZENSTWO

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

EUROSTATORY
Targi przemystu
obronnego

Paryz
Le Bourget

Czerwiec

www.eurostatory.com

APS Targi
systemow
zabezpieczen

Paryz

Wrzesien

www.salon-aps.com

MILIPOL Targi
bezpieczenstwa
wewnetrznego

Paryz

Pazdziernik

www.milipol.com

EURONAVAL Targi
militarne marynarki
wojennej

Paryz
Le Bourget

Pazdziernik

www.euronaval.fr

AEROSOLUTIONS
BORDEAUX Targi
lotnictwa,
kosmonautyki i
obronnosci

Bordeaux

Listopad

www.aerosolutions-
bordeaux.com

ELEKTRONIKA/IT/URZ ADZENIA AUDIOWIZUALNE/MULTIMEDIA

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

CO IP Targi
technologii
teleinformatycznych

Paryz

Marzec

www.salon-coip.com

MIP TV Targi
technologii
audiowizualnych i

cyfrowych

Cannes

Kwiecien

www.mipworld.com

ONLINE EXPO
Targi internetowe

Paryz

Maj

www.online-expo.fr

MARCHE DU FILM
Targi filmowe

Cannes

Maj

www.marchedufilm.com

INTELLIGENT
BUILDING SYSTEM
Targi inteligentnego
budownictwa

Paryz

Wrzesien

www.ibs-event.com

CONVENTION E-
COMMERCE

Paryz

Wrzesien

VW\AN.ecommerceparis.com
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EUROPE Targi
handlu
elektronicznego

VISCOM Targi
technologii
audiowizualnych

Paryz

Wrzesien

WWW.viscom-paris.com

SATIS Targi
technologii
audiowizualnych

Paryz

Pazdziernik

www.satis-expo.com

IP CONVERGENCE
Targi sprzetu
komputerowego

Paryz

Pazdziernik

www.ipconvergence.fr

OPTO Rozwigzania
optyczne dla
przemystu i
telekomunikacji

Paryz

Pazdziernik

www.eventseye.com

CARTES &
IDENTIFICATION
Targi
bezpieczenstwa
elektronicznego

Paryz

Grudzien

www.cartes.com

NAUKA/INNOWACJE

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

CONCOURS
LEPINE Targi
wynalazczosci

Paryz

Kwiecieh/Maj

www.foiredeparis.fr

SERI Targi Badan
Naukowych i
Innowacji

Paryz

Czerwiec

www.seri.info

Forum LABO &
BIOTECH Targi
biotechnologii

Paryz

Czerwiec

www.forumlabo.com

BUDOWNICTWO/NIERUCHOMOSCI

Nazwa targéw Miejsce Termin Adres
TRADEXPO Targi Paryz . .
. Styczen www.tradexpo-paris.com
wyposazenia wnetrz | Le Bourget
MAISON ET OBJET .
: - . Styczen - -
Targi mebli i Paryz . www.maison-objet.com
. Wrzesien
wyposazenia wnetrz
EUROBOIS Targi
przemystu Lyon Luty www.eurobois.net
drzewnego
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MIPIM Targi

: L Cannes Marzec WWW.mipim.com
nieruchomosci

INTERMAT Targi
materiatow Paryz Kwiecieh www.intermat.fr
budowlanych

INLIGHT EXPO
Targi sprzetu Lyon Maj www.equipville.com
oswietleniowego

BOBAT Targi
drewno w Paryz Maj www.bobat.fr
budownictwie

SALON
IMMOBILIER DE
PARIS Targi
nieruchomosci

Paryz Wrzesien www.salonimmobilierdeparis.fr

SALON MAISON
BOIS Targi drewno |Angers Pazdziernik www.salon-maison-bois.com
w budownictwie

EQUIP'BAIE Targi
stolarki okiennej i Paryz Listopad
drzwiowe]

www.equipbaie-
metalexpo.com

BATIMAT Targi

budownictwa Paryz Listopad www.batimat.com

TRANSPORT/LOGISTYKA

Nazwa targow Miejsce Termin Adres

SITL Targi

transportu i logistyki | &Y Marzec www.sitl.eu

INTEROUTE&VILLE
Targi infrastruktury
drogowej, Metz Marzec www.interoute-ville.com
zagospodarowania
miasta i wsi

TRANSPORTS
PUBLIC Targi
transportu
publicznego

www.transportspublics-

Paryz Czerwiec
expo.com

VENDING PARIS
Targi dystrybucji Paryz Pazdziernik www.vendingparis.com
automatycznej

SOLUTRANS Targi |Lyon Listopad www.solutrans.fr
transportu
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ENERGETYKA/OCHRONA SRODOWISKA

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

INTERCLIMA+ELEC
Targi energii
odnawialnej

Paryz

Luty

www.interclimaelec.com

EUROPROPRE -
MULTISERVICES
Targi rozwigzan
higienicznych i
CzystoscCi

Paryz

Kwiecien

WWW.europropre.com

THERMIC Targi
sprzetu termicznego

Paryz

Kwiecien

industrie-expo.com

SIREME Targi
energii odnawialnej

Paryz

Czerwiec

www.eventseye.com

POLLUTEC Targi
technologii ochrony
Srodowiska

Paryz/Lyon

Grudzien

www.pollutec.com

ENERGAIA Targi
energii odnawialne]

Montpellier

Grudzien

WWW.energaia-expo.com

POLIGRAFIA/GRAFIKA/IOPAKOWANIA

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

PSI PARIS Targi
reklamy

Paryz

Luty

www.tradeshowalerts.com

PHARMAPACK
Targi opakowan dla
przemystu
farmaceutycznego

Paryz

Luty

www.canontradeshows.com

PCD - PARFUMS
COSMETIQUES ET
DESIGN Targi
opakowan dla
przemystu
kosmetycznego

Paryz

Luty

www.pcd-congress.com

EMPACK RHONE-
ALPES Targi
opakowan

Lyon

Kwiecien

www.eventseye.com

PACK & GIFT Targi
opakowan
promocyjnych

Paryz

Czerwiec

www.packandgift.com

GRAPHITEC Targi
grafiki

Paryz

Czerwiec

www.graphitec.com

VISCOM FRANCE

Paryz

Wrzesien

WWW.ViScom-paris.com
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Targi komunikacji
wizualnej

EUROPACK Targi
opakowan,
sktadowania,
magazynowania i
dystrybucji

Lyon

Listopad

www.europackonline.com

EMBALLAGE Targi
opakowan

Paryz

Listopad

www.emballageweb.com

KOSMETYKI/FARMACEUTYKI/SPRZ ET MEDYCZNY

Nazwa targow

Miejsce

Termin

Adres

PHARMAGORA
Targi
farmaceutyczne

Paryz

Marzec

www.wk-pharma.fr

MEDTEC Targi
sprzetu medycznego

Besancon

Kwiecien

www.micropolis.net

GERONT EXPO
Targi sprzetu dla
0sob
niepetnosprawnych

Paryz

Maj

WWW.gerontexpo.com

DIRECTION SANTE
Targi medyczne

Paryz

Wrzesien

www.directionsante.fr

BEYOND BEAUTY
Targi kosmetyczne

Paryz

Wrzesien

www.beyondbeautyparis.com

SILMO PARIS Targi
optyczne

Paryz

Wrzesien/Pazdziernik

www.silmoparis.com

MONDIAL
COIFFURE
BEAUTE Targi
fryzjerstwa

Paryz

Pazdziernik

www.salonmcb.com

REEDUCA Targi
sprzetu
rehabilitacyjnego

Paryz

Pazdziernik

www.salonreeduca.com

ODZIEZ/TEKSTYLIA/BI ZUTERIA/AKCESORIA MODY

Nazwa targow Miejsce Termin Adres

PRET-A-PORTER . . . :
: Paryz Styczen, Wrzesieh WWW.pretparis.com
Targi mody
PREMIERE
CLASSE Targi Paryz Styczen, Wrzesien www.premiere-classe.com
akcesoriow mody
TISSU PREMIER . . ., : .
Lille Styczen, Wrzesien Www.tissu-premier.com

Targi tkanin i
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dodatkow

ECLAT DE MODE.
BIJORHCA Targi
bizuterii

Paryz

Styczen, Wrzesien

www.bijorhca.com

ACCESSOIRE
AVENUE Targi
wyrobow
skorzanych i obuwia

Paryz

Styczen, Wrzesien

www.ff-maroquinerie.fr

SIL-LINGERIE-
PARIS Targi bielizny

Paryz

Styczen

www.lingerie-paris.com

INTERFILIERE
PARIS Targi
tekstyliow, widkien i
akcesoriow
plazowych

Paryz

Styczen, Wrzesien

www.interfiliere.com

TEXWORLD Targi
tekstyliow

Paryz
Le Bourget

Luty, Wrzesien

texworld.messefrankfurt.com

SALON
PROFESSIONNEL
DU CUIR Targi
skory i wyrobow
skorzanych

Paryz

Luty

www.lecuiraparis.com

PREMIERE VISION
Targi tekstylne

Paryz

Luty, Wrzesien

www.premierevision.fr

RRINT'OR Targi
bizuterii i
zegarmistrzostwa

Lyon

Luty

www.printor.fr

EXPOFIL Targi nici i
widkien

Paryz

Luty, Wrzesien

www.expofil.com

MODE CITY Targi
bielizny i strojow
plazowych

Paryz

Lipiec

www.mode-city.com

KARA — LES
JOURNEES DES
JOAILLIERS
CREATEURS Targi
bizuteri

Paryz

Listopad

www.kara-expo.com

INTERSELECTION
Targi mody

Paryz

Kwiecien, Listopad

www.interselection.net

ROLNICTWO/ART. SPOZYWCZE/OGRODNICTWO

Nazwa targow Miejsce Termin Adres
SIRHA Targi
gastronomiczno- Lyon Styczen www.sirha.com
hotelarskie
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TENDANCES
MAISON Targi
ogrodnictwa i
wystroju wnetrz

Lyon

Luty

www.tendancesmaison.com

SIA Targi rolnicze

Paryz

Luty

www.salon-agriculture.com

SIMA Targi sprzetu
rolniczego

Paryz

Marzec

www.Ssimaonline.com

EUROPAIN Targi
pieczywa i sprzetu
piekarskiego

Paryz

Marzec

WWww.europain.com

INTERSUC Targi
cukiernicze

Paryz

Marzec

www.salonboulangerie.com

VINEXPO Targi
wina i napojéw
alkoholowych

Bordeaux

Czerwiec

WWW.vinexpo.com

SPACE Targi
hodowlane

Rennes

Wrzesien

www.space.fr

NATEXPO Targi
produktéw
ekologicznych i
dietetycznych

Paryz

Pazdziernik

www.natexpo.com

SIAL Targi
spozywcze

Paryz

Pazdziernik

www.sial.fr

IN-FOOD Targi
skfadnikow
spozywczych

Paryz

Pazdziernik

www.infood.fr

SIFEL Targi technik
produkcyjnych w
branzy owocowo-
warzywnej

Bordeaux

Listopad

www.sifel.fr

SITEVI Targi
producentéw wina,
warzyw i owocow

Montpellier

Listopad/Grudzien

www.planet-agri.com

PASYLIA Targi
ogrodnictwa,
Krajobrazu i sportu

Lyon

Grudzien

www.gl-events.com

HOTELARSTWO/GASTRONOMIA

Nazwa targow Miejsce Termin Adres
SIRHA Targi
gastronomiczno- Lyon Styczen www.sirha.com
hotelarskie
CHOCOLAT Targi Paryz Pazdziernik www.salon-du-chocolat.com
czekolady
ENVIES Lille Listopad www.envies-culinaires.com
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CULINAIRES Targi
gastronomii i wina

EQUIP’HOTEL
Targi wyposazenia
restauracji, hoteli,
kawiarni i baréw

Paryz Listopad www.equiphotel.com

TURYSTYKA/SPORT/REKREACJA

Nazwa targow Miejsce Termin Adres
BODYFITNESS
Targi sportu, Paryz Marzec www.vivelaforme.com

fitnessu i wellbeing

MAP MONDIAL DU
TOURISME Targi Paryz Marzec www.lemondeaparis.com
turystyki

PISCINE & JARDIN
Targi basendw i Marsylia Marzec www.salonpiscineetjardin.com
ogrodow

SALON MONDIAL
SPA & BEAUTE Paryz Marzec www.msbparis.com
Targi spa i urody

IFTM Targi podrézy

i turystyki Paryz Wrzesien www.iftm.fr

ID CREATIVES

) . . |Lille Wrzesien/Pazdziernik | www.id-creatives.com
Targi kreatywnosci

AQUALIE PARIS
Targi basenow,
aquaparkow, spa i
wellness

Paryz Pazdziernik www.gl-events.com

SALON MONDIAL
DU SPA ET DE LA
PISCINE Targi
basendéw i spa

Lyon Listopad WWW.piscine-expo.com

NAUTIC Targi

Paryz Grudzienh www.salonnautiqueparis.com
sprzetu wodnego

CHEVAL-PARIS

e Paryz Grudzien www.salon-cheval.com
Targi hippiczne

GRY/ZABAWKI/INSTRUMENTY/ART. DZIECI ECE

Nazwa targéw Miejsce Termin Adres
PLAYTIME Targi Paryz Styczen www.playtimeparis.com
dzieciece y Y -Pay paris.
SALON BABY Targi |Lyon Luty

o www.lesalonbaby.com
dzieciece Bordeaux |Marzec
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Paryz Marzec
Marsylia Marzec
SIMP Targi domkow | Czerwiec www.simp-paris.com
dla lalek y -SImp-paris.
MONDIAL DU
MODELISME Targi |Paryz Czerwiec www.mondial-modelisme.com
modelarstwa
FESTIVAL DU JEU
VIDEO Targi gier Paryz Wrzesien www.festivaldujeuvideo.com
video
MONDE DU JEU Paryz Wrzesien www.mondedujeu.fr
Targi gier
KULTURA/SZTUKA/RZEMIOSLO
Nazwa targéw Miejsce Termin Adres
MIDEM Targi Cannes Styczen www.midem.com
muzyczne
LIVRE Targi ksigzki |Paryz Marzec www.salondulivreparis.com
LILLE ART FAIR
Targi sztuki Lille Marzec/Kwiecien www.lilleartfair.fr
wspoiczesnej
MIPDOC Targi filmu o, .
dokumentalnego Cannes Kwiecien www.mipdoc.com
MIP JUNIOR Targi
programow Cannes Pazdziernik WWW.mipjunior.com
miodziezowych
MIPCOM Targi
zawartosci Cannes Pazdziernik WWW.mipcom.com
audiowizualnej
FIAC} Targ S.ZtUK' Paryz Pazdziernik www.fiac.com
wspoiczesnej
?2‘5:?0?0:?;82”8 Paryz Listopad www.parisphoto.fr
SALON DE LA
gﬂgﬁl.?;glzl IrEnTuz[;lli ;| Paryz Listopad www.salon-musique.com
dzwieku
TARGI WIELOBRAN ZOWE
Nazwa targow Miejsce Termin Adres
FOIRE
INTERNATIONALE Lyon Marzec www.foiredelyon.com
_ LYON Targi y ' yon.
wielobranzowe
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FOIRE DE PARIS

. . Paryz Kwiecien/Maj www.foiredeparis.fr
Targi wielobranzowe

FOIRE
INTERNATIONALE
— BORDEAUX Targi
wielobranzowe

FOIRE
EUROPEENNE -
STRASBOURG
Targi wielobranzowe

Strasbourg | Wrzesien www.foireeurop.com

INNE

Nazwa targow Miejsce Termin Adres

FRANCHISE EXPO

Bordeaux |Maj/Czerwiec www.foiredebordeaux.com

PARIS Targi Paryz Marzec www.franchiseparis.com

franczyzy

SALON
FUNERAIRE PARIS
Targi pogrzebowe

Paryz
Le Bourget

SALON DES
MAIRES ET DES
COLLECTIVITES

Listopad www.salon-funeraire.com

LOCALES Targi Paryz Listopad www.salons.groupemoniteur.fr

burmistrzow i
samorzgadow
terytorialnych

13.3.6. Publikacje informacyjno-promocyjne oraz int  ernet

W komunikacji marketingowej firm na rynkach zagranicznych niezwykle
waznym instrumentem promocji sg wydawnictwa informacyjno-promocyjne
oraz internet. Wydawnictwa promocyjne sg wizytdwkg firmy, powinny zatem
by¢ rzetelnie opracowane zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak
estetycznym. W aspekcie zamierzen eksportowych do Francji, przedsiebiorca
szukajacy klienta francuskiego powinien zadba¢ przede wszystkim o to, zeby
publikacje reklamowe na temat przedsiebiorstwa i oferty eksportowej byty
opracowane w jezyku francuskim oraz w atrakcyjnej wizualnie formie. Warto
wiec zainwestowac¢ w rzetelng grafike i profesjonalne ttumaczenie folderéw,
broszur, prospektéw czy prezentacji multimedialnych.

Obecnie niezbednym narzedziem w tworzeniu wizerunku firmy jest rowniez
strona internetowa. Strona www powinna zawiera¢ aktualne informacje na
temat przedsiebiorstwa, tj. dane teleadresowe firmy, podstawowe dane
osobowe kadry zarzadzajgcej, profil firmy, osiggniecia w sprzedazy, pozycja
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na rynku, perspektywy rozwoju itp. W przypadku przedsiebiorcy
zamierzajgcego zdobyC¢ zagraniczny rynek, strona internetowa powinna byc¢
rowniez zredagowana w jezyku obcym. Najbardziej rozpowszechnionym
w sferze biznesu jest jezyk angielski, niemniej w przypadku planow
eksportowych do Francji warto opublikowac strone takze w wersji francuskiej.
Pozostawia to wrazenie profesjonalizmu i sprzyja szybszemu nawigzywaniu
wspotpracy z zagranicznymi kontrahentami.

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP we Francji prowadzi swoj
portal internetowy www.paris.trade.gov.pl, na ktérym zamieszcza szczegotowe
informacje na temat swojej dziatalnosci. Strona jest na biezaco aktualizowana,
a tredci sg dostepne w dwoéch wersjach jezykowych: polskiej i francuskiej.
Portal stanowi réwniez bogate zrodlo wiedzy na tematy zwigzane
z gospodarkg i politykg w wymiarze wspotpracy dwustronnej polsko-
francuskiej, a takze wiele informacji typowo biznesowych. Na stronie
internetowej WPHI mozna dodatkowo znalezé wiele ciekawych linkow
i uzytecznych adresow.

WPHI ponadto publikuje biuletyn Revue Economique ,POLOGNE”
redagowany w jezyku francuskim z myslg o odbiorcach w kraju urzedowania.
Dwumiesiecznik jest poswiecony aktywnosci Placowki oraz aktualnosciom
gospodarczym w relacjach bilateralnych.

Dodatkowo, WPHI przygotowuje okazjonalne wydawnictwa w celu
rozpowszechniania informacji na temat prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
realizowanych przez Wydziat imprez promocyjnych, tj. zaproszenia, ulotki,
plakaty, banery itp.

13.4. Negocjacje handlowe z partnerami francuskimi
13.4.1. Dystrybucja we Francji

Francuska dystrybucja, szczegOlnie produktéw spozywczych
I konsumpcyjnych, jest bardzo specyficzna i skoncentrowana. Niemniej,
w niektérych segmentach rynku, w tym niszowych, rozwijajg sie odrebne
wyspecjalizowane sieci punktéw sprzedazy tatwiej dostepne dla producentéw
polskich, na przyktad: produkty bio-organic (zdrowa zywnos¢), suplementy
diety (sieci para-aptek), produkty swieze (gietda Rungis pod Paryzem)

W ujeciu og6lnym, we Francji funkcjonujg nastepujgce kanaty dystrybuciji:

= Sieci spozywcze: 90 % produktow spozywczych, duzy udziat FMCG,

4 - 5 central zakupow na calg Francje, duza centralizacja zakupow
I logistyki.

— Sieci specjalistyczne branzowe: sport, majsterkowanie, ogrod
| budownictwo, itd.

= Woyspecjalizowani importerzy i brokerzy (np. materialy budowlane,
akcesoria samochodowe, wyroby alkoholowe)
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= Specjalistyczne sieci hurtowni (np. catering, napoje, produkty swieze,
zdrowa zywnos$c¢)

= Agenci Handlowi « MULTICARTES » - reprezentujgcy czesto pewien
"portfel” uzupetniajgcych sie produktow. We Francji dziata Krajowa Federacja
Agentow Handlowych, za posrednictwem ktoérej mozna nawigza¢ kontakt
z agentem (www.comagent.com). Przed podpisaniem ewentualnej umowy
z agentem wskazana jest konsultacja prawna, w celu zawarcia kontraktu
korzystnego dla obu stron.

13.4.2. Negocjacje w sieciach i innych kanatach dys  trybucji

Przed kazdymi negocjacjami bardzo wazne jest poznanie gtownych
segmentow danego rynku, rowniez pod wzgledem poziomow cenowych oraz
przygotowanie strategii cenowej wiasnych produktow i ich pozycjonowanie na
rynku pod wzgledem ceny. Wybor strategii ma charakter kluczowy, gdyz
czesto odbiér pozycjonowania produktu polskiego przez francuskiego
kontrahenta nie pokrywa sie z wyobrazeniem firmy polskiej.

Bardzo niekomfortowa jest pozycja dostawcy ,pierwszej ceny” gdyz w kazdej
chwili moze sie znalez¢ dostawca oferujgcy podobny produkt taniej, nie nalezy
wiec liczy¢ na ,wiernos¢” klienta.

Srednia Struktura asortymentu / ceny we Francji

Status Baza Cenowa
Lider 100
Marka Dystrybutora 80
Challenger 100 (+ lub -10)
Pierwsza cena 60

Praktyczne aspekty negocjacji we Francji

Negocjujgc z partnerami francuskimi warto pamieta¢ o0 nastepujgcych
elementach i skorzystac z kilku porad:

» Czeste wystepowanie sprzecznosci w oczekiwaniach cenowych
partneréw francuskich i polskich
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* Brak znajomosci specyfiki rynku i dystrybucji francuskiej przez polskie
przedsiebiorstwo

* Odmienne podejscie do terminow ptatnosci — we Francji sg one dluzsze
niz w Polsce

* Niewystarczajgca  czestotliwos¢ kontaktow osobistych z klientem,
aspekty kulturalne — aspekt bardzo wazny szczegolnie przy trwalej
wspotpracy

» Jezyki obce — koniecznos¢ statego dostepu do oséb dobrze znajgcych
jezyk francuski dla skutecznej komunikacji oraz wtasciwego zrozumienia
warunkow umowy handlowej badz przetargu lub zapytania ofertowego.

* PrzygotowacC liczbowe scenariusze przed kazdg negocjacjg, aby
przewidzie¢ wptywy na marze

» Liczyc¢ sie z porazkg aby unikng¢ przykrych niespodzianek

* Wyznaczy¢ sobie najwyzsze/najnizsze granice ryzyka aby nie narazi¢
firmy na niebezpieczenstwo

e Zachowac¢ mozliwos¢ odwrotu — nastepnego etapu negocjaciji

14. Wazniejsze akty prawne zwi gzane z dziatalno scig
gospodarcz g we Francji

UWAGA: teksty wiekszosci ponizej podanych aktow prawnych (we francuskiej
wersji jezykowej) mozna znalez¢ na stronie internetowe:

http://www.legifrance.gouv.fr

albo poszukiwa¢ pod adresem:
http://www.diplomatie.gouv.fr

lub tez bezposrednio na stronie:

http://www.doc.diplomatie.gouv.fr/BASIS/pacte/webext/bilat/sf wybierajgc
stowo Pologne na formularzu w rubryce: Pays ou organisation
internationale .
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14.1. Umowy wielostronne

1. Traktat pomiedzy Krolestwem Belgii, Krolestwem Danii, Federalng
Republikg Niemiec, Republikg Grecka, Krélestwem Hiszpanii, Republikg
Francuska, Irlandig, Republikg Wioskg, Wielkim Ksiestwem Luksemburga,
Krélestwem Niderlandow, Republikg Austrii, Republikg Portugalska, Republikg
Finlandii, Krolestwem Szwecji, Zjednoczonym Kroélestwem Wielkiej Brytanii
I Irlandii P6tnocnej (Panstwami Cztonkowskimi Unii Europejskiej), a Republikg
Czeska, Republikg Estonska, Republikg Cypryjska, Republikg totewska,
Republikg Litewska, Republikg Wegierska, Republikg Malty, Rzeczpospolitg
Polska, Republikg Stowenii, Republikg Stowacka dotyczacy przystgpienia
Republiki Czeskiej, Republiki Estonskiej, Republiki Cypryjskiej, Republiki
totewskiej, Republiki Litewskiej, Republiki Wegierskiej, Republiki Malty,
Rzeczypospolitej Polskiej, Republiki Stowenii i Republiki Stowackiej do Unii
Europejskiej, podpisany 16.04.2003 r. w Atenach Opublikowany m.in. w Dz. U.
Wspolnot Europejskich nrL236 z 23.09.2003 oraz C227 z 23.09.2003r.,
polskim Dz.U. nr90 z 30.04.2004r. poz. 864, francuskim J.O. nr 123
z 28.05.2004 r. (jako Décret no 2004-450 z 26.05.2004).

14.2. Wazniejsze umowy dwustronne

UWAGA: Czes$¢ z ponizej podanych umow dwustronnych stracita swg moc
prawng z chwilg przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, lub tez nastgpito to
w wyniku wyczerpania tematyki bedacej przedmiotem umowy. Tym niemniej,
z formalnego punktu widzenia, wskazane ponizej akty prawne dotychczas nie
zostaty wypowiedziane przez zadng ze stron.

1. Konwencja dotycz agca pomocy i opieki spotecznej pomi  edzy Polsk g
a Francj a, podpisana w Warszawie dnia 14.10.1920 r. Weszta w zycie
dnia 24.02.1923 r. Opublikowana w Dz. U. z 1923 r. Nr 48, poz. 329.

2. Traktat Ekstradycyjny mi edzy Rzeczpospolit g Polska a Republik
Francusk g, podpisany w Paryzu dnia 30.12.1925r. Wszedt w zycie
27.08.1929 r. Opublikowany w Dz. U. z 1929 r. Nr 63, poz. 491.

3. Protokot ustanawiaj acy uklad wykonawczy do konwencji
dotycz qcej pomocy iopieki spotecznej z dnia 14.10.1920r.
podpisany 03.11.1926 .

4. Konwencja weterynaryjna mi edzy Polsk g a Francja, podpisana
w Paryzu dnia 14.04.1929r. Weszia w zycie dnia 14.05.1932r.
Opublikowana w Dz. U. z 1932 r. Nr 55, poz. 537.

Porozumienie modyfikacyjne , podpisane w Paryzu dnia 02.06.1931 r.
Weszio w zycie dnia 14.05.1932 r. Opublikowane w Dz. U. z 1932r.
Nr 55, poz. 538.

5. Traktat handlowy i nawigacyjny mi edzy Rzeczpospolit 3 Polsk g
a Republik @ Francusk a, podpisany w Paryzu dnia 22.05.1937r.
Wszedt w zycie dnia 01.06.1937 r. Opublikowany w Dz. U. z 1937 r.
Nr 54, poz. 423. Prolongowany od 10.06.1997 r. do 30.04.2001 r.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Porozumienie modyfikacyjne , podpisane w Warszawie dnia
30.03.1939r. (wymiana not). Weszio w zycie dnia 24.04.1939r.
Opublikowane w Dz. U. Nr 40, poz. 264.

Konwencja pomi edzy Polskag a Francjg w sprawie wyptaty
zaopatrze n z tytutu $mierci iinwalidztwa ofiarom wojny 1939-
1945 r., podpisana w Paryzu dnia 11.02.1947 r. Weszta w zycie dnia
01.10.1947 r. Opublikowana w Dz. U. z 1947 r. Nr 73, poz. 459.

Uklad dotycz acy odszkodowania przez Polsk e interesow
francuskich dotkni etych przez ustaw e polska z dnia 3 stycznia
1946 r. o nacjonalizacji , podpisana w Paryzu 19.03.1948 r. Wszedt
w zycie dnia 06.10.1951 r.

Konwencja generalna pomi edzy Polsk g a Francj g o zabezpieczeniu
spotecznym, Uktad dodatkowy dotycz agcy systemu zabezpieczenia
spotecznego stosowanego do pracownikéw gornictwa

i przedsi ebiorstw zrownanych z gornictwem, Uklad dodatkowy
dotycz qcy sposobu przekazywania funduszow i Protokdt ogoin Y,
podpisane w Paryzu dnia 09.06.1948r. Weszly w zycie dnia
01.03.1949 r. Opublikowane w Dz. U. z 1949 r., Nr 24, poz. 158.

Protokot dodatkowy do konwencji generalnej
0 zabezpieczeniu spotecznym z dnia 09.06.1948r., d otycz acy
pracownikéw z Polski, Francji, Belgii , podpisany dnia 17.08.1948 r.

Uktad pomi edzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rz adem
Republiki Francuskiej w sprawie zaspokojenia przez Polsk e
francuskich roszcze n  finansowych, podpisany w  Paryzu
07.09.1951 r. Wszedt w zycie dnia 13.06.1957 .

Uklad dodatkowy do Konwencji Generalnej mi edzy Polsk g
a Francja o zabezpieczeniu spotecznym z dnia 09.06.1948r.
podpisany w Paryzu 06.03.1959 r. Wszedt w zycie dnia 01.12.1959 .
Opublikowany w Dz. U. z 1959 r. Nr 58, poz. 347.

Konwencja finansowa mi edzy PRL a Republik 3 Francusk a,
podpisana w Paryzu 17.02.1960 r. Weszta w zycie dnia 20.02.1960 .

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
o cywilnej komunikacji lotniczej , podpisana w Warszawie
25.06.1960 r. Weszta w zycie dnia 22.08.1960 r.

Porozumienie w sprawie utworzenia Centrum franc  uskiej
dokumentacji naukowo-technicznej w Warszawie , podpisane dnia
28.02.1961 r.

Protokdt mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej

W sprawie sytuacji pracownikéw posiadaj acych okresy
ubezpieczenia w niemieckich, francuskich i polskich systemach
ubezpieczenia spotecznego , podpisany w Paryzu 25.05.1961r.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Wszedt w zycie dnia 01.10.1961 r. Opublikowany w Dz. Urz. KPiP nr 2,
poz. 9.

Porozumienie zawarte w formie wymiany not mi edzy MSZ PRL
a Ambasad g Francji w Warszawie w sprawie wydawania pozwole n
na prowadzenie pojazdéw mechanicznych na podstawie okazania
przez dyplomatow i konsulow wa znych pozwole n wydanych przez

panstwa wysytaj ace, podpisane w Warszawie 15.06.1961 r. Weszto w
zycie 15.06.1961 r.

Uklad miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskie
i Rzadem Kroélestwa Holandii dotycz acy sytuacji w dziedzinie
zabezpieczenia spotecznego pracownikédw i z nimi zr6  wnanych,
ktorzy byli zatrudnieni w Polsce, we Francji i w Ho  landii , podpisany
w Paryzu 28.04.1966 r. Wszedt w zycie dnia 01.08.1967 r.

Protokdt mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskie;
dotycz qcy zasitku starczego dla niepracuj acych zawodowo lub
zasitku specjalnego na podstawie ustawodawstwa fran cuskiego
oraz renty na podstawie ustawodawstwa polskiego

0 zabezpieczeniu spotecznym , podpisany w Paryzu 28.04.1966 r.
Wszedt w zycie dnia 01.11.1966 r. Opublikowany w Dz. Urz. KPiP Nr 6,
poz. 13.

Umowa o wspblpracy naukowej i technicznej , podpisana
w Warszawie wdniu 20.05.1966 r. Weszta w zycie dnia 10.11.1966 r.
Opublikowana w Journal Officiel z 4 kwietnia 1967 r. Zawarta na okres 5 lat,
automatycznie przedtuzana na dalsze okresy piecioletnie,
Zz mozliwoscig szesciomiesiecznego wypowiedzenia przed uptywem kolejnego
okresu.

W ramach tej umowy w czerwcu 1994 r. podpisany zostat kolejny Program
wymiany miedzy Polskg a Francjg w dziedzinie kultury, edukacji, nauki
i techniki na lata 1994-1997.

W dniach 18-19.01.2001 r. w Lyonie podpisano kolejny program wykonawczy
pomiedzy KBN i MSZ RF.

Umowa kulturalna podpisana pomiedzy Rzadem PRL a Rzadem
Republiki Francuskiej w Warszawie w dniu 20.05.1966 r. Weszia
w zycie 14.09.1966 r.

Umowa mi edzy PRL a Republik g Francusk g o prawie wia sciwym,
jurysdykcji i wykonywaniu orzecze K w zakresie prawa osobowego

| rodzinnego , podpisana w Warszawie 05.04.1967 r. Weszia w zycie
dnia 01.03.1969 r. Opublikowana w Dz. U. z 1969 r. Nr 4, poz. 22.

Uklad miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
o utatwieniu stosowania Konwencji 0 procedurze cywi Inej,
podpisanej w Hadze dnia 1 marca 1954 r. , podpisany w Warszawie
05.04.1967 r. Wszedt w zycie dnia 01.02.1969 r. Opublikowany w Dz.
U.z1969r; Nr 5, poz. 33.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskie]
o miedzynarodowych  przewozach  drogowych, podré6  znych
| tadunkach , podpisana w Warszawie dnia 03.03.1968 r. Weszia
w zycie dnia 17.06.1968 r.

Uklad dodatkowy do Konwencji Generalnej mi edzy Polsk g
a Francjq o zabezpieczeniu spotecznym z dnia 9 czerwca 1948 r.,
podpisana w Paryzu 05.11.1968 r. Weszta w zycie dnia 01.08.1969 r.
Opublikowana w Dz. U. z 1969 r. Nr 22, poz. 155.

Porozumienie mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki
Francuskiej w sprawie rozszerzenia Wwzajemnej wspoOlp  racy
gospodarczej , podpisane w Warszawie 18.12.1969 r. Weszio w zycie
18.12.1969 .

Umowa  polsko-francuska 0  wspoOipracy w  dziedzini e
kinematografii , podpisana w Warszawie 05.06.1970 r. Weszta w zycie
28.10.1970 .

Porozumienie mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki
Francuskiej w sprawie kooperacji przemystowej (w dz ledzinie
autobusow) itelekomunikacyjnej , podpisane w Warszawie dnia
01.08.1972 r. Weszto w zycie w dniu podpisania.

Porozumienie pomi edzy  Ministerstwem £ gcznosci PRL
a Ministerstwem Poczty i Telekomunikacji Republiki Francuskiej
dotycz gce nawiazania bezpo sredniej wspoéipracy w dziedzinie
telekomunikacji , podpisane 28.09.1972r. Weszto w zycie w dniu
podpisania.

Uklad o rozwoju wspoipracy gospodarczej, przemy  stowej,
naukowej i technicznej mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki
Francuskiej , podpisany w Paryzu 05.10.1972r. Wszedt w zycie
z dniem podpisania.

Porozumienie mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki
Francuskiej w sprawach morskich , podpisane w Warszawie dnia
19.04.1973 r. Weszito w zycie dnia 01.09.1973 r.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w sprawie zapobie zenia podwoéjnemu opodatkowaniu w zakresie
podatkbw od dochodu imaj atku, podpisana w Warszawie dnia
20.06.1975 r. Weszta w zycie dnia 12.09.1976 r. Opublikowana w Dz. U.
Nr 1z 1977 r. oraz w Journal Officiel z 1 grudnia 1976 r.

Konwencja konsularna mi edzy PRL a Republik 3 Francusk a,
podpisana w Paryzu 20.02.1976 r. Weszta w zycie dnia 19.06.1977 r.
Opublikowana w Dz. U. z 1977 r. Nr 19, poz. 76.

Protokét mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w sprawie produkcji iorganizacji zbytu nawozow szt ucznych ,

195



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

podpisany w Paryzu dnia 07.05.1976r. Wszedt w zycie
w dniu podpisania.

Protokdt w sprawie pogt  ebiania i rozszerzania wspotpracy polsko-
francuskiej w dziedzinie gospodarki iprzemystu , podpisany w
Paryzu dnia 07.05.1976 r. Wszedt w zycie z dniem podpisania.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
dotycz gca wegla i utatwie n finansowych dla zakupéw we Francji
podpisana w Paryzu dnia 14.09.1977r. Weszia w zycie w dniu
podpisania.

Uklad dotycz acy rozszerzenia wspotpracy polsko-francuskiej
pomiedzy malymi i srednimi przedsi ebiorstwami , podpisany
w Paryzu 14.09.1977 r. Wszedt w zycie w dniu podpisania.

Porozumienie mi edzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki
Francuskiej w sprawie Instytutow Polskich i Instytu tow
Francuskich , podpisane w Warszawie 19.07.1979r. Weszio w zycie
w dniu 21.01.1985 .

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskie]
0 wspoOtpracy w dziedzinie turystyki , podpisana w Warszawie dnia
26.10.1979 r. Weszta w zycie dnia 22.03.1980 r.

Porozumienie w sprawie wspotpracy w dziedzinie kultury fizycznej

I sportu mi edzy GKKFiS a Ministerstwem Miodzie 2zy, Sportu
| Wypoczynku Republiki Francuskiej , podpisane w Warszawie dnia
26.10.1979 r. Weszto w zycie w dniu podpisania.

Umowa pi ecioletnia o wspotpracy gospodarczej mi  edzy Rzadem
PRL a Rzadem Republiki Francuskiej , podpisana w Paryzu
21.11.1980 r. z klauzulg dalszego przedtuzenia na okresy jednoroczne.
Weszta w zycie dnia 21.11.1980 r.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w sprawie ulg w zadlu zeniu zagranicznym , podpisana w Paryzu dnia
28.04.1986 r.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji , podpisana
w Paryzu dnia 14.02.1989r. Weszia w zycie dnia 10.02.1990r.
Opublikowana w Dz.U. Nr38 =z 1990r. oraz Journal Officiel
z 05.04.1990 .

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
0 wymianie miodzie zowej, podpisana w Warszawie 14.06.1989r.
Weszta w zycie 25.10.1989 r.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w dziedzinie ochrony srodowiska , podpisana w Warszawie dnia
14.06.1989 .
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskie]
w dziedzinie ksztalcenia kadr kierowniczych przedsi ebiorstw |,
podpisana w Warszawie dnia 14.06.1989r. Weszta w zycie dnia
04.12.1989r.

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
o konsolidacji dlugébw , podpisana w Warszawie dnia 14.06.1989r.
Weszta w zycie dnia 14.06.1989 .

Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Francuskiej
w sprawie wymiany sta zystow zawodowych , podpisana w Auxerre
dnia 29.09.1990 r. Weszta w zycie dnia 14.05.1991 r. Opublikowana
w Dz. U. z 1994 r. Nr 100, poz. 489.

Traktat o Przyja zni i Solidarno $ci miedzy Rzeczpospolit q Polsk g
a Republik @ Francusk a, podpisany w Paryzu dnia 09.04.1991r.
Wszedt w zycie dnia 07.11.1992 r. Opublikowany w Dz.U. z 1992r.
Nr 81, poz. 415.

Porozumienie mi edzy Rzadem  Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Republiki Francuskiej o wzajemnym zniesieniu
obowi gzku posiadania wiz krétkoterminowych |, podpisane w Paryzu
04.04.1991 r. Weszto w zycie dnia 08.04.1991 r.

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiefj a Rz adem
Republiki Francuskiej o polskich pracownikach sezon owych ,
podpisana w Warszawie 20.05.1992r. Weszta w 2zycie dnia
15.07.1994 r.

Porozumienie zawarte mi edzy Ministrami Obrony RP i RF
w sprawie wspotpracy w dziedzinie obronno  $ci, podpisane w Paryzu
15.06.1992 r. Weszito w zycie z dniem podpisania.

Porozumienie mi edzy Rzadem  Rzeczypospolitej Polskiej

a Rzadem Republiki Francuskiej o wspétpracy w dziedzinie pracy,
zatrudnienia i szkolenia zawodowego , podpisane w Paryzu dnia
14.04.1994 r. Weszto w zycie w dniu 12.06.1997 r.

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskief a Rz adem
Republiki Francuskiej o wspotpracy w dziedzinie spo rtu i wymiany
miodzie zy, podpisana w Warszawie dnia 01.07.1994 r. Weszia w zycie
w dniu 01.03.1996 .

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskief a Rz adem
Republiki  Francuskiej o wspéipracy w dziedzinie spr aw
wewn etrznych , podpisana w Warszawie 12.09.1996 r. Weszta w zycie
w dniu 01.03.1998 r.

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskief a Rz adem
Republiki Francuskiej o wzajemnej pomocy administra cyjnej
w sprawach celnych , podpisana w Paryzu dnia 29.01.1997 r. Weszia
w zycie 01.10.1998 r.
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56. Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rz adem
Republiki Francuskiej w sprawie zniesienia obowi  gzku wizowego
przy pobycie diu zszym ni z trzy miesi gce dla studentéw i sta zystow
odbywaj gcych szkolenia zawodowe , przyjeta w formie wymiany not
pomiedzy Ambasadorem RF w Polsce a Podsekretarzem Stanu w MSZ
wdniu 03.07.2001r. Umowa weszta w zycie 03.08.2001r.,
opublikowana w JORF z 01.09.2001r. jako Décret No 2001-78 du
27 ao(t 2001 oraz w Monitorze Polskim z 2002 r. Nr 6, poz. 113.

57. Umowa pomi edzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Republiki Francuskiej dotycz aca wspoipracy
w dziedzinie obronno sci, podpisana w Paryzu 04.04.2002 r., weszfa
w zycie 01.12.2002r., opublikowana jako Décret 2003-102
z 04.02.2003, JO nr 35z 11.02.2003 r.

58. Umowa pomi edzy Rzadem Rzeczypospolite] Polskie]
a Rzadem Republiki Francuskiej o wspotpracy w dziedzinie kultury
| edukacji, podpisana w Pary zu 22.11.2004r., weszta w zycie
01.12.2007 r., opublikowana w Monitorze Polskim z 2 008 r., nr 36
poz. 325.

14.3. Francuskie akty prawne dotycz ace rynku pracy

Zarzadzenie z dnia 24 czerwca 2008 r. znosz ace pozwolenia na prac e dla
obywateli Pa nstw Czionkowskich UE, do ktorych mialy zastosowanie
przepisy przej sciowe (Arrété du 24 juin 2008 relatif a la délivrance, sans
opposition de la situation de I'emploi, des autorisations de travail aux
ressortissants des Etats de I'Union européenne soumis a des dispositions
transitoires, JORF n°0149 du 27 juin 2008).
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15. Uzyteczne adresy

15.1 Adresy we Francji
15.1.1. Polskie urz edy i instytucje

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Fran  cuskiej

adres: 1, rue de Talleyrand, 75343 Paris Cedex 07

tel.: (0033.1) 43.17.34.05/ (0033.1) 43.17.34.00

fax: (0033.1) 43.17.34.07 lub (0033.1) 43.17.35.07

e-mail: info@ambassade.pologne.net / paryz.amb.sekretariat@msz.gov.pl
internet: www.paris.polemb.net

* Sekretariat Ambasadora tel.: (0033.1) 43.17.34.08 lub (0033.1) 43.17.34.11
* Wydziat Polityczny tel.: (0033.1) 43.17.34.55

* Attachat Wojskowy tel.: (0033.1) 43.17.34.24

* Wydziat Administracyjny tel.: (0033.1) 43.17.34.41

* Radcads. rolnych tel: (0033.1) 43.17.34.46

o Attaché prasowy tel: (0033.1) 43.17.34.42

* Wydziat Konsularny
adres: 5, rue de Talleyrand, 75007 PARIS
tel.: (0033.1) 43.17.34.22/ (0033.1) 43.17.34.74
fax: (0033.1) 43.17.34.34
e-mail: info@consulat-pologne-paris.com.fr
internet: www.pariskg.polemb.net

* Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
adres: 86, rue de la Faisanderie, 75116 PARIS
tel.: (0033.1) 45.04.10.20
fax: (0033.1) 45.04.63.17
e-mail: paris@trade.gov.pl
internet: www.paris.trade.gov.pl

* Wydziat Ekonomiczny
adres: 86, rue de la Faisanderie, 75116 PARIS
tel.: (0033.1) 45.04.81.25
fax: (0033.1) 45.04.81.26
e-mail: paris@trade.gov.pl
internet: www.paris.polemb.net

* Instytut Polski
adres: 31, rue Jean Goujon, 75008 PARIS
tel.: (0033.1) 53.93.90.10, (0033.1) 53.93.90.13
fax: (0033.1) 45.62.07.90
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e-mail : info@institutpolonais.fr lub paryz.ip.sekretariat@msz.gov.pl
internet: www.institut.pologne.net

Konsulaty Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Fra ncuskiej

» Konsulat Generalny w Lyonie
adres: 79, rue Crillon, 69458 LYON
tel.: (0033.4) 78.93.14.85
fax: (0033.4) 37.51.12.36
e-mail: lyon@consulat.pologne.net, lyon.kg.sekretariat@msz.gov.pl
internet: www.lyonkg.polemb.net

» Konsulat Generalny w Lille
adres: 45, Bld Carnot, 59000 LILLE
tel.: (0033.3) 20.14.41.80
fax: (0033.3) 20.14.46.50
e-mail : lille.kg.sekretariat@msz.gov.pl / consulat.lile@msz.gov.pl
internet : www.lillekg.polemb.net

Konsulaty Honorowe Rzeczypospolitej Polskiej w Repu blice Francuskiej

* Konsulat Honorowy w Marsylii
adres: 4-6, rue Villa Oddo, 13015 MARSEILLE
tel.: (0033.4) 91.47.41.04
fax: (0033.4) 91.02.56.83
e-mail : mocy@laposte.net / rnostriano@aol.com

» Konsulat Honorowy w Rennes
adres: 4 H, av. des Peupilers, Technopare, 35510 CESSON-SEVIGNE
tel.: (0033.2) 99.83.81.82
fax: (0033.2) 99.83.91.95
e-mail: consulat@dories.com

» Konsulat Honorowy w Nicei

adres: 205 av. de la Lanterne, Palais Anais, 06-200 NICE
tel.: (0033.4) 93.71.47.28

e-mail: forkasiewicz@gmail.com , forka.invest@hotmail.fr

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w Ksi estwie MONACO

33, Bld Princesse Charlotte, 98000 MONACO

tel.: (00377) 97.97.04.93

fax.: (00377) 97.97.04.94

e-mail: consulatdepologne@monaco.mc / wjanowski.consuldepologne@monaco.mc

State Przedstawicielstwo RP przy OECD
adres: 136, rue de Longchamp, 75116 PARIS
tel.: (0033.1) 56.28.57.60

fax: (0033.1) 56.28.94.66
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e-mail: paryz.oecd.sekretariat@msz.gov.pl
internet: www.paryzoecd.polemb.net

State Przedstawicielstwo RP przy UNESCO
adres: 1, rue Miollis, 75015 PARIS

tel.: (0033.1) 45.68.29.97

fax: (0033.1) 45.66.59.56

e-mail: dl.pologne@unesco-delegations.org
Internet : www.unesco.org

State Przedstawicielstwo RP przy Radzie Europy
adres: 2, rue Geiler, 67000 STRASBOURG

tel.: (0033.3) 88.37.23.00

fax: (0033.3) 88.37.23.10

e-mail: strasburg.re.sekretariat@msz.gov.pl
Internet: www.strasburgre.polemb.net

Inne instytucje i organizacje

PAN — Stacja Naukowa Polskiej Akademii Nauk

adres siedziby gtdwnej: 74, rue Lauriston, 75116 PARIS
e-mail: sekretariat.parispan@free.fr

tel.: (0033.1) 56.90.18.34

fax: (0033.1) 47.55.46.97

adres Filii Stacji PAN: 11 - 15, rue Lemandée, 75017 PARIS
tel.: (0033.1) 53.06.69.00 / (0033.1) 53.06.69.01

fax: (0033.1) 46.27.37.16

aka22 @club-internet.fr

Internet: www.academie-polonaise.org

POT - Polska Organizacja Turystyczna
Polski Osrodek Informacji Turystycznej
(Office National Polonais du Tourisme)
adres: 9, rue de la Paix, 75002 PARIS
tel.: (0033.1) 42.44.19.00

fax: (0033.1) 42.97.52.25

e-mail: info.fr@pologne.travel

internet: www.pologne.travel/fr

Polska Izba Przemystowo-Handlowa we Francji

(CCIPF — Chambre de Commerce et d'Industrie Polonaise en France)
adres: 25, rue Taitbout, 75009 PARIS

tel.: (0033.1) 40.22.99.20/ (0033.1) 75.43.48.21

fax: (0033.1) 40.22.94.42

e-mail: kontakt@ccipf.org / secretariat@ccipf.org

internet: www.ccipf.org
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Bank Pekao S.A./Unicredit

Oddziat w Paryzu / Succursale de Paris
adres: 23, rue Taitbout, 75009 PARIS
tel.: (0033.1) 48 01 34 34

fax.: (0033.1) 42 47 15 38

e-mail : Info@pekao.pologne.net
internet : www.pekaoparis.fr

Bank BCP/Millenium

adres: 5-7 rue Auber, 75009 PARIS

tel.: (0033.8) 91.78.78.78 lub (0033.1) 44.71.72.81
internet : www.banquebcp.fr

Bank CREDIT COOPERATIF

adres : 33, rue des Trois-Fontanot BP 211, 92 002 NANTERRE CEDEX
tel. : (00331) 47.24.85.26

fax: (0033.1) 47.24.81.91

e-mail : karol.sachs@credit-cooperatif.coop

internet : www.credit-cooperatif.coop

LOT — Polskie Linie Lotnicze

adres: 27, rue du Quatre Septembre, 75002 PARIS

tel.: (0033.1) 47.42.05.60 lub (0048) 801 703 703 call centre czynne 24h
fax: (0033.1) 40.17.02.97

e-mail : paris.office@Ilot.pl

internet: www.lot.com

Wybrane organizacje polonijne we Francji*

Towarzystwo Historyczno-Literackie - Biblioteka Pol ska w Pary zu
Adres: 6, Quai d'Orléans, 75004 PARIS

tel.: (0033.1) 55 42 83 83

fax.: (0033.1) 46 33 36 31

e-mail: b.skrzypek@bplp.fr

internet: www.bibliotheque-polonaise-paris-shlp.fr

Polska Misja Katolicka we Francji

Adres: 263 bis, rue Saint-Honoré, 75001 PARIS
tel.: (0033.1) 55 35 32 22

fax.: (0033.1) 42 96 19 89

e-mail: pmk@club-internet.fr

internet: www.mission-catholique-polonaise.net

Federacja Polonii Francuskiej

(Federation Nationale de la Polonia de France)
adres : 20 rue Legendre, 75017 PARIS
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tel. : (0033.6) 32.27.77.60
e-mail : contact@poloniadefrance.org

Dom Polski

(La Maison de Pologne)

adres : 38 av. Villemain, 75014 PARIS

tel. : (0033.1) 45.43.62.08/ (0033.6) 07.27.25.89

fax : (0033.1)45.42.22.51

e-mail : lamaisondepologne@wanadoo.fr / dompolski@wanadoo.fr
internet : www.lamaisondepologne.org

Dom Polonii

Centrum Informacji i Dokumentacji o Polonii Francus Kiej

(La Maison de la Polonia)

adres : Espace Lumiere, 39 rue Elie Gruyelle, 62110 HENIN-BEAUMONT
tel. : (0033.3) 21.49.20.92

fax : (0033.3) 21.13.80.31

e-mail : contact@maisondelapolonia.com

internet : www.maisondelapolonia.com

Stowarzyszenie In zynierow i Technikdéw Polskich we Franciji
adres: 20, rue Legendre, 75017 PARIS

tel. : (0033.6) 99.14.15.87

e-mail : sitpf@wanadoo.fr

internet: www.sitpf.europolonia.org

Stowarzyszenie polskich architektow

(Société des Architects Polonais en France)
adres: 6, rue Houdart de Lamotte. 75015 PARIS
tel: (0033.1) 45.57.17.44

www.sarpfr.org

Stowarzyszenie polskich lekarzy

Association des Médecins d'Origine Polonaise de France
adres : 150, av. de Wagram, 75017 PARIS
www.polmed.org/fr

e-mail: amopf@orange.fr

Stowarzyszenie studentow i absolwentdéw polskich we Francji
Association des étudiants et dipldmés polonais en France

adres :13, rue Lamandé, 75017 Paris

e-mail : monika.wanago@free.fr

* Bazy danych stowarzyszen i organizacji polonijnych dostepne sg na stronach
internetowych polskich placoéwek konsularnych we Franciji
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Ksiegarnie polskie we Francji

Ksiegarnia Polska

(Librairie Polonaise de Paris)

adres: 123, bd Saint Germain, 75006 PARIS
tel.: (0033.1) 143.26.04.42

fax : (0033.1) 140.51.08.82

e-mail : librairie.polonaise @wanadoo.fr
internet: www.librairiepolonaise.com

"LEKTURA”
Ksiegarnia polsko-francuska
adres : 25, rue Saint Jacques, 59000 LILLE
tel. : (0033.3) 20.74.05.59
e-mail : lektura@lektura.net
internet : www.lektura.net
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15.1.2. Wybrane francuskie urz edy i instytucje

MAE — Ministére des Affaires Etrangeres
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych)

adres: 37, quai d'Orsay, 75007 PARIS Cedex 07
tel.: (0033.1) 43.17.53.53

fax (0033.1) 45.51.60.12

e-mail : info@mae-fr.com

Internet: www.diplomatie.gouv.fr

MINEFE — Ministére de I'Economie, de I'Industrie et  de I'Emploi
(Ministerstwo Gospodarki, Przemystu i Zatrudnienia)

adres : 139, rue de Bercy, 75572 PARIS Cedex 12

tel.: (0033.1) 44.87.17.17

fax: (0033.1) 53.18.36.15

Formularz e-mail na stronie

Internet: www.minefe.gouv.fr

Ministere de I'Agriculture et de la Péche

(Ministerstwo Rolnictwa i Rybotowstwa)

adres: 78, rue de Varenne, 75349 PARIS Cedex 07 SP
tel.: (0033.1) 49.55.49.55

fax: (0033.1) 49.55.59.31

e-mail : infodoc@agriculture.gouv.fr

Internet: www.agriculture.gouv.fr

Ministére de I'Education Nationale

(Ministerstwo Edukacji Narodowe))

adres: 110, rue de Grenelle 75357 PARIS 07 SP

tel.: (0033.1) 55.55.10.10

fax: (0033.1) 55.55.23.11

e-mail : sup-info@education.gouv.fr lub vaguemestre@education.gouv.fr

Internet: www.education.gouv.fr
www.enseignementsup-recherche.gouv.fr

Ministere du travail, des relations sociales, de la famille, de la solidarité et de la ville
(Ministerstwo Pracy, stosunkéw spotecznych, rodziny , solidarno $ci i miasta)
adres: 127, rue de Grenelle, 75007 PARIS 07 SP

tel: (0033.1) 44.38.38.38

www.travail-solidarite.gouv.fr

« DDTEFP - Direction Départementale du travail, de I' emploi et de la
formation  professionnelle (Departamentalna  Dyrekcja ds. Pracy,
zatrudnienia i Szkolenia  Zawodowego) Adresy  zaréwno  dyrekcji

Departamentalnych (DDTEFP), jak iregionalnych (DRTEFP) mozna znalez¢ na
stronie internetowej www.travail-solidarite.gouv.fr (hasto: Adresses utiles
uzyteczne adresy)



DDTEFP de Paris

e-mail: ddtefp.paris@travail.gouv.fr

Tel. (0033.1) 44.84.41.00

Fax. (0033.1) 42.36.15.83

DDTEFP de Meurthe et Moselle — dd-54.direction@travail.gouv.fr
DDTEFP de la Meuse — dd-55.directio@travail.gouv.fr

DDTEFP de la Moselle dd-57.direction@travail.gouv.fr

DDTEFP des Vosges dd-88.direction@travail.gouv.fr

ACFCI — Assemblée des Chambres Francaises de Commer ce et d'Industrie
(Zgromadzenie Francuskich I1zb Handlowo-Przemystowyc h),

Relations Economiques Internationales

(Miedzynarodowe Kontakty Gospodarcze)

adres: 46 Avenue de la Grande Armée, CS 50071, 75858 Paris CEDEX 17
tel.: (0033.1) 40.69.37.00 lub (0033.1) 40.69.37.27

fax: (0033.1) 40.69.38.08 lub (0033.1) 47.20.61.28

e-mail: europe-acfci@acfci.cci.fr

Internet: www.acfci.cci.fr ; www.acfci.cci.fr/annuaire/annuaire.htm

AFIl — Agence Francaise pour les Investissements In  ternationaux
(Francuska Agencja ds. Inwestycji Mi  edzynarodowych)

adres: 77 bd Saint-Jacques, 75680 PARIS

tel.: (0033.1) 44.87.17.17, fax: (0033.1) 40.74.73.27

e-mail : info@afii.fr / info@investinfrance.org

Internet: www.invest-in-france.org / international oraz www.afii.fr

AFNOR - Association Francaise de Normalisation

(Francuskie Stowarzyszenie Normalizacji)

adres: 11, av. Francis de Pressense, 93571 LA PLAINE SAINT DENIS Cedex
tel.: (0033.1) 41.62.80.00

fax: (0033.1).49.17.90.00

e-mail : uari@afnor.org

Internet: www.afnor.org

AFTRI — Association Francaise du Transport Routier International
(Francuskie Stowarzyszenie Mi edzynarodowego Transportu Drogowego)
adres: 48, rue de la Bienfaisance, 75008 PARIS

tel.: (0033.1) 53.53.02.40

fax: (0033.1) 53.76.13.03

e-mail : aftri@aftri.com

Internet: www.aftri.com

APCA — Assemblée Permanente des Chambres d'Agricult  ure
(State Stowarzyszenie Izb Rolniczych)

adres: 9, av. George V, 75008 PARIS

tel: (0033.1) 53.57.10.10

fax: (0033.1) 53.57.10.05

206



e-mail : accueil@apca.chambagri.fr
Internet: http://paris.apca.chambagri.fr

APCE — Agence Pour la Création d' Entreprises
(Agencja ds. Tworzenia Przedsi ebiorstw)
adres: 14, rue Delambre, 75682 PARIS Cedex 14
tel.: (0033.1) 42.18.58.58

fax: (0033.1) 42.18.58.00

e-mail: info@apce.com

Internet: www.apce.com/fr

APCM — Assemble Permanente des Chambres de Métiers
(State Zgromadzenie 1zb Zawodowych)

adres: 12, av. Marceau, 75008 PARIS, tel: (0033.1) 44.42.10.00
fax: (0033.1) 47.20.34.48

E-mail : info@apcm.fr

Internet: www.artisanat.fr

Banque de France

Centre national du crédit et du titre

(Bank Francji, Narodowe Centrum Kredytowe i Papier6  w Warto sciowych)
adres: 48, rue Croix-des-Petits-Champs, 75001 PARIS

tel: (0033.1) 42.92.42.92

fax: (0033.1) 64.80.20.20

e-mail : infos@banque-france.fr

Internet: www.banque-france.fr

BOAMP- Direction des Journaux Officiels

(Dyrekcja Dziennikow Urz edowych)

adres: 26, rue Desaix, 75727 PARIS Cedex 15

tel.: (0033.1) 40.58.70.10

fax: (0033.1) 457917 84

e-mail : info@journal-officiel.gouv.fr.

Internet: www.journal-officiel.gouv.fr ou www.boamp.fr

DIACT-Délégation interministérielle a 'aménagement et la compétitivité des
territoires

( Miedzyministerialne Biuro Zagospodarowania Przestrzenn ego i
Konkurencyjno s$ci Obszarow)

adres : 8, rue de Penthievre, 75800 Paris Cedex 08

tel.: (0033.1) 40.65.12.34

fax: (0033.1) 43.06.99.01

e-mail: web@datar.gouv.fr

Internet: www.datar.gouv.fr

INSEE - Institut National de la Statistique et des  Etudes Economiques
(Narodowy Instytut Statystyki i Analiz Ekonomicznyc h)

adres: 18, bd Adolphe Pinard, 75675 PARIS Cedex 12

tel.: (0033.1) 41.17.66.11
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fax:(0033.1) 41.17.66.66

informacja telefoniczna: (0033.1) 36.68.07.60
Formularz e-mail na stronie

Internet: www.insee.fr

UBIFRANCE - Agence Francaise pour le Développement  International des
Entreprises

(Francuska Agencja ds. Mi edzynarodowego Rozwoju Przedsi ebiorstw)
Adres: 77, Bld Saint-Jacques, 75014 PARIS

Tel.: (0033.1) 40.73.30.00

Fax.: (00333.1) 40.73.39.79

e-mail : cil@Ubifrance.fr

Internet: www.ubifrance.fr

MEDEF International

(Stowarzyszenie Przedsi ebiorstw Francuskich)
adres : 55, Avenue Bosquet, 75-330 Paris Cedex 07
Biuro: 9, Avenue Frederic Le Play - 75-007 Paris
tel.: (0033.1) 53.59.16.16

fax: (0033.1) 45.55.06.73

e-mail : international@medef.fr

Internet: www.medefinternational.fr

ONUDI (ang. UNIDO) — Organisation des Nations Unis  pour le Développement
Industriel

(Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Prze  mystowego)

adres: 9, rue Notre Dame des Victoires, F-75002 PARIS

tel.: (0033.1) 44.55.05.05

fax: (0033.1) 49.26.97.26

e-mail : itpo.paris@unido.org

internet: www.unido.org/itpo/france

OSEO-ANVAR - Agence Nationale pour la Valorisation  de la Recherche
(Krajowa Agencja Waloryzacji Bada n Naukowych)

adres: 15, Cité Malesherbes, 75009 PARIS

tel.: (0033.1) 44.53.76.00

fax: (0033.1) 45.26.09.68

Formularze do wysytania e-maili znajdujg sie na stronie www.oseo.fr
internet: www.oseo.fr

Association France-Pologne pour I'Europe

adres : 41 boulevard Vincent Auriol, 75013 PARIS
tel. : (0033.1) 53.94.14.00

fax : (0033.1) 53.94.14.10

e-mail : FPE.paris@fpenet.org

internet : www.fpenet.org/
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15.1.3. Weryfikacja przedsi ebiorstw

INFOGREFFE

Adres: 4 place Félix Eboué, 75012 PARIS
Tel.: (0033.1) 43.41.33.55

Formularz e-mail na stronie

Internet: www.infogreffe.fr

VERIF AGL et ALTARES D&B

Adres: 113, Bld Stalingrad, 69100 VILLEURBANNE

Tel. : (0033.8) 25.80.58.02 service client d’ALTARES D&B
ou (0033.1) 49.52.42.14 service client I’AGL

e-mail: contact@verif.fr

Internet: www.verif.fr

15.1.4. Firmy windykacyjne

EUROPA WINDYKACJA

46, rue d’'Artois, 75008 Paris

Tel./Fax (0033.1) 01 53 76 02 49
e-mail : mail@europa-windykacja.com
Internet : www.europa-windykacja.com

FRANCE CREANCES

Commercialisation & Développement

46, rue d’Artois, 75008 Paris / 30 rue Ozenne, 31000 Toulouse
tel. (0033) 892 700 272

fax. (0033) 142 89 31 03 /561 14 78 28

email: commercial@france-creances.com

internet. www.france-creances.com

15.1. 5. Agencje Zatrudnienia we Francji - wybrane ad  resy:

EUROJOB

Adres: 2 rue de Metz, 57120 Rombas
Tel. (0033.3) 87 18 72 30

Fax: (0033.3) 87 18 72 30

Christie FLAUS

E-mail: Christie@flaus@groupedk.com

EST-OUEST RH (Conseil en ressources humaines)

Adres: 6-8 rue du Chateau, 92250 La Garenne Colombes
Tel. : (0033.1) 42.70.75.94

fax. : (0033.1) 42.70.76.62

e-mail: contact@est-ouest.fr

lub Marta MORSKI-BOYER: e-mail : mmorski@est-ouest.fr
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Internet: www.est-ouest.fr

FACIWORK

Adres: 31, avenue de Ségur, 75007 Paris

Tel.: (0033.1) 47.53.71.40

Fax : (0033.1) 45.51.15.42

Mariusz DOLATA: e-mail: bureau@faciwork.com

15.1.6. Wybrane kancelarie prawne i biura konsulting
swiadcz gce ustugi w j ezyku polskim*

Kancelarie prawne

Cabinet BGS

Mec. Hanna STYPULKOWSKA-GOUTIERRE
21, rue Viéte, 75017 PARIS

tel. (0033) 140.53.95.95

fax (0033) 140.53.95.53

e-mail:hgoutierre @bgslaw.fr

CLIFFORD CHANCE
Mec.Pierre GROMNICKI
e-mail : pierre.gromnicki@cliffordchance.com

owe we Francji

adres : 9, place Venddéme, CS 50018, 75038 PARIS CEDEX 01

tel. : (0033.1) 44.05.52.52
fax : (0033.1) 44.05.52.00
internet : www.cliffordchance.com

GIDE LOYRETTE NOUEL

Mec. Stanislas DWERNICKI

Mec. Marzena MATUSZCZYK-AUBERTIN
adres : 26, Cours Albert 1%, 75008 PARIS
tel. : (0033.1) 40.75.60.00

fax : (0033.1) 43.59.37.79

e-mail: info@gide.com

internet www.gide.com

COPERNIC AVOCATS

Mec. Lucien PECZYNSKI

Mec. lwona JOWIK

adres : 88, avenue Kléber, 75116 Paris
tel. : (0033.1) 56.90.12.34

fax : (0033.1) 56.90.12.35

e-mail: paris@copernic-avocats.com
internet : www.copernic-avocats.com

BIGNON LEBRAY & ASSOCIES
Cabinet d'avocats
Mec. Guy de FORESTA
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Avocat au Barreau de Lyon
e-mail gdeforesta@bignonlebray.com

internet : www.bignonlebray.com

adres w Lyonie : 2, rue de Grolée, 69289 LYON CEDEX 02
tel. : (0033.4) 72.11.33.00

fax : (0033.4) 72.11.33.01

e-mail : lyon@bignonlebray.com

adres w Paryzu : 14, rue Pergolese, 75116 PARIS
tel. : (0033.1) 44.17.17.44

fax : (0033.1) 44.17.98.99

e-mail : paris@bignonlebray.com

Mec. Eliza BOCIANOWSKA

105, Bd de Grenelle, 75015 PARIS
tel.: (0033.1) 43.06.00.70

fax : (0033.1) 43.06.00.70

Mec. Lucas NIEDOLISTEK

adres: 2, rue de Cézanne, 75008 PARIS
tel.: (0033.1) 44.56.44.56

fax: (0033.1) 44.56.44.00

e-mail: lucas.niedolistek@freshfields.com

Mec. Wiadystaw LIS

Avocat a la Cour d’Aix-en-Provence

adres: 8, rue Condorcet, 13100 AlIX-en-PROVENCE
tel.: (0033.4) 42.96.15.74

fax: (0033.4) 42.23.92.48

e-mail: wlalis@free.fr

Mec. Catherine TERESZKO

Avocat a la Cour

adres: 11, cours Lafayette, 69006 LYON
tel.: (0033.4) 78.42.17.35

fax: (0033.4) 78.37.74.30

e- mail : rbtl-avocats@orange.fr

Mec. Marta BLEDNIAK

Avocat a la Cour

Cabinet d'avocats Berkouk

adres: 55 rue d'Alsace-Lorraine, 31000 TOULOUSE
tel.: (0033.5) 61.23.13.35

fax: (0033.5) 61.23.11.72

e-mail: martabledniak@yahoo.fr

Mec. Lidia MAILLIET-WOZNIAK
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Kancelaria adwokacka LMW AVOCAT

adres: 12, rue Dumont d'Urville, 83000 TOULON
tel.: (0033.4) 94 46 07 47 /06 61 89 70 53

fax: (0033.4) 94 94 24 56

e-mail: Imwavocat@gmail.com

Mec. Henri Patrick BEDNARSKI

Société d’Avocats au Barreau de Lille

Parc du Pont Royal

251 Avenue du Bois — Batiment E-1

59130 Lambersart

Tel : +33 (0)3 20 54 33 45, fax : +33 (0)3 20 54 58 90
e-mail : hbc.avocats@wanadoo.fr

*Bazy danych kancelarii prawnych swiadcz gcych ustugi w | ezyku polskim
dostepne sa réwniez na stronach internetowych polskich placowek
konsularnych we Francji. Wykaz kancelarii prawnych zarejestrowanych we
Francji mo zna znalezé na stronach internetowych francuskiej Naczelnej Ra  dy
Adwokackiej.

www.cnb.avocat.fr

Firmy konsultingowe

EXP-PECO BEDNARZ Conseil

(doradztwo, badanie rynkow, poszukiwanie partnerow)

Pan Andrzej BEDNARZ

adres: 180, rue du Genevois, PAE Co6te Rousse, 73000 CHAMBERY
tel.: (0033.4) 79.85.74.35

fax: (0033.4) 79.85.98.58

e-mail: info@exp-peco.com

Internet: www.exp-peco.com

DORIES CONSULTANTS

Pan Michel DORIN

adres : Centre d Affaires Technoparc, Avenue des Peupliers, 35510 CESSON
SEVIGNE

tel. : (0033.2) 99.83.81.82

fax : (0033.2) 99.83.91.95

POINT EST S.A.S.

Pan Olivier BLIC

adres : 70, rue du College, Batiment B 59708 MARCQ EN BAROEUIL
tel. : (0033.3) 20.45 64.75

fax : (0033.3) 20.98.02.96

e-mail : point-est-s.a@wanadoo.fr

EUROPOLSKA
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(doradztwo, ttumaczenia)

Dorothée OLSZEWSKI

adres: 4/7, rue des Glycines, 62223 SAINT NICOLAS
tel.: (0033.3) 21.50.61.77

tel.kom.: (0033.6) 12.17.14.79

e-mail: europolska@orange.fr

DR INZ. JERZY LUKOMSKI

adres: 10, Chemin de la Guibliniere, 44300 NANTES
tel.: (0033.2) 51.13.58.85

fax: (0033.2) 51.13.58.85

e-mail: jerzy.lukomski@free.fr

DIANA SOFT

Pani Halina URBANOWSKI

adres : 64-70 avenue André Morizet, 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT
tel.: (0033.1) 46.03.01.78

fax : (0033.1) 48.25.19.15

e-mail: diana-ds@dianasoft.com

internet: www.dianasoft.com

EASTPROD

Pan Sébastien ZWIERSKI

adres : 30 avenue du 18 juin, 59790 RONCHIN
tel : (0033.8) 70.72.49.90

fax: (0033.9) 72.11.50.26

e-mail: contact@eastprod.com

internet :www.eastprod.com

CONFORMETUDES INTERNATIONAL
Pan Robert KORZENIEWSKI

adres : 59330 HAUTMONT, BP 90043

tel. : (0033.6) 72.80.62.07

e-mail : korzeniewski.robert@orange.fr

POLCOM

Pan Rafal KRAWCZYK

adres: 37, rue d’Amsterdam, 75008 PARIS
tel.: (0033.1) 42.42.36.36

fax: (0033.1) 42.42.36.36

e-mail: francja@polcom.com

internet: www.polcom.com

ARTHUR HUNT

Pan Bertrand JANNET

adres : 75, avenue des Champs Elysées, 75008 PARIS
tel. : (0033.1) 56.69.66.96
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fax : (0033.1) 56.69.66.90
e-mail : bj@arturhunt.pl

CAP EXPORT

Pani Joanna RETIF,

adres : 31, rue Saint Julien, 49100 ANGERS
tel. : (0033.6) 76.12.19.68

e-mail : joanna.retif@capexport.fr

EUROPE FIDES GIE

Pani Anna GASOWSKA

adres : c/o SERF 5, rue Denis Poisson, 75 017 PARIS
tel : (0033.1) 45.53.41.27

fax : (0033.1) 45.53.41.29

e-mail : info@europefides.eu

Gabinety Ksi egowych

RSM-DBA ASCOPOL

Pan Georges KARNAFEL

adres: 29, rue de Mogador, 75009 PARIS

tel.: (0033.1) 42.81.53.81

fax : (0033.1) 42. 80. 11. 82.

e-mail: ascopol@gmail.com, contact@rsm-dba.com
internet: www.rsm-dba.fr/ascopol_fr.php

JPAS.A

Pani Maria SKARZYNSKA

adres : 7 rue de Galilée, 75116 PARIS
tel.: (0033.1) 49.52.43.00

fax: (0033.1) 47.20.32.79

e-mail: mariaskarzynska@jpa.fr
internet www.jpainternational.com

APC

Aleksander PIECUCH

adres : 116 Route d’Espagne Helios 2, 31100 TOULOUSE
tel. : (0033.5) 61.51.29.06

tel.kom.: (0033.6) 11.76.17.84

fax: (0033.5) 61.43.92.12

e-mail: ap@apc-res.fr

internet: www.apc-res.fr/pl
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VOCEM

Madame Krystyna de OBALDIA

adres: 109 avenue Ledru-Rollin, 75011 PARIS

tel.: (0033.1) 48.06.83.71

fax: (0033.1) 40 21 98 82

email : vocem@club-internet.fr

Biuro doradztwa strategii handlowej i szkolenia miedzykulturowe

15.1.7. Wybrani ttumacze polsko-francuscy we Francji*

Region Paryski

Pan Stefan BEKIER

tel.(0033.1) 30.32.84.66

tel. (0033.1) 80.87.45.84

e-mail: bekier.stefan@wanadoo.fr

Pani Hanna HORSKA
tel. (0033) 6 98 84 24 83
e-mail: hanna_horska@hotmail.fr

Pani Bogustawa BORAK
tel.: (0033.1) 40.87.01.66
tel.(0033. 6) 20.54.20.43
e-mail: acit-contact@tiscali.fr

Pani Anna JUSZCZAK
tel.: (0033.6) 98.08.81.18
e-mail: anna.juszczak@gmail.com

Pani El zbieta KACZOROWSKA
tel. (0033) 6 80 25 23 35
e-mail: ektra@orange.fr

Pani El zbieta KUSAK-MAJCHRZAK
tel.(0033) 6 86 54 31 16
e-mail: kusaktraductions@aol.com

Pani Izabella LISOWSKA
tel. (0033) 6 07 34 27 60
e-mail: isalisowski@gmail.com

Pan Maciej LISOWSKI

tel.: (0033.6) 16.51.95.33
e-mail: mathieu.lisowski@gmail.com
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Pan Michat LISOWSKI
tel. (0033) 147 04 72 88
e-mail: isalisowski@gmail.com

Pani Magda TOMECKA
tel. (0033) 6 76 78 00 11
e-mail: magda.tomecka@wanadoo.fr

Region potudniowo-wschodniej Francji:

Pani Olga KOPERA BALDOVINI
adres: 106, Route de Bellet, 06200 NICE
tel. (0033) 4 93 35 50 37, 06 50 90 69 35

Pani Bo zena Maria LUDWINIA

adres : 25 av. Philippe Rocha, 06600 ANTIBES
tel. (0033)6 70 67 40 55

fax: (0033)4 97 21 97 39

Pani Barbara RAISON-GLUBA

adres : Parc de la Raymonde Bat 1

1 rue du Puits Vieux 908 Av. Jean Dalmas
13090 AIX EN PROVENCE

tel. (0033)6 13 77 16 73

Pani Wiestawa Maria ROUX-PNIEWSKA
adres : 6 rue du Goujon, 21 000 DIJON
tel. (0033)9 52 55 07 23, 06 37 34 48 34

Pani Lidia TRZASKO

71 rue Bayard

Le Clos du Prince

31 000 TOULOUSE

tel. (0033)5 61 63 86 89/ 06 23 14 37 59

Pani Ewa FLAMAND-FERENS
43, Allée Harry Baur

34 070 MONTPELLIER

tel. (0033)4 67 47 03 72
e-mail:e.flamand@tiscali.fr

Pan Georges DYRBAS

11 Place André Charpin

38 100 GRENOBLE

tel. (0033)4 76 00 04 41/ 06 13 89 29 86
e-mail: georges.dyrbas@numericable.fr
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Pani Ewa KOTUL

JRFA SUD DE PERPIGNAN-CUEF
L'université de Perpignan

66000 PERPIGNAN

tel. (0033) 4 68 68 39 80/ 06 30 21 89 97

Pani Ewa ANUSZKIEWICZ

7, rue du Palais d'été

69003 LYON

tel. (0033)4 78 54 14 52/ 06 14 36 65 98
e-mail: ewa.anuszkiewicz@wanadoo.fr.

TRAD'EST

Kasia REY

320, Av. Berthelot, 69008 LYON
tel. 00334 72 71 15 95

e-mail : contact@tradest.net

Pani Barbara WINTER
Résidence Auguste Marquis
Bat B., 1 av. de la Roseraie
83 100 TOULON

tel. (0033)6 24 62 18 72

Pani Agnieszka SOBANSKA-GLENAT
6 rue Tistet Vened

Résidence Stuart Mil

84 000 AVIGNON

tel. (0033)4 90 84 10 25

Region poétnocnej Francji:

Pani Miroslawa KOLACINSKI

Traductions juridiqgues, commerciales, techniques
adres : 7, rue de Douai, 59000 LILLE

tel : +33 (0)3 2085 17 18

fax : +33 (0)3 20 52 38 25

Pani Anna KORWIN-MALASZY NSKA
adres: 59, rue St. Catherine, App. 11 entré C, 59000 LILLE
tel : +33 (0)3 20 30 02 46

Pani Alina DHENNIN
adres : 105/29 rue Meurein, 59800 LILLE
tel : +33 (0)320 37 71 76

Pani Beata MEHL

adres : 45, rue des Sources, 67700 SAVERNE
tel : +33 (0)3 88 71 13 05

e-mail : beata.mehl@Ilaposte.net
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ROMEL TRADUCTION

Traduction frangais-polonais, anglais-polonais
adres : 26/12 rue du Mal Assis, 59000 LILLE
tel : +33 (0)9 51 31 10 11

e-mail : romel.traduction@gmail.com
www.romel-traduction-polonaise.com

Pani E. BOMONT-ROSOWSKA

adres : 16, rue Lamyfontaine, 88510 ELOYES
tel : +33 (0)3 29 55 46 11, +33 (0)6 07 41 76 88
e-mail : bomont-rosowska@wanadoo.fr

Pan Jan KISIELEWICZ

adres : 29, rue du Portugal, 54500 VANDOEUVRE
tel. : +33 (0)3 83 57 82 99

e-mail : ian.kisielewicz@laposte.net

*Bazy danych ttumaczy dostepne sg na stronach internetowych polskich placowek
konsularnych we Francji

15.2. Adresy w Polsce
15.2.1. Wybrane urz edy i instytucje

* Ambassade de France en Pologne
(Ambasada Francji w Polsce)
adres: ul. Piekna 1, 00-477 WARSZAWA
tel.: (022) 529.30.00
fax: (022) 529.30.01
www.ambafrance-pl.org

* Mission Economique-UBIFRANCE
(Misja Ekonomiczna-UBIFRANCE)
www.ambafrance-pl.org
e-mail:varsovie@missioneco.org
tel.: (022) 529.31.00
fax: (022) 529.31.01

+ Consulat
(Konsulat)

tel.: (022) 529.30.00
fax: (022) 529.30.04
e-mail: consulat@ambafrance-pl.org
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Consulat francais de Cracovie
Konsulat francuski w Krakowie
ul. Stolarska 15, 31-043 Krakow
Tel : 012 424 53 00

Fax: 012 424 53 20

e-mail: contact@cracovie.org.pl
www.cracovie.org.pl

CCIFP — Chambre de Commerce et d'Industrie Francais e en Pologne
(Francuska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce)

adres: ul. Mokotowska 19, 00-560 WARSZAWA

tel.: (022) 696.75.80

fax: (022) 696.75.90

e-mail: ccifp@ccifp.pl

Internet: www.ccifp.pl

ANAEM — Agence Nationale de I'Accueil des Etrangers et des Migrations
(Narodowa Agencja ds. Pobytu Obcokrajowcow i Migrac  ji)

adres misji w Polsce: ul. Putawska 17, 02-515 WARSZAWA

tel.: 022.852.81.00

fax: 022.852.81.03

e-mail: anaempologne@poczta.internetdsl.pl

Internet: http://www.anaem.social.fr/

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

adres: Aleja J. Ch. Szucha 23, 00-580 WARSZAWA
tel.: (022) 523.90.00

fax: (022) 629.02.87

Internet: www.msz.gov.pl

* DDE - Departament Dyplomacji Ekonomicznej
tel.: +48 22 523 92 03
fax: +48 22 523 91 49
e-mail: DDE.Sekretariat@msz.gov.pl

Ministerstwo Gospodarki

adres: Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 WARSZAWA

tel.: (022) 693.50.00

fax: (022) 693.40.46 (do 48)

adres do korespondencji: skr. pocztowa 59, 00-955 WARSZAWA
Internet: http://www.mg.gov.pl/

e-mail: mg@mg.gov.pl lub info@mg.gov.pl

Ministerstwo Finansow

adres: ul. Swietokrzyska 12, 00-916 WARSZAWA
tel.: (022) 694.55.55

fax: (022) 694.41.77

Internet: www.mf.gov.pl

e-mail: kancelaria@mofnet.gov.pl
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Ministerstwo Skarbu Pa nstwa

adres: ul. Krucza 36 / Wspolna 6, 00-522 WARSZAWA
tel. centrala: (022) 695.80.00 lub 695.90.00

fax centrala: (022) 628.08.72 lub 621.33.61

Internet: www.msp.gov.pl

E-mail: minister@msp.gov.pl

Ministerstwo Infrastruktury

adres: ul. Chatubinskiego 4/6, 00-928 WARSZAWA / ul. Wspdlna 2/4 00-926
Warszawa

tel.: (022) 630.10.00

fax: (022) 830.02.61

Internet: www.mi.gov.pl

e-mail: info@mi.gov.pl

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

adres: ul. Wspdlna 30, 00-930 WARSZAWA
tel.: (022) 623.10.00

fax: (022) 623.27.50 lub (0.prefix.22) 623.27.51
internet: www.minrol.gov.pl

e-mail: kancelaria@minrol.gov.pl

PAIlilZ — Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zag  ranicznych
adres: ul. Bagatela 12, 00-585 WARSZAWA

tel.: (022) 334.98.00

fax: (022) 334.99.99

Internet: www.paiz.gov.pl

e-mail: post@paiz.gov.pl

KIG — Krajowa Izba Gospodarcza

Biuro Wspotpracy z Zagranicg

adres: ul. Trebacka 4, 00-074 WARSZAWA
tel.: (022) 630.96.00

fax: (022) 827.46.73

Internet: www.kig.pl

e-mail: kig@kig.pl

KRS — Krajowy Rejestr S gdowy

prowadzony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci

adres: al. Ujazdowskie 11, 00-950 WARSZAWA

tel.: (022) 52.12.888

informacja o rejestrze — strona internetowa: www.ms.gov.pl/krs/krs.php

Ministerstwo Sprawiedliwo Sci
Al. Ujazdowskie 11

00-950 WARSZAWA

tel. (022) 52 12 888
www.ms.gov.pl
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KUKE — Korporacja Ubezpiecze n Kredytow Eksportowych
adres: ul. Sienna 39, 00-121 WARSZAWA

tel.: (022) 356.83.00 lub (0.prefix.22) 313.01.10

fax: (022)313.01.19 lub (0.prefix.22) 313.01.20

Internet: www.kuke.com.pl

e-mail: market@kuke.com.pl

Gtéwny Inspektorat Sanitarny

adres: ul. Dluga 38/40, 00-238 WARSZAWA
tel.: (022) 536.13.00

fax: (022) 635.61.94

Internet: www.gis.gov.pl

e-mail: inspektorat@gis.gov.pl

Gtowny Inspektorat Weterynarii

adres: ul. Wspdlna 30, 00-930 WARSZAWA
tel.: (022) 623.20.89

fax: (022) 623.14.08

Internet: www.wetgiw.gov.pl

e-mail: wet@wetgiw.gov.pl

15.2.2. Wywiadownie gospodarcze - wybrane adresy:

D&B Dun and Bradstreet Poland SP .z.0.0

Ul.Jana Olbrachta 94

01-102 Warszawa

tel.+48 22 533 16 22, 533 24 00

fax. +48 22 533 24 24

http://dbpoland.dnb.com

e-mail: info@dnb.com.pl lub marketing@dnb.com.pl

Coface Intercredit Polska Sp.z.0.0
Al.Jerozolimskie 136, 02-305 Warszawa

tel.22 465 00 00

fax.22 465 00 55

Internet : www.coface.pl

e-mail : office@coface.pl lub sales@coface.pl

15.2.3. Agencje Zatrudnienia - wybrane adresy:

WORK EXPRESS Sp. z o0.0.
ul. Murckowska 14,

40-265 Katowice

tel: (+48) 32 205 42 42

tel kom. : +48 503 148 886
fax: (+48) 32 205 42 72/ 05 25

221



Internet: www.workexpress.pl
e-mail : biuro@workexpress.pl

WORK SERVICE S.A.
ul. Ruska 51

50-079 Wroctaw

tel. + 48 (071) 37 10 900
fax: +48 (071) 37 10 938
work@workservice.pl
Infolinia: 0801 544444

EUROJOB POLSKA

Ul. Sobieskiego 14/2

31-146 Krakow

tel. (Francja): +33 616 712 380
tel: +48 12 44 55 183

fax: + 48 12 44 55 184
Internet: www.eurojobpolska.pl
e-mail: biuro@eurojobpolska.pl

GRAFTON Recruitment
ul. Sienna 39

00-121 Warszawa

Tel: +48 22 654 46 46

Fax: +48 22 654 43 33
Skype: grafton.warszawa
E-mail : grafton@grafton.pl

AP UNIAPOL DEVELOPMENT Sp. z 0.0.
ul. Jezycka 38-40

60-865 Poznan

tel. +48 61 67 12 411

fax. +48 6167 12 413

Internet: http://apuniapol.eu/

E-mail: officepoznan@apuniapol.pl

EURO-PRACA / EVOLVING RECRUITMENT
Ul. Berka Joselewicza 21c

31-031 Krakéw

tel (Francja) : 0033 176 60 70 78

tel./fax. : +48 12 262 93 51

kom. : +48 51301220728

Internet: www.evolvingrecruitment.com
e-mail : biuro@evolvingrecruitment.com

222



WFD Personel Sp. z o.0.

Ul. Zwyciestwa 12

44-100 Gliwice

tel. +48 32 775 18 59

fax: +48 32 775 18 58

Internet: www.personel.com.pl
e-mail: personel@personel.com.pl

IN TEMPORIS Sp.zo.o.

Ul. 1 Maja 16a

20-410 Lublin

tel. +48 81 532 24 32

fax. +48 81 532 24 33
Internet: www.intemporis.eu
e-mail: praca@intemporis.eu

POLAND WORKFORCE

Ul. Nenckiego 136 A

52-223 Wroctaw

tel: +48 71 793 36 80

fax: +48 71 793 36 81

Internet: www.polandworkforce.com
e-mail : info@polandworkforce.com

CONTRAIN POLAND Sp.z o.0.
Ul. Wigury 12A

90 301 t6dz

tel. +48 42 636 97 03

fax : +48 42 637 20 85
Internet: www.contrain.pl
e-mail: info@contrain.pl

15.2.4. Firmy windykacyjne wybrane adresy

EUROWINDYKACJA EW COLLECTIONS Sp. z 0.0.
Ul. Mydlana 1, 51-502 Wroctaw

Tel. +48 71 34 500 01

Fax: +48 71 71 81 299

e-mail: kontakt@eurowindykacja.pl

Internet: www.eurowindykacja.pl

Euler Hermes Zarz gdzanie Ryzykiem Sp. z 0.0.
Ul. Domaniewska 50 B, 02-672 Warszawa

Tel. +48 22 385 46 55

Fax: +48 22 385 46 62

e-mail: info@eulerhermes.pl

Internet: www.eulerhermes.pl
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Kruk S.A.

Ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw

Tel. +48 71 790 28 00
Fax: +48 71 790 28 67
e-mail: info@kruksa.pl
Internet: www.kruksa.pl

15.3. Organizacje bran zowe we Francji

OGOLNE

Confédération générale des
Petites et Moyennes
Entreprises (CGPME)

Stowarzyszenie matych i
srednich przedsiebiorstw

www.cgpme.fr

Assemblée permanente des
Chambres de métiers

State zgromadzenie izb
rzemieslniczych

www.artisanat.fr

Confédération francaise du
Commerce interentreprises,
Commerce de gros,
Commerce international

Francuskie stowarzyszenie
handlu B to B, handlu
hurtowego i
miedzynarodowego

www.cgi-cf.com

BRANZA ROLNO-SPOZYWCZA

Association pour le
Développement des
échanges internationaux de
produits et techniques
agroalimentaires (ADEPTA)

Stowarzyszenie wspierajace
handel miedzynarodowy
produktéw i technik
przemystu agrospozywczego

www.adepta.com

Association nationale des
Industries alimentaires (ANIA)

Krajowe stowarzyszenie
przemystu spozywczego

www.ania.net

Association générale des
Producteurs de blé et autres
céréales (AGPB)

Stowarzyszenie producentow
pszenicy i innych zb6z

www.agpb.com

Fédération francgaise des
Producteurs d’oléagineux et
des protéagineux (FOP)

Francuska federacja
producentéw roslin
oleistych

www.prolea.com
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Fédération nationale des
Producteurs des fruits (FNPF)

Krajowa federacja
producentow owocow

www.fnpfruits.com

Fédération nationale des
Producteurs de légumes
(FNPL)

Krajowa federacja
producentow warzyw

www.fnplegumes.com

Association
interprofesionnelle des Fruits
et Légumes frais (INTERFEL)

Stowarzyszenie producentow
swiezych warzyw i owocéw

www.interfel.com

Fédération francaise de la
Coopération fruitiere,
légumiére et horticole
(FELCOOP)

Francuska federacja
wspétpracy producentéw
owocow i warzyw oraz firm
ogrodniczych

www.felcoop.fr

Fédération nationale des
Producteurs de I'horticulture
et des Pépinieres (FNPHP)

Krajowa federacja
producentow branzy
ogrodniczej i wiascicieli
szkétek (drzew i krzewow)

www.fnphp.com

Groupement national
interprofesionnel des
Semences et Plants (GNIS)

Krajowe stowarzyszenie
producentow roslin i nasion

www.gnis.fr

Union nationale du
Commerce en gros de fruits
et léegumes (UNCGFL)

Krajowy zwigzek handlu
hurtowego owocéw i warzyw

www.uncgfl.fr

Fédération francgaise des
Commercants en bestiaux
(FFBC)

Francuska federacja handlu
bydiem

www.ffcb.asso.fr

Fédération francgaise des Francuska federacja www.fict.fr
industriels charcutiers, producentow wedlin,

traiteurs, transformateurs de | restauratorow, przetworcow

viandes (FICT) miesa

Fédération des Industries Federacja przemystu www.fia.fr

avicoles (FIA)

drobiowego

Fédération nationale de
I'Industrie et des Commerces
en gros des viandes
(FNICGV)

Krajowa federacja produkciji i
handlu hurtowego miesa

www.fnicgv.com

Fédération nationale des
Coopératives laitieres (FNCL)

Krajowa federacja spoétdzielni
mleczarskich

www.chiel.com

Fédération nationale des
Industries laitieres (FNIL)

Krajowa federacja przemystu
mleczarskiego

www.maison-du-lait.com

Fédération nationale du
Commerce des produits

Krajowa federacja handlu
produktami mlecznymi i

www.fncpla.com
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laitiers et avicoles (FNCPLA) | nabiatem

Union Nationale Krajowy zwigzek WWW.Unijus.org
Interprofessionnelle des jus | producentéw sokow

de fruits (UNIJUS) owocowych

Fédération internationale des
Vins et spiritueux (FIVS)

Miedzynarodowa federacja
win i napojéw alkoholowych

www.fivs.org

Fédération francaise des
Spiritueux (FFS)

Francuska federacja napojow
alkoholowych

www. spiritueux.fr

Syndicat national des
Industriels de la nutrition
animale (SNIA)

Krajowy syndykat
producentow produktéw
zywienia zwierzat

www.hutritionanimale.org

Syndicat national des
Fabricants en produits
diététiques, naturels et
compléments alimentaires
(SYNADIET)

Krajowy syndykat
producentow produktéw
dietetycznych, naturalnych i
suplementow diety

www.synadiet.org

Syndicat des Industriels
fabricants de pates
alimentaires de France
(SIFPAF)

Syndykat producentow
makaronow we Francji

www.cfsi-sifpaf.com

Fédération des Entreprises Federacja piekarzy i www.febpf.fr
de boulangerie et patisserie | cukiernikow francuskich

francaise (FEBPF)

BRANZA OPAKOWA N

Comité de liaison des Komitet taczacy podmioty www.clife.fr
industries frangaises de przemystu opakowan we

I'emballage (CLIFE) Franciji

Syndicat de I'emballage Syndykat producentow www.seila.fr
industriel et de la logistique opakowan i logistyki

associée Zwigzanej z opakowaniami

METALURGIA

Féderation francaise de Francuska federacja |www.ffa.fr
I'Acier (FFA) stali

Les Fondeurs de France

Odlewnicy Francji

www.fondeursdefrance.org
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Syndicat national du Profilage | Krajowy syndykat |www.snppa.fr
des produits plats en acier profilowania  wyrobow

(SNPPA) ptaskich ze stali

Fédération des minerais, Federacja rud, |www.fedem.fr
minéraux industriels et mineratow

métaux non ferreux (FEDEM)

przemystowych i metali
niezelaznych

PRZEMYSt. MECHANICZNY

Fédération des Federacja przemystu www.fim.net
Industries meécaniques mechanicznego

(FIM)

Syndicat national de la Krajowy syndykat www.snct.org
Chaudronnerie, de la kotlarstwa, blacharstwa

Tolerie et de la [ rurociggow

Tuyauterie industrielle przemystowych

(SNCT)

Union syndicale des Zwigzek syndykatow www.uniclima.org
Constructeurs de producentéw sprzetu

matériel aéraulique, przeptywu powietrza,

thérmique, sprzetu cieplnego,
thermodynamique et termodynamicznego i

frigirifique (UNICLIMA)

chtodniczego

Association francaise
des Pompes et de la
Robinetterie (AFPR)

Francuskie
stowarzyszenie
producentéw pomp i

www.profluid.org

armatury
Fédération francaise Francuska federacja www.ffmi.asso.fr
du Matériel d’incendie sprzetu pozarniczego
(FFMI)
Union des Francuski zZwigzek www.ucmtf.com
Constructeurs de producentéw maszyn
matériel textile de dla przemystu
France (UCMTF) tekstylnego
Syndicat des Syndykat producentow www.scipag-embalco.fr
Constructeurs de maszyn do produkcji
machines pour les papieru, pudet,
industries du papier, du opakowan [ sztuki
carton, des arts graficznej
graphiques, de
'emballage (SCIPAG
EMBALCO)
Association francaise Francuskie www.proplast.org
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des Industries du
moule, modeéle et
maquette (AFIM)

stowarzyszenie
producentéw
modeli i makiet

form,

Syndicat des Syndykat  francuskich Www.symacap.org
Constructeurs francais producentéw sprzetu do

de matériel pour le produkcji przedmiotéw z

caouchouc et les kauczuku i tworzyw

matiéres plastiques sztucznych

(SYMACAP)

Syndicat des Syndykat WWW.symop.com
Entreprises de przedsiebiorstw

technologies de technologii produkcji

production (SYMOP)

Syndicat des Industriels Syndykat producentéw www.artema-france.org
de la Mécatronique urzadzen i ukfadéw

(ARTEMA) mechatronicznych

Syndicat général des Syndykat producentow www.sygma.org
Constructeurs de ciggnikbw i maszyn

tracteurs et machines rolniczych

agricoles (SYGMA)

Syndicat national de Krajowy syndykat www.snitem.fr
I'industrie des przemystu technologii

technologies médicales medycznych

(SNITEM)

Groupement des
Industries francaises de
I'optique (GIFO)

Stowarzyszenie
francuskiego przemystu
optycznego

www.gifo.org

Groupement francais
des Industries
transformatrices des
meétaux en feuilles
minces (GIMEF)

Francuskie
stowarzyszenie
przedsiebiorstw
przetwérstwa metalu w
folie metalowg

www.gimef-france.com

Association des
Fabricants de fixations
mécaniques (AFFIX)

Stowarzyszenie
producentéw potaczen
mechanicznych

www.affix.org

Syndicat national des
Matériels et articles de
protection (SYNAMP)

Krajowy syndykat
producentéw materiatéw
i produktow ochronnych

www.synamp.fr

Union nationale des
Industries de la
guincaillerie (UNIQ)

Krajowy zwigzek
producentéw  drobnicy
zelaznej

Www.unig.org

Union intersyndicale

Miedzysyndykatowy

www.unitam.fr
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des Fabricants
d’articles pour la table,
le ménage et activités
connexes (UNITAM)

zwigzek  producentéw
sprzetu AGD

Syndicat de la
Construction métallique
de France (SCMF)

Syndykat  francuskich
przedsiebiorstw
konstrukcji metalowych

www.scmf.com.fr

PRZEMYSt ELEKTROTECHNICZNY | ELEKTRONICZNY

Fédération des Industries
électriques, électroniques
et de communication
(FIEEC)

Federacja producentow
urzadzen elektrycznych,
elektronicznych i komunikacji

www.fieec.fr

Groupement des Industries
électroniques, du contrble
commande et des services
associés (GIMELEC)

Stowarzyszenie producentow
elektroniki, systemow kontroli
i sterowania i powigzanych z
tym ustug

www.gimelec.fr

Groupement des Industriels
de 'appareillage électrique
d’installation et de ses
applications domotiques
(DOMERGIE)

Stowarzyszenie
przedsiebiorstw sprzetu
instalacji elektrycznych i ich
zastosowania w automatyce
domowej

www.domergie.fr

Syndicat professionnel des
Fabricants de fils et cables
électriques (SYCABEL)

Zwigzek zawodowy
producentow przewodow i
kabli elektrycznych

www.sycabel.com

Syndicat de I'Eclairage

Syndykat producentéw
sprzetu oswietleniowego

www.syndicat-eclairage.com

Syndicat des Entreprises de
génie éléctrique (SERCE)

Syndykat przedsiebiorstw
inzynierii elektrycznej

www.serce.fr

Groupement
interprofessionnel des
Fabricants d'appareils
d’équipement ménager
(GIFAM)

Miedzyzawodowe
stowarzyszenie producentow
sprzetu gospodarstwa
domowego

www.gifam.fr

Groupement des Industries
de matériels éléctroniques de
securité (GIMES)

Stowarzyszenie producentow
elektronicznych systemow
zabezpieczen

www.gimes.fr

Groupement des Industries
de l'interconnexion, des

Stowarzyszenie producentow
elementéw tgczacych sieci,

www.gixel.fr
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composants et des sous-
ensembles éléctroniques
(GIXEL)

elementéw i podzespotdéw
elektronicznych

Syndicat des Industries de
tubes éléctroniques et semi-
conducteurs (SITELESC)

Syndykat producentow lamp
elektronowych i
potprzewodnikow

www.sitelesc.fr

Groupement des Stowarzyszenie dostawcow | www.dfie.fr
Fournisseurs de I'industrie przemystu elektronicznego

électronique (GFIE)

POJAZDY, TRANSPORT | LOGISTYKA

Comité des Constructeurs Komitet francuskich www.ccfa.fr
francgais d’automobiles producentow

(CCFA) samochodowych

Fédération des Industries des | Federacja producentow www.fiev.fr

équipements pour véhicules
(FIEV)

czesci i akcesoriow
samochodowych

Fédération des Industries
ferroviaires (FIF)

Federacja przemystu
kolejowego

www.fif-asso.fr

Groupement des Industries
francaises aéronautiques et
spatiales (GIFAS)

Stowarzyszenie przemysitu
aeronautycznego i
kosmicznego

www.gifas.asso.fr

Groupement des Industries
de Construction et d’Activités
Navales (GICAN)

Stowarzyszenie przemysitu
stoczniowego

www.gican.asso.fr

Association francaise du
Transport routier international
(AFTRI)

Francuskie stowarzyszenie
miedzynarodowego
transportu drogowego

www.aftri.com

Association francaise pour la
Logistique (ASLOG)

Francuskie stowarzyszenie
logistyki

www.aslog.org

Association des Utilisateurs
de transport de fret (AUTF)

Stowarzyszenie
uzytkownikéw transportu
tadunkowego

www. autf.fr

Chambre syndicale du
Transport aérien (CSTA)

Izba zwigzkéw zawodowych
transportu lotniczego

www.fnam.fr

Fédération des Entreprises
de transport et logistique de
France (TLF)

Federacja przedsiebiorstw
transportowych i
logistycznych Francji

www.e-tlf.com
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Fédération nationale des
Transports routiers (FNTR)

Krajowa federacja transportu
drogowego

www.fntr.fr

PRZEMY St LEKKI

Union des Industries textiles
(UIT)

Zwigzek przemystu
widkienniczego

www.textile.fr

Union francaise des
Industries de I'habillement
(UFIH)

Francuski zwigzek
producentow odziezy

www.lamodefrancaise.org

Fédération francaise de la
Lingerie et du Balnéaire

Francuska federacja
producentow bielizny i
kostiuméw kapielowych

www.lingeriefrancaise.com

Fédération des Industries
diverses de I'habillement

Federacja producentow
roznych produktow
odziezowych

www.lamodefrancaise.org

Fédération frangaise du Prét-
a-porter féminin

Francuska federacja prét-a-
porter (mody kobiecej)

www.pretaporter.com

Fédération francaise de la
Chaussure (FFC)

Francuska federacja
przemystu obuwniczego

www.chaussuredefrance.com

PRZEMYSt DRZEWNO-PAPIERNICZY, POLIGRAFIA

Fédération nationale du Bois

Krajowa federacja przemystu
drzewnego

www.fnbois.com

Union des Industries du bois
(UIB)

Zwigzek przemystu
drzewnego

www.industriesdubois.com

Confédération francaise de
I'Industrie des papiers,
cartons et celluloses
(COPACEL)

Konfederacja zwigzkéw
zawodowych przemystu
papierniczo-celulozowgo

www.copacel.fr

Fédération francaise du
Cartonnage

Francuska federacja
przemystu opakowan
tekturowych

www.federation-
cartonnage.org
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Fédération des Articles de
papeterie, groupement des
Exportateurs francais
d’articles de papeterie
(FEDARPA GEFAP)

Federacja producentow
artykutow papierniczych,
stowarzyszenie eksporterow
artykutéw papierniczych

www.fedarpa.org

Association francaise des
Distributeurs de papiers
(AFDP)

Francuskie stowarzyszenie
dystrybutoréw papieru

www.afdp.fr

Fédération de I'lmprimerie et
de la Communication
graphique (FICG)

Federacja drukarstwa i
komunikacji wizualnej

www.ateliergraphique.com/
FICG/index.html

Union nationale des
Industries francaises de
I'ameublement (UNIFA)

Krajowy zwigzek francuskich
producentow mebli i
wyposazenia wnetrz

www.ameublement.com

RZEMIOStLO

Fédération frangaise des
Coopératives et
Groupements d’artisans
(FFCGA)

Francuska federacja
kooperacji i zrzeszen
rzemiesinikow

www.ffcga.coop

Union professionnelle
artisanale (UPA)

Zwigzek zawodowy
rzemiesinikow

www.upa.fr

MATERIALY BUDOWLANE, CERAMIKA, SZKLO, MINERALY RO ZNE

Association des Industries de

Stowarzyszenie

Www.aimcc.org

matériaux, produits, przemystu  materiatow

composants et équipements budowlanych i sprzetu

pour la construction (AIMCC) budowlanego

Union nationale des Krajowy zwigzek |www.unicem.fr
Industries de carriéres et kamieniotomow i

matériaux de construction materiatow

(UNICEM) budowlanych

Syndicat des Industries Syndykat przemystu | www.fibres-ciment.fr

francaises du fibres-ciment
(SIFF)

witdkno-cementowego

Syndicat francais de
I'industrie cimentiere

Francuski syndykat
producentéw cementu

www.infociments.fr

Fédération Francgaise des

Francuska federacja

www.ffth.org
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Tuiles et Briques

producentéw dachowek
i cegly

Fédération des Chambres
syndicales de l'industrie du
verre

Federacja izb
zwigzkowych przemystu
szklanego

www.fedeverre.fr

PRZEMYSt. CHEMICZNY, FARMACEUTYCZNY, PRZEMYSt KOSMETYCZNY

Union francaise du
Commerce chimique
(UFCC)

Francuski zwigzek
handlu produktami
chemicznymi

www. ufcc.fr

Fédération des
Industries des
peintures, encres,
couleurs, colles et
adhésifs (FIPEC)

Federacja producentow
farb, atramentow,
barwnikow i klejow

www.fipec.org

Les etnreprises du
Médicament (LEEM)

Przedsiebiorstwa
produkujgce leki

www.leem.org

Syndicat de I'Industrie
du médicament
vétérinaire et réactifs
(SIMV)

Syndykat producentow
lekow weterynaryjnych i
odczynnikéw

www.simv.org

Fédération des
Entreprises de la
Beauté (FEBEA)

Federacja firm
kosmetycznych

www.febea.fr

TWORZYWA SZTUCZNE | KAUCZUK

Fédération de la Plasturgie

Federacja przetworstwa
tworzyw sztucznych

www.laplasturgie.fr

Chambre syndicale des
Emballages en matiére
plastique (CSEMP)

Izba zwigzkowa producentow
opakowan z tworzyw
sztucznych

www.elipso.org

Groupement de la Plasturgie
industrielle et des
Composites (GPIC)

Stowarzyszenie przetworstwa
przemystowego tworzyw
sztucznych i kompozytow

www.gpic.fr
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Union des syndicats des PME
du caouchouc et de la
plasturgie (UCAPLAST)

Zwigzek syndykatéw matych i
srednich przedsiebiorstw
przetworstwa tworzyw
sztucznych i kauczuku

www.ucaplast.fr

BUDOWNICTWO, INZYNIERIA LADOWA | WODNA

Fédération frangaise du
Batiment (FFB)

Francuska federacja
budownictwa

www.ffbatiment.fr

Union des Industries et
Entreprises de I'eau et de
I'environnement (UIE)

Zwigzek producentow i
przedsiebiorstw zwigzanych
w swojej dziatalnosci z
obiegiem wody i ochrong
Srodowiska

www.french-water.com

Fédération francaise des
Négociants en appreils
sanitaires, chauffage,
climatisation et canalisation
(FNAS)

Francuska federacja handlu
urzagdzeniami sanitarnymi,
systemami grzewczymi,
klimatyzacja, sieciami
kanalizacji

www.fnas.fr

Syndicat national des
Fabricants de composants et
systemes intégrés de
chauffage, rafraichissement
et sanitaires (COCHEBAT)

Krajowy syndykat
producentow elementow
skiadowych i zintegrowanych
systemoOw grzewczych,
chlodzenia pomieszczen
mieszkalnych i sanitariatow

www.cochebat.org

Syndicats des
équipements pour
Construction,

Syndykaty producentow
sprzetu budowlanego,
metalurgicznego i

www.cisma.fr

Infrastructures, logistyki
Sidérurgie, Manutention

(CISMA)

OCHRONA SRODOWISKA

Fédération de la
Récupération, du Recyclage
et de la Valorisation
(FEDEREC)

Federacja odzyskiwania,
recyklingu i waloryzacji
odpadow

www.federec.org

Syndicat des Energies
Renouvelables

Syndykat przedsiebiorstw
zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii

www.enr.fr
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Syndicat National des
concepteurs et constructeurs
des Industries du Déchet et
de I'Environnement

Krajowy syndykat
przedsiebiorstw ochrony
Srodowiska i usuwania
odpadow

www.snide.fr

WYROBY ROZNE

Fédération frangaise des
entreprises de gros,
d’'importation, d’exportation,
en chaussures, jouets,
textiles (FCJT)

Francuska federacja
przedsiebiorstw zajmujacych
sie handlem hurtowym,
importem, eksportem butow,
zabawek, tekstyliow

www.fcjt.org

Syndicat francais de la Literie

Syndykat francuski
producentow wyposazenia
sypialni (meble sypialniane,
materace, posciel, etc.)

www.belle-literie.com

Fédération francaise de la
Bijouterie, Joalillerie,
Orfevrerie, Cadeaux,
Diamants, Pierres et perles et
activités qui s'y attachent

Francuska federacja
jubilerstwa (rowniez z
wykorzystaniem diamentéw,
kamieni szlachetnych i peret)
i zlotnictwa

www.bjop-France.com

Union nationale des
Industries du bricolage et des
activités manuelles de loisirs
(UNIBAL)

Krajowy zwigzek
producentow materiatow do
majsterkowania

www.unibal.org

Syndicat des Producterus de
cadeaux d’affaires et d’objets
publicitaires (SYPROCAF)

Syndykat producentow
upominkdéw biznesowych i
gadzetow reklamowych

www.syprocaf.fr

Fédération francaise des
Industries jouet-puériculture
(FJIP)

Francuska federacja
producentow zabawek
edukacyjnych

www.fjp.fr

Fédération des Industries
nautiques

Federacja producentow
sprzetu do sportéw wodnych

www.industriesnautiques.fr

Fédération francgaise des
Industries du sport et des
loisirs (FIFAS)

Francuska federacja
producentow odziezy
sportowej i sprzetu
sportowego

www.fifas.com
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